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Temasak: Styret fikk en presentasjon av den nye budsjettmodellen.

64/16 Godkjenning av protokoll fra mgte 24. mai

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 23.06.2016 64/16
Vedtak

Styret godkjenner protokollen fra mgte 24. mai.

65/16 Forslag til Strategisk plan for Nord universitet, 2016-2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 23.06.2016 65/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret vedtar at det fremlagte forslaget til strategisk plan tas med i det videre arbeidet
med a utforme en endelig strategisk plan for universitetet.

2. Forslaget til strategisk plan, samt virksomhetsmal og tiltak vedtatt i mars, danner
grunnlaget for prioriteringer frem til endelig strategisk plan foreligger.

Mgtebehandling

Styret kom med innspill og styreleder minnet om tidligere vedtak om at sak om randsonen
skal fremlegges samtidig med endelig strategisk plan.



Vedtak

1. Styret vedtar at det fremlagte forslaget til strategisk plan tas med i det videre arbeidet
med a utforme en endelig strategisk plan for universitetet, med de innspill som fremkom
i mgtet.

2. Forslaget til strategisk plan, samt virksomhetsmal og tiltak vedtatt i mars, danner
grunnlaget for prioriteringer frem til endelig strategisk plan foreligger.

66/16 Organisasjonsdesign for Nord universitet fra 1.1.2017
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 23.06.2016 66/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Nord universitet skal ha fglgende fem fakultet fra 1.1.2017:
e Fakultet for biovitenskap og akvakultur
¢ Handelshggskolen
e Fakultet for laererutdanning
e Fakultet for sykepleie og helsevitenskap
e Fakultet for samfunnsvitenskap

2. Det etableres fglgende lederfunksjoner som skal rapportere til rektor:

e Prorektor for utdanning

e Prorektor for forskning og utvikling

e Direktgr for gkonomi og HR

e Direktgr for digitalisering og infrastruktur
e Dekaner for de 5 fakultetene

| tillegg viderefgres viserektor for Helgeland.

En av direktgrstillingene skal legges til Nord Trgndelag og en skal legges til Bodg.
Rektor gis fullmakt til & avklare geografisk plassering av direktgrstillingene fgr
utlysning/ innplassering.

Geografisk plassering av gvrige lederfunksjoner fremgar av vedlegg nr. 1.

3. Fakultetene skal ledes av dekaner, og det skal etableres en lederfunksjon som har
delegert ansvar for de administrative funksjonene pa hvert fakultet.

4. De administrative funksjonene skal veere fordelt mellom virksomhetsnivaet og
fakultetsnivaet. Den relative kapasitetsfordelingen mellom fakultetene og
fellesadministrasjonen skal gi fakultetene et tilsvarende stgtteapparat som i dag justert i
forhold til stgrrelsen pa de nye fakultetene.



5. Det skal etableres en egen stab for rektor for a sikre strategisk lederstgtte pa
virksomhetsniva.

6. Til styremgtet i september skal det legges frem en sak som beskriver:

e Organisering av faglige underenheter pa fakultetene (niva tre)

e Opprettelse av lederfunksjoner pa fakultetene

e Administrative funksjoner og ledelse pa ulike studiesteder

e Organisering og forvaltning av doktorgrad i studier av profesjonspraksis

e Administrativ ansvars- og arbeidsdeling mellom fakulteter og virksomhetsniva
¢ Underliggende administrative enheter pa virksomhetsniva

e Organisering av den administrative virksomheten pa fakultetene

7. Styret ber rektor starte implementeringen av ny overordnet organisering slik denne er
beskrevet i vedlegg 1. Ny organisasjon skal vaere implementert fra 1.1.2017.

Mgtebehandling

Roar Tromsdal foreslo at Fakultet for laererutdanning skulle hete, Fakultet for
leererutdanning og kunst- og kulturfag.

Pa bakgrunn av drgftingene i styret ble fglgende enstemmig vedtatt, og rektor trakk sin
opprinnelige innstilling.

Vedtak
1. Nord universitet skal ha fem fakultet fra 1.1.2017:

e Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) som bestar av tidligere Fakultet for
biovitenskap og akvakultur og de grgnne fagene fra tidligere Avdeling for naering,
samfunn og natur.

e Handelshggskolen (HHN) som bestar av tidligere Handelshggskolen og
naeringsfagene ved Avdeling for naering, samfunn og natur. Trafikkleererutdanning
og den delen av ledelsesmiljget ved tidligere Avdeling for naering, samfunn og
natur som hgrer hjemme under fagomradet bedriftsgkonomi, legges ogsa til
HHN.

e Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag (FLU) som bestar av tidligere
Avdeling for leererutdanning, leererutdanningen ved tidligere Profesjonshggskolen
inkludert leererutdanningen pa Nesna og Senter for praktisk kunnskap. Fakultet
for leererutdanning og kunst- og kulturfag ledes fra Levanger.

e Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH) som bestar av tidligere Avdeling for
helsefag og helsefagene ved tidligere Profesjonshggskolen.



e Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV) som bestar av tidligere Fakultet for
samfunnsvitenskap og beslektede fagmiljg fra tidligere Avdeling for naering,
samfunn og natur. Fagmiljgene innenfor IKT/ spill ved tidligere Avdeling for
naering, samfunn og natur legges ogsa til FSV. Den delen av ledelsesmiljget ved
tidligere Avdeling for naering, samfunn og natur som hgrer hjemme under
fagomradet sosiologi, legges ogsa til FSV.

Rektor gis fullmakt til & avklare endelig hvilket fagomrade den enkelte ansatte hgrer
inn under.

2. Fglgende skal rapportere til rektor:
e Prorektor for utdanning
e Prorektor for forskning og utvikling
e Direktgr for gkonomi og HR
e Direktgr for infrastruktur og digitalisering
e Dekaner for de 5 fakultetene

Felgende funksjonsomrader legges til prorektor for utdanning:
e Studieadministrative stgttefunksjoner

¢ Internasjonalisering

e Opptak

e Eksamen

e |KT-pedagogisk utdanningsstgtte

Folgende funksjonsomrader legges til prorektor forskning og utvikling:
* Forskningsstgtte

e Bibliotek

e Innovasjonsstgtte

Felgende funksjonsomrader legges til direktgr for gkonomi og HR:
e @konomitjenester

e Lgnnsfunksjon

e HR funksjoner

e Kvalitetssikring og internkontroll

e HMS

¢ Innkjgp

e Sikkerhet og beredskap

Felgende funksjonsomrader legges til direktgr for infrastruktur og digitalisering:
e Drift, brukerstgtte og utvikling av IKT

e Driftstjenester og renhold

e Bygg og eiendom

e Dokumentasjons- og informasjonsforvaltning

Endelig avklaring av funksjonsomradene til prorektorene og direktgrene skal skje i
styremgte 7. september.



Direktgrstillinger innplasseres eller lyses ut internt. En av direktgrstillingene skal
legges til Nord-Trgndelag og en skal legges til Bodg. Geografisk plassering av
direktgrene avklares i forhold til kompetanse.

Prorektor- og dekanstillinger lyses ut eksternt. Prorektor for utdanning skal ha sitt
hovedarbeidssted i Nord-Trgndelag. Prorektor for forskning og utvikling skal ha sitt
hovedarbeidssted i Bodg.

Fakultetene skal ledes av dekaner. Det skal etableres en administrativ lederstilling pa
hvert fakultet. Den administrative lederen rapporterer til dekan.

De administrative funksjonene skal veere fordelt mellom virksomhetsnivaet og
fakultetene.

Det skal legges tilstrekkelig administrativ kapasitet til fakultetene til at dekanene kan
ivareta sitt resultatansvar, og til at fakultetene kan gi fag- og studentnaere stgttetjenester
knyttet til forsknings- og utdanningsvirksomheten.

Virksomhetsnivaet skal ha ansvaret for & utvikle og drifte gjennomgaende Igsninger og
standarder som er av generell administrativ og forvaltningsmessig karakter. Oppgaver
som krever administrativ spisskompetanse, skal tilligge virksomhetsnivaet.

Ved en eventuell opprettelse av faglige underenheter pa fakultetene (niva 3), skal det
gjgres en naermere avklaring av fordelingen av administrative funksjoner til styremegtet 7.
september.

Gjennom det videre arbeidet med organisasjonslgsningene skal administrative kostnader
reduseres med 5% innen 2018 og 10% innen 2020.

Det etableres en stab for rektor. En stabsavdeling for kommunikasjon skal innga i rektors
stab. | tillegg skal staben ha 3-5 medarbeidere som skal ivareta funksjoner knyttet til
samfunnskontakt, tilrettelegging for strategiske prosesser, utredningsarbeid og
tilrettelegging for styret. Viserektor med spesielt ansvar for Helgeland skal innga i rektors
stab.

Styret ber rektor opprette en gruppe som utreder innhold, organisering og forvaltning av
doktorgraden i studier av profesjonspraksis. Utredningen fremlegges for styret.

Det skal opprettes et doktorgradsutvalg for studier av profesjonspraksis hvor prorektor
for forskning og utvikling, prodekan forskning ved Fakultet for laererutdanning og kunst-
og kulturfag og prodekan forskning ved Fakultet for sykepleie og helsevitenskap inngar.

Prodekan forskning ved Fakultet for laererutdanning og kunst- og kulturfag og prodekan
forskning ved Fakultet for sykepleie og helsevitenskap, skal ha sitt hovedarbeidssted i
Bodg.



Prodekan utdanning ved Fakultet for lzererutdanning og kunst- og kulturfag og prodekan
utdanning ved Fakultet for sykepleie og helsevitenskap, skal ha sitt hovedarbeidssted i
Nord-Trgndelag.

8. Til styremgtet i september skal det legges frem forslag til:

e Organisering av eventuelle faglige underenheter pa fakultetene (niva tre)
e Behovet for stedsansvarlig ved studiesteder der det ikke finnes lederstillinger i
den definerte lederstrukturen.

9. Styret ber rektor starte implementeringen av ny overordnet organisering slik den er
vedtatt. Ny organisasjon skal vaere implementert fra 1.1.2017.

67/16 Utlysning av prorektorstillinger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 23.06.2016 67/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret oppretter et innstillingsutvalg som skal utarbeide innstilling i forbindelse med
tilsetting av to prorektorer, prorektor for utdanning og prorektor for forskning og
utvikling fra 01.01.2017. Innstillingsutvalget har fem medlemmer og skal besta av:

e Rektor

e En arbeidsgiverrepresentant utpekt av rektor

e En studentrepresentant utpekt av studentene

e To medlemmer fra de ansatte utpekt av tjenestemannsorganisasjonene i
fellesskap.

2. Styret gir styreleder fullmakt til 3 godkjenne endelige utlysningstekster for de to
stillingene i samrad med rektor med utgangspunkt i teksten som er vedlagt.

3. Styret ber innstillingsutvalget legge frem innstilling til tilsetting av prorektorer senest 20.

september 2016.

4. Styret ber om at det utarbeides sgknad til Kunnskapsdepartementet om forlengelse av

rektors aremalstilsetting med ett ar slik at rektors aremalsperiode avsluttes samtidig som

perioden til de gvrige faglige lederne.

Mgtebehandling

Vigdis Moe Skarstein foreslo fglgende nytt pkt 2:

Styret gir rektor i samrad med styreleder fullmakt til 8 godkjenne endelige utlysningstekster
for de to stillingene med utgangspunkt i teksten som er vedlagt, men med endring slik at
kvalifikasjonskravet for prorektor forskning skal vaere minimum doktorgrad eller tilsvarende
og for prorektor utdanning fgrstestillingskompetanse.



Rektor endret sin innstilling i trdd med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Styret oppretter et innstillingsutvalg som skal utarbeide innstilling i forbindelse med
tilsetting av to prorektorer, prorektor for utdanning og prorektor for forskning og
utvikling fra 01.01.2017. Innstillingsutvalget har fem medlemmer og skal besta av:

e Rektor

e En arbeidsgiverrepresentant utpekt av rektor

e En studentrepresentant utpekt av studentene

e To medlemmer fra de ansatte utpekt av tjenestemannsorganisasjonene i
fellesskap.

2. Styret gir rektor i samrad med styreleder fullmakt til 3 godkjenne endelige
utlysningstekster for de to stillingene med utgangspunkt i teksten som er vedlagt, men
med endring slik at kvalifikasjonskravet for prorektor forskning skal vaere minimum
doktorgrad eller tilsvarende og for prorektor utdanning fgrstestillingskompetanse.

3. Styret ber innstillingsutvalget legge frem innstilling til tilsetting av prorektorer senest 20.
september 2016.

4. Styret ber om at det utarbeides sgknad til Kunnskapsdepartementet om forlengelse av
rektors aremalstilsetting med ett ar slik at rektors aremalsperiode avsluttes samtidig som
perioden til de gvrige faglige lederne.

68/16 Utlysning av dekanstillinger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 23.06.2016 68/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret oppretter fem innstillingsutvalg som skal utarbeide innstilling i forbindelse med
tilsetting av fem dekaner fra 01.01.2017. Innstillingsutvalgene skal ha fem medlemmer
og skal besta av:

e Rektor (utvalgsleder)

e En arbeidsgiverrepresentant utpekt av rektor

e En studentrepresentant utpekt av studentene, fortrinnsvis fra det aktuelle
fakultetet

e To medlemmer fra de ansatte fra det aktuelle fakultetet utpekt av
tjenestemannsorganisasjonene i fellesskap.

2. Styret gir styreleder fullmakt til 3 godkjenne endelige utlysningstekster i samrad med
rektor med utgangspunkt i vedlagte utlysningstekst



3. Styret ber innstillingsutvalgene legge frem innstilling til tilsetting av dekaner senest 20.
september 2016.

Mgtebehandling

Vigdis Moe Skarstein forslo fglgende nytt pkt 2.

Styret gir rektor i samrad med styreleder fullmakt til 3 godkjenne endelige utlysningstekster
med utgangspunkt i vedlagte utlysningstekst, men med endring slik at kvalifikasjonskravet
skal veere doktorgrad eller tilsvarende.

Rektor endret sin innstilling i trdd med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Styret oppretter fem innstillingsutvalg som skal utarbeide innstilling i forbindelse med
tilsetting av fem dekaner fra 01.01.2017. Innstillingsutvalgene skal ha fem medlemmer
og skal besta av:

e Rektor (utvalgsleder)

e En arbeidsgiverrepresentant utpekt av rektor

e Enstudentrepresentant utpekt av studentene, fortrinnsvis fra det aktuelle
fakultetet

e To medlemmer fra de ansatte fra det aktuelle fakultetet utpekt av
tjenestemannsorganisasjonene i fellesskap.

2. Styret gir rektor i samrad med styreleder fullmakt til 3 godkjenne endelige
utlysningstekster med utgangspunkt i vedlagte utlysningstekst, men med endring slik at
kvalifikasjonskravet skal vaere doktorgrad eller tilsvarende.

3. Styret ber innstillingsutvalgene legge frem innstilling til tilsetting av dekaner senest 20.

september 2016.

69/16 Delarsregnskap 1. tertial 2016

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 23.06.2016 69/16
Vedtak

Styret godkjenner det fremlagte delarsregnskap for 1. tertial 2016.



70/16 SAKS-midler 2016
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 23.06.2016 70/16

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret vedtar a tildele 27,0 mill. kroner i SAKS-midler til fglgende satsingsomrader:

e Kompetanseutvikling og fagbygging - Ramme 10,0 mill. kroner

e Kulturbygging ny institusjon - Ramme 4,0 mill. kroner

e Digitale verktgy - 5,0 mill. kroner til delprosjekter

e Infrastruktur - 5,0 mill. kroner til delprosjekter

e Fellestiltak - 2,0 mill. kroner til delprosjekter

e Omdgmmebygging og profilering - 1,0 mill. kroner til delprosjekter

Rektor tildeler midler til delprosjekter innenfor rammene pa satsingsomradene.

Mgtebehandling

Aslaug Mikkelsen foreslo a flytte 4,0 mill. kroner fra kulturbygging til kompetanseutvikling og
fagbygging.

Pa bakgrunn av videre drgftinger i styret ble det enighet om fglgende vedtak og rektor trakk
sin opprinnelige innstilling.

Vedtak

1. Styret vedtar a tildele 27,0 mill. kroner i SAKS-midler til felgende satsingsomrader:

e Kompetanseutvikling og fagbygging — ramme 14 mill. kroner

¢ Digitale verktgy — 5 mill. kroner til delprosjekter

e Infrastruktur — 5 mill. kroner til delprosjekter

e Fellestiltak — 2 mill. kroner til delprosjekter

e  Omdgmmebygging og profilering — 1 mill. kroner til delprosjekter

2. Styret gir rektor fullmakt til a8 fordele midler innenfor rammen kompetanseutvikling og
fagbygging, med spesielt fokus pa kompetansebygging og i hht strategiske fgringer. De
gvrige midler prioriteres slik at det sikrer at de gar til fusjonsrelaterte prosjekter.

3. Styret ber om a fa forelagt rapport over tildelingene pa styremgtet i september.
Rapporten skal ogsa synliggjgre hittil disponerte SAKS-midler/tildelinger.
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71/16 Innspill til Stortingsmelding om kvalitet i hgyere utdanning

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 23.06.2016 71/16
Vedtak

Styret vedtar a oversende innspill til Stortingsmelding om kvalitet i hgyere utdanning til KD
slik den er framlagt, og med de merknader som framkom i mgtet.

72/16 Forelgpig studieportefglje 2017 - 2018 for Nord universitet

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 23.06.2016 72/16
Vedtak

1. Styret ber rektor sgrge for at alle fakultet og avdelinger viderefgrer arbeidet med
utvikling og samordning av studieportefgljen, basert pa de signaler som er gitt ved
styrets behandling av det forelgpige forslaget.

2. For etablering av nye studietilbud fra og med hgsten 2017 (eller varen 2018), som
fakultetene/avdelingene selv ikke har myndighet til a etablere, ma det fremmes
etableringssgknad til styret senest til styremgtet 26. oktober 2016.

3. Styret understreker at alle studieprogram skal vaere baerekraftige, herunder baerekraftige

studentmiljger med minimum 20 studenter per studieprogram samt baerekraftige
fagmiljger, der NOKUTSs krav til fgrstestillingskompetanse innfris.

73/16 Kvalitetsrapport 2015

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 23.06.2016 73/16
Vedtak

1. Styret tar Kvalitetsrapport 2015 til etterretning.
2. Styret forutsetter at rektor iverksetter ngdvendige tiltak innenfor omradene som

vurderes som utfordrende, og at rapportens analyser brukes i utviklingen av
universitetets virksomhetsstyring.
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74/16 Langtidsdagsorden 23. juni

Behandlet av Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet 23.06.2016

74/16

Vedtak
Styret vedtar fglgende langtidsdagsorden:

7. september Levanger

Styrets mgteplan 2017

Organisasjonsdesign (niva 3)

Ny budsjettmodell

Felles kvalitetssikringssystem —kvalitetsarbeid

Uke 39 styremgte og strategiseminar
Tilsettinger prorektorer og dekaner

26. oktober Bodg

Regnskap 2. tertial

Budsjettsatsing 2018

Etablering av nye studier fra studiearet 2017 — 2018
Endelig studieportefglje 2017 — 2018
Studentdemografi — mal 2017

16. desember
Budsjett 2017
Strategi universitetsbiblioteket

75/16 Orienteringer 23. juni

Behandlet av Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet 23.06.2016

75/16

Felgende orienteringssaker ble tatt til orientering:

Kunnskapsdepartementet

1) Endringer i universitets- og hgyskoleloven — styrets godtgjgrelse, datert 27.05.16

2) Pressemelding — slik blir den nye lzererutdanningen, datert 07.06.16

3) Anmodning fra Stortinget — bede kjgnnsbalanse i ansettelsesutvalgene og apne

inkluderende prosesser, datert 15.06.16

Riksrevisjonen

1) Revisjon av regnskapet og budsjettdisponering for 2015 — Hggskolen i Nesna, datert

13.05.16 (u.off.)

2) Revisjon av regnskapet og budsjettdisponering for 2015 — Universitetet i Nordland,

datert 19.05.16 (u.off)
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76/16 Referater 23. juni

Behandlet av Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet 23.06.2016

76/16

Folgende referater ble tatt til etterretning:

Internasjonalt utvalg
1) Mpgte 22.04.16

Arbeidsmiljgutvalget
1) Mpgte 31.05.16

IDF-utvalget
1) Mpgte 25. 0g 27.05.16
2) Mgte 06.06.16
3) Mgte 21.06.16

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger
1) Mgte 03.05.16
2) Mgte 24.05.16

Tilsettingsutvalget for teknisk-/administrative stillinger

1) Mgte 03.05.16
2) Mgte 24.05.16

Vigdis Moe Skarstein
styreleder
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