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dekanene Hanne Thommesen, Trine Karlsen, Ketil Eiane,

Sarah Paulson, Erlend Bullvag, direktgrene Anita Eriksen, Tomm
Sandmoe, kommunikasjonslederTor Dybdal- Holthe

Eva Helene Skaiaa

Innkallingen ble godkjent.

Denne sakslisten ble godkjent:
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F@r styrets behandling av sakene var det en orientering fra Riksrevisjonen ved seksjonsleder
Bernt Nordmark og seniorradgiver Audun Berget. De orienterte om revisjonen i 2016 og
planene for 2017.

Sakene ble behandlet i denne rekkefglgen: 56, 57, 58, 60, 59, 61 osv.



56/17 Godkjenning av protokoll fra mgte 4. mai

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 56/17
Vedtak
Styret godkjenner protokollen fra mgte 4. mai.
57/17 Rektor rapporterer 22. juni
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 57/17

Rektor ba om lukket mgte for to orienteringer.

Rektor orienterte om fglgende saker:

- Rektor er valgt inn i styret i Universitets- og hggskoleradet

- Sgknader til Norges Forskningsrad
- Signert samarbeidsavtale med UiT

- Hackerangrep — PSTs orientering til ledergruppen

- Avtale med Folkeuniversitetet i Midt-Norge
- Innvielse av to nybygg ved campus Bodg
- Mange ferdige kandidater og gode avslutningsmarkeringer ved studiestedene

Styreleder orienterte om etatstyringsmgtet 8. juni.

58/17 Nord universitet strategi 2020

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet

22.06.2017

58/17

Forslag til vedtak:

1. Styret godkjenner forslag til Nord universitets strategi 2020 med de endringer som

kom fram i mgtet.

2. Styret ber rektor legge frem endelig strategi i september.

Mgtebehandling

Pa bakgrunn av drgftingene i styret ble det enighet om fglgende nye pkt 1:

Styret har diskutert forslag til strategi som et godt utgangspunkt for videre bearbeiding etter

innspill fra styret.

Styret peker bl.a. pa fglgende:




- Det bgr komme klarere fram hvordan strategien skal imgtekomme krav fra NOKUT,
bl.a ma kompetanseplanen integreres sterkere i strategidokumentet

- Profilomradene ma tydeliggjgres bedre pa tvers av tema, disiplin og profesjon, samt
at gjensidigheten mellom profilomradene og kobling mellom profil og strategi ma

synliggjgres

- Sammenhengen mellom kompetanseoppbygging og studiekvalitet bgr komme bedre
fram

- Profesjonsutdanningene ma synliggjgres bedre

- Forankring i Nordomradestrategien er viktig, og at Nord-Trgndelag ogsa ses som en
del av det

- Beskriv eksisterende styrke som utgangspunkt for bruk av strategiske midler, f.eks.
miljger, omrader, ECR og tilsvarende: hva gjgr de miljgene som er sterke

- Foreslatte mal og grep mangler prioritering
- Synliggjgre sammenheng med andre styrende dokumenter

- Eierskap til strategien og profilomradene ma forankres hos alle i universitetet

Rektor endret sin innstilling i trdd med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Styret har diskutert forslag til strategi som et godt utgangspunkt for videre
bearbeiding etter innspill fra styret.

2. Styret ber rektor legge frem endelig strategi i september.
Styret peker bl.a. pa fglgende:

- Det bgr komme klarere fram hvordan strategien skal imgtekomme krav fra NOKUT,
bl.a ma kompetanseplanen integreres sterkere i strategidokumentet

- Profilomradene ma tydeliggjgres bedre pa tvers av tema, disiplin og profesjon, samt
at gjensidigheten mellom profilomradene og kobling mellom profil og strategi ma

synliggjgres

- Sammenhengen mellom kompetanseoppbygging og studiekvalitet bgr komme bedre
fram

- Profesjonsutdanningene ma synliggjgres bedre



- Forankring i Nordomradestrategien er viktig, og at Nord-Trgndelag ogsa ses som en
del av det

- Beskriv eksisterende styrke som utgangspunkt for bruk av strategiske midler, f.eks.
miljger, omrader, ECR og tilsvarende: hva gjgr de miljgene som er sterke

- Foreslatte mal og grep mangler prioritering
- Synliggjgre sammenheng med andre styrende dokumenter

- Eierskap til strategien og profilomradene ma forankres hos alle i universitetet

59/17 Policy for randsonevirksomhet og eierskap

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 59/17
Vedtak

1. Styret vedtar «Policy for randsonevirksomhet» og «Policy for eierskap i aksjeselskap»
med de kommentarer som fremkommer i styremgtet.

2. Styret ber rektor legge fram en vurdering med anbefalinger for framtidig eierskap i
de AS som Nord universitet er involvert i mgtet 12.september

60/17 Restrukturering av instituttsektoren
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 60/17

Forslag til vedtak:

1. Styret tar informasjonen om restrukturering av instituttsektoren til orientering.

2. Styret ber rektor foresla hvordan aktivt eierskap og eierstyring skal utgves for de to
instituttene, Nordlandsforskning og Trendelag Forskning og Utvikling, til mgtet den

12.09.2017.

Mgtebehandling
Asbjgrn Rgiseland fremmet fglgende forslag til nytt pkt. 2:

Styret ber rektor utrede og foresla hvordan de to instituttene, Nordlandsforskning og
Trgndelag Forskning og Utvikling skal knyttes til Nord universitet. Utredningen bgr ha en
bred tilneerming, og drgfte flere alternativer, herunder hel og delvis integrasjon og aktiv
eierstyring.



Rektor endret sin innstilling i trdd med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.
Vedtak
1. Styret tar informasjonen om restrukturering av instituttsektoren til orientering.

2. Styret ber rektor utrede og foresla hvordan de to instituttene, Nordlandsforskning og
Trgndelag Forskning og Utvikling skal knyttes til Nord universitet. Utredningen bgr ha en
bred tilneerming, og dregfte flere alternativer, herunder hel og delvis integrasjon og aktiv
eierstyring.

61/17 Oppfolging kompetanseplan - juni 2017
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 61/17

Forslag til vedtak:
Styret tar oppdatering pa kompetanseplan 2017-2018 til orientering

Mgtebehandling
Vigdis Moe Skarstein forslo fglgende nye innstilling:

Styret tar oppdatering pa kompetanseplan 2017-2018 til orientering og ber om at det til
neste mgte foreligger en tidsplan for utvikling som grunnlag for rapportering. Styret ber ogsa
om en orientering om eventuelle behov for ytterligere strategiske midler for a lykkes og at
kompetanseplan og rekrutteringsstrategi ses i sammenheng.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar oppdatering pa kompetanseplan 2017-2018 til orientering og ber om at det til
neste mgte foreligger en tidsplan for utvikling som grunnlag for rapportering. Styret ber ogsa

om en orientering om eventuelle behov for ytterligere strategiske midler for a lykkes og at
kompetanseplan og rekrutteringsstrategi ses i sammenheng.

62/17 Rapport og prognoser for doktorgradsutdanningen per 1.juni 2017

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 62/17
Vedtak

Styret tar saken til orientering.



63/17 Fordeling av strategiske midler
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 63/17

Forslag til vedtak:

Styret vedtar a disponere 13,2 MNOK strategiske midler i budsjett 2017 pa fglgende
omrader:

Styrke universitetet som forskningsinstitusjon - 3,2 MNOK

Internasjonalisering - 2,0 MNOK

Samspill med samfunns- og arbeidsliv - 2,5 MNOK

Ledende forskningsmiljg - Topplgft - 2,5 MNOK

Digitalisering/pedagogiske verktgy - 2,0 MNOK

Lederutvikling med vekt pa ledelse under omstilling, forskning- og utdanningsledelse
- 1,0 MNOK.

ounhkwnNneE

Mgtebehandling
Pa bakgrunn av drgftingene i styret ble det enighet om fglgende nye innstilling:

Styret vedtar a disponere 13,2 MNOK strategiske midler i budsjett 2017 pa fglgende
omrader:

Styrke universitetet som forskningsinstitusjon, samt styrke ledende forskningsmiljg —
toppleft — 8 MNOK, bl.a. styrke ledende forskningsmiljger — topplaft og Iennskompensasjon
for ansatte som har hatt stipend slik at de far levert avhandling.

Rektor gis fullmakt til & fordele de resterende 5,2 MNOK

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret vedtar a disponere 13,2 MNOK strategiske midler i budsjett 2017 pa fglgende
omrader:

Styrke universitetet som forskningsinstitusjon, samt styrke ledende forskningsmiljg —
toppleft — 8 MNOK, bl.a. styrke ledende forskningsmiljger — topplgft og Iennskompensasjon

for ansatte som har hatt stipend slik at de far levert avhandling.

Rektor gis fullmakt til & fordele de resterende 5,2 MNOK



64/17 Tilstandsrapport 2017

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 64/17
Vedtak

Styret tar tilstandsrapporten 2017 til orientering.

65/17 Forelgpig studieportefglje for studiearet 2018/2019
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 65/17

Forslag til vedtak:

1. Styret ber rektor sgrge for at fakultetene viderefgrer arbeidet med samordning av
studieportefgljen basert pa de signaler som er gitt i styrets behandling av forslag til
forelgpig studieportefglje. Dette innebaerer ogsa a sikre god fordeling av
studietilbudene ved studiestedene og at studietilbud ikke konkurrerer med
hverandre

2. Styret vil seerlig papeke betydningen av a arbeide videre med samordning av stgrre
profesjonsutdanninger som enna ikke er samordnet, sa som sykepleie- og
barnehagelarerutdanning.

3. Styret understreker at alle studieprogram skal som hovedregel veere faglig
baerekraftig ut fra gjeldende nasjonale kriterier fastsatt av Kunnskapsdepartementet
og NOKUT, herunder krav til fgrstestillingskompetanse i fagmiljgene. Det enkelte
fakultets studieportefglje skal resultere i en finansiering som minst dekker
ressursinnsatsen som skal til for a forvalte portefgljen pa en kvalitativ god mate.

4. For etablering av nye studieprogram fra og med hgsten 2018 (eller varen 2019) og
permanent nedlegging av studieprogram over 30 studiepoeng, ma det fremmes
etablerings- eller nedleggingssgknader til styret senest til styremgtet 30. oktober.
Sgknader om etablering av nye studieprogram ma kunne vise at krav om faglig og
gkonomisk baerekraft kan oppfylles. Nye studieprogram ma bygge pa allerede
eksisterende fagmiljg ved universitetet.

Mgtebehandling
Bjerg Tarresdal foreslo fglgende nytt pkt 5:

Til styrebehandlingen 30. oktober gnsker styret a fa informasjon om hvilke kriterier som er
lagt til grunn for etablering/nedleggelse og begrunnelse for hvert studium som foreslas
etablert/nedlagt.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.



Vedtak

66/17

Styret ber rektor sgrge for at fakultetene viderefgrer arbeidet med samordning av
studieportefgljen basert pa de signaler som er gitt i styrets behandling av forslag til
forelppig studieportefglje. Dette innebaerer ogsa a sikre god fordeling av
studietilbudene ved studiestedene og at studietilbud ikke konkurrerer med
hverandre

Styret vil seerlig papeke betydningen av a arbeide videre med samordning av stgrre
profesjonsutdanninger som enna ikke er samordnet, sa som sykepleie- og
barnehagelarerutdanning.

Styret understreker at alle studieprogram skal som hovedregel vaere faglig
baerekraftig ut fra gjeldende nasjonale kriterier fastsatt av Kunnskapsdepartementet
og NOKUT, herunder krav til fgrstestillingskompetanse i fagmiljgene. Det enkelte
fakultets studieportefglje skal resultere i en finansiering som minst dekker
ressursinnsatsen som skal til for a forvalte portefgljen pa en kvalitativ god mate.

For etablering av nye studieprogram fra og med hgsten 2018 (eller varen 2019) og
permanent nedlegging av studieprogram over 30 studiepoeng, ma det fremmes
etablerings- eller nedleggingssgknader til styret senest til styremgtet 30. oktober.
Spknader om etablering av nye studieprogram ma kunne vise at krav om faglig og
gkonomisk baerekraft kan oppfylles. Nye studieprogram ma bygge pa allerede
eksisterende fagmiljg ved universitetet.

Til styrebehandlingen 30. oktober gnsker styret a fa informasjon om hvilke kriterier

som er lagt til grunn for etablering/nedleggelse og begrunnelse for hvert studium
som foreslas etablert/nedlagt.

Invitasjon til a gi innspill til revisjon av Langtidsplan for forskning og

hgyere utdanning

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 66/17

Vedtak

Styret t

ar saken til orientering og ber om at forslag til innspill blir laget frem for styret i

mgtet 12. september.



67/17 Tilpasning av faggruppestrukturen ved fakultet for laererutdanning og
kunst- og kulturfag
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 67/17

Forslag til vedtak:

Styret vedtar a etablere to nye faggrupper ved Fakultet for laererutdanning og kunst- og
kulturfag: Grunnskoleleererutdanning humaniora (GLU HUM) og Grunnskolelarerutdanning
realfag (GLU REAL). Disse faggruppene erstatter Faggruppe GLU.

Mgtebehandling
Pa bakgrunn av drgftinger i styret og i samrad med rektor fattet styret fglgende enstemmige
vedtatt.

Vedtak

1. Styret opprettholder sine vedtak fra oktober og desember 2016 nar det gjelder
faggruppeinndeling i FLU. Styret mener det er avgjgrende for a fa til en helhetlig
integrert leererutdanning at det er en fagleder i GLU som ivaretar strategisk og
helhetlig tenkning.

2. Styret stiller seg positiv til 3 tilsette studieledere innenfor GLU ved hvert studiested

og ber rektor om & komme tilbake til styret med en sak knyttet til hvilket ansvar
studielederne skal ha.

68/17 Tilsetting av direktgr for digitalisering og infrastruktur - st. nr 30070813

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 68/17
Vedtak

Styret vedtar a tilsette Lasse Finsas som direktgr for digitalisering og infrastruktur.
Hvis Lasse Finsas takker nei, tilbys stillingen i rangert rekkefglge til fglgende:

2. Olav Frigaard
3. Tomm Sandmoe

10



69/17 Delarsregnskap 1. tertial 2017

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 69/17
Vedtak

Styret godkjenner det fremlagte delarsregnskap for 1. tertial 2017.

70/17 Arsregnskap 2016 - revisjonsberetning

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 70/17
Vedtak

Styret tar informasjonen om arsregnskapet 2016 og revisjonsberetningen til orientering.

71/17 Lokale forhandlinger 2017

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 71/17
Vedtak

1. Styret vedtar at lokale Ipnnsforhandlinger etter Hovedtariffavtalen mellom staten
og LO, YS og Unio pkt. 2.5.1 og Ignnsforhandlinger etter Hovedtariffavtalen mellom
staten og Akademikerne pkt. 2.5.1 skal gjennomfgres innenfor de sentralt avsatte
gkonomiske rammer. Nord universitet avsetter ikke gkonomiske midler fra
virksomheten utover de kostnader som eventuelt fglger av endrede Ignnsbetingelser
for rektor og rektors ledergruppe pa niva under rektor (5 dekaner, 2 prorektorer, 2
direktgrer)

2. Styret vedtar at arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon skal besta av:
Personalutviklingssjef Elisabeth Boye Okkenhaug, leder
Organisasjonssjef Arne Brinchmann
Dekan Hanne Thommesen
Fakultetsdirektgr Steinar Stene-Sgrensen

Rektor gis myndighet til & supplere forhandlingsdelegasjonen ved uforutsett forfall.
Styret fastsetter eventuell Ignnsendring for rektor.

Styret gir rektor fullmakt til a forhandle Ignn for ledere pa nivaet under rektor i trad med
hovedtariffavtalens bestemmelser.

3. Arbeidsgiver legger den lokale omforente Ignnspolitikken til grunn for sine prioriteringer.
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Denne er ogsa i trad med hovedtariffavtalenes intensjoner om at likelgnn, kompetanse
og ansvar, midlertidige tilsatte og tilsatte i permisjon i varetas. Arbeidsgivers
forhandlingsdelegasjon skal i forkant av Ignnsforhandlingene forsgke a8 komme til
enighet med tjenestemannsorganisasjonene om bestemte kriterier for arets
Isnnsoppgjer, med utgangspunkt i lokal Ignnspolitikk og arbeidsgivers intensjon om a ta
hensyn til individuelle fremragende prestasjoner.

72/17 Forslag til justert Forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 72/17
Vedtak

Styret vedtar justert Forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet, med virkning fra
1.august 2017.

73/17 Horing- Endringer i universitets- og hgyskoleloven

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 73/17
Vedtak

Styret tar saken til orientering, og gir rektor fullmakt til 8 avgi hgringsuttalelse.

74/17 Langtidsdagsorden 22. juni

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 74/17
Vedtak

Styret vedtar fglgende langtidsdagsorden:

12. september
Styrets mgteplan 2018

Kompetanseplan

Forskningsledelse/prestasjonsledelse

Studiestedsstruktur/campusplan — videre arbeid

Retningslinjer for tilsetting og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger
Forelgpige budsjettrammer 2018

Innspill til revidering av langtidsplan for forskning og hgyere utdanning
Status og praksis pa midlertidige ansettelser

Analyse sgkertall etter opptaket

Strategi 2020

Oppfelging etatstyringsmgtet
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Eierskap i aksjeselskaper
Status pa utvikling av ny leererutdanning
Utviklingsavtalen

30. oktober

Delarsregnskap 2. tertial

Etablering av nye studier 2018 — 2019
Endelig studieportefglje 2018 — 2019
Budsjettsatsing 2019
Kompetanseplan

Rapport om utdanningsutvalget
Eierskap, eierstyring NF og TFoU
Studieledere GLU - ansvar

13. desember

Budsjett 2018

Kompetanseplan

Rapport innsparing administrative kostnader i 2017
Digitale leeringsformer

Ikke datofestet
Fakultetenes handlingsplaner
Mandat og opplegg for evaluering organisasjonsdesign

2018
Evaluering organisasjonsdesign

75/17 Orienteringer 22. juni

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 75/17
Vedtak

Felgende orienteringssaker tas til orientering:

Brev Kunnskapsdepartementet
1) Dagsorden for etatstyringsmgtet, datert 10.05.17

2) Styrker satsinga pa nye leerarar, studieplassar og forskning, datert 11.05.17
3) Utkast til utviklingsavtale mellom Nord universitet og Kunnskapsdepartementet,

datert 18.05.17

4) Henvendelse vedrgrende begjering om midlertidig forfgyning — Folkeuniversitetet
Midt-Norge — Nord universitet — samtykke til bruk av advokat Benson, datert

08.06.17
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76/17 Referater 22. juni

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 22.06.2017 76/17
Vedtak:

Styret tar fglgende referater til etterretning:

Forskningsutvalget
1) Mpgte 23.05.17
2)

Leeringsmiljgutvalget
1) Mpgte 30.05.17
2)

IDF
1) Mpgte 30.05.17
2) Mgte 21.06.17

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger
1) Mpgte 25.04.17
2) Mgte 09.05.17
3) Mpgte 23.05.17
4) Mgte 06.06.17

Tilsettingsutvalget for teknisk-/administrative stillinger
1) Mgte 25.04.17
2) Mgte 09.05.17
3) Mgte 23.05.17
4) Mgte 06.06.17

Eventuelt

Rektor og styreleder er blitt enige om at styrets leder og nestleder skal ha et mgte med
rektor, prorektorer og direktgrer for a fa en dialog om hvordan styresakene kan utformes
best mulig.

Vigdis Moe Skarstein Bj@rn Olsen
styreleder rektor
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