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Det ble meldt to saker under eventuelt.

34/16 Godkjenning av protokoll fra mgte 17. februar

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 09.03.2016 34/16
Vedtak

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 17. februar.

35/16 Status fusjonsarbeidet 2016
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 09.03.2016 35/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret tar status for fusjonsarbeidet til orientering.

Mgtebehandling
Vigdis Moe Skarstein foreslo fglgende tillegg til innstillingen:




Styret papeker at det ma sikres at intensjonen i fusjonsplattformen ligger til grunn i det
videre arbeidet.

Styret ber om at rektor straks oppnevner en egen gruppe for organisering av
leererutdanningen, jf. fusjonsplattformens formulering pa dette punktet.

Rektor endret sin innstilling i trdd med forslaget og den ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret tar status for fusjonsarbeidet til orientering.

2. Styret papeker at det ma sikres at intensjonen i fusjonsplattformen ligger til grunn i det
videre arbeidet.

3. Styret ber om at rektor straks oppnevner en egen gruppe for organisering av

leererutdanningen, jf. fusjonsplattformens formulering pa dette punktet.

36/16 Arsrapport 2015 - 2016

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Styret for Nord universitet 09.03.2016 36/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1.

Styret vedtar Arsrapport 2015 - 2016 med tilhgrende virksomhetsmal.
Styret vedtar Styrets beretning for 2015.

Styret gir rektor fullmakt til & ferdigstille Arsrapport 2015 — 2016, basert pa innspill i
styremgtet.

Styret vedtar de fremlagte avlagte regnskapene for hhv. Hggskolen i Nord-
Trondelag, Hggskolen i Nesna og Universitetet i Nordland som endelige regnskaper
for 2015. Styret vedtar ogsa ledelseskommentarene til regnskapene for 2015 for de
tre tidligere institusjonene.

Riksrevisjonens beretning vil bli fremlagt til styret til orientering nar den foreligger.

Styret fremmer fglgende strategiske viktige saker til etatsstyringsmgtet 11. mai:
O Realisering av «blatt bygg» og behovet for strategisk satsing pa infrastruktur
O Generelt rammevilkdrene for Nord universitet som fusjonert institusjon
e Kompetanseutfordringene
e Forskningsmessig posisjon



Mgtebehandling

Vigdis Moe Skarstein foreslo fglgende endring i pkt. 4, siste setning:
Styret tar ledelseskommentarene til etterretning.
Bjerg Torresdal foreslo fglgende nytt pkt 3:

Styret gir styreleder fullmakt til & ferdigstille Arsrapport 2015 — 2016, basert pa innspill i
styremgtet.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslagene og de ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Styret vedtar Arsrapport 2015 - 2016 med tilhgrende virksomhetsmal.

2. Styret vedtar styrets beretning for 2015.

3. Styret gir styreleder fullmakt til & ferdigstille Arsrapport 2015 — 2016, basert pa innspill i
styremgtet.

4. Styret vedtar de fremlagte avlagte regnskapene for hhv. Hggskolen i Nord- Trgndelag,
Hegskolen i Nesna og Universitetet i Nordland som endelige regnskaper for 2015. Styret
tar ledelseskommentarene til etterretning.

5. Riksrevisjonens beretning vil bli fremlagt til styret til orientering nar den foreligger.

6. Styret fremmer fglgende strategiske viktige saker til etatsstyringsmgtet 11. mai:
O Realisering av «blatt bygg» og behovet for strategisk satsing pa infrastruktur
O Generelt rammevilkdrene for Nord universitet som fusjonert institusjon
- Kompetanseutfordringene
- Forskningsmessig posisjon

37/16 Strategi og budsjett 2016
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 09.03.2016 37/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret vedtar a tildele 1.292,5 mill. kroner i budsjettmidler for 2016 pa felgende
omrader:
e Viderefgrt faglig og administrativ drift 1.185,4 mill. kroner
e Investeringer 37,9 mill. kroner
e (kning faglig aktivitet 25,1 mill. kroner



e (kning felles aktivitet 6,7 mill. kroner

e Nye stipendiater 13,4 mill. kroner

e Nye studieplasser 2,1 mill. kroner

e Strategiske midler styret 21,8 mill. kroner

2. Styret vedtar a fordele 36 nye stipendiatstillinger pa fglgende doktorgradsomrader:
e Profesjonspraksis 12
e Biovitenskap 8
e Bedriftsgkonomi 8
e Sosiologi 8
Rektor far fullmakt til & beslutte faglig innretning av stipendiatutlysningene, og
geografisk plassering etter drgfting med dekanene.

3. Styret vedtar a fordele 40 nye studieplasser pa fglgende studier:
e Praktisk-pedagogisk utdanning arsstudium 10 (Profesjonshggskolen)
e Bacheloridyrepleie 15 (Fakultet for biovitenskap og akvakultur)
e Masteri GLU 15 (Avdeling for laererutdanning)

Mgtebehandling
Vigdis Moe Skarstein forslo fglgende endring og tillegg til pkt 1, og et nytt pkt 4:

e Strategiske midler 20,8 mill. kroner
e Rektors reserve 1,0 mill. kroner

4. Detinnfgres stillingsstopp i administrative stillinger. Ved avgang skal det benyttes intern
eksisterende kompetanse. Ekstern utlysning er unntaket og krever en sarskilt vurdering.

Aslaug Mikkelsen foreslo fglgende nytt pkt 2:

Styret vedtar a fordele 36 nye stipendiatstillinger pa fglgende doktorgradsomrader:

e Profesjonspraksis 12

e Biovitenskap 8

e Bedriftspkonomi 8

e Sosiologi 8
Rektor far fullmakt til & beslutte faglig innretning av stipendiatstillingene, slik at sterke
fagomrader ved Nord universitet ytterligere styrkes og at det rapporteres til styret.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslagene og den ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Styret vedtar a tildele 1.292,5 mill. kroner i budsjettmidler for 2016 pa fglgende

omrader:
e Viderefgrt faglig og administrativ drift 1.185,4 mill. kroner
e Investeringer 37,9 mill. kroner

e (kning faglig aktivitet 25,1 mill. kroner
e @kning felles aktivitet 6,7 mill. kroner



e Nye stipendiater 13,4 mill. kroner

e Nye studieplasser 2,1 mill. kroner

e Strategiske midler styret 20,8 mill. kroner
e Rektors reserve 1,0 mill. kroner

2. Styret vedtar a fordele 36 nye stipendiatstillinger pa fglgende doktorgradsomrader:
e Profesjonspraksis 12
e Biovitenskap 8
e Bedriftspkonomi 8
e Sosiologi 8
Rektor far fullmakt til & beslutte faglig innretning av stipendiatstillingene, slik at sterke
fagomrader ved Nord universitet ytterligere styrkes og at det rapporteres til styret.

3. Styret vedtar a fordele 40 nye studieplasser pa fglgende studier:
e Praktisk-pedagogisk utdanning arsstudium 10 (Profesjonshggskolen)
e Bacheloridyrepleie 15 (Fakultet for biovitenskap og akvakultur)
e Masteri GLU 15 (Avdeling for leererutdanning)

4. Det innfgres stillingsstopp i administrative stillinger. Ved avgang skal det benyttes intern
eksisterende kompetanse. Ekstern utlysning er unntaket og krever en sarskilt vurdering.

38/16 Prinsipper for arbeid med studieportefglje 2017-2018 ved Nord universitet
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 09.03.2016 38/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret legger fglgende til grunn for arbeidet med studieportefgljen 2017-2018:

1. Styret skal vedta studieportefgljen for bevilgningsfinansierte studier over 30
studiepoeng.

2. Alle studieprogram i portefgljen ma veere i samsvar med NOKUTs
studietilsynsforskrift (kap. 7.2 og 7.3). Krav til fagmiljg med tilstrekkelig
farstestillingskompetanse til 3 baere program pa bachelor- og masterniva ma seerlig
vektlegges.

3. Oppstart av studier ma vurderes ut fra overordnet strategi, etterspgrsel, fagmiljg og
gkonomi. Portefgljen totalt skal vurderes i forhold til Nord universitets overordnede
fagprofil: BI3 og grenn vekst; Innovasjon og entreprengrskap; Velferd, helse og
oppvekst.

4. Eksisterende studieportefglje skal giennomgas med tanke pa samordning. For & sikre
god utnyttelse av faglige ressurser pa tvers av ulike studiesteder og fagmiljg, er det
viktig at:

0 Like studieprogram i dagens portefglje samordnes og far felles studieplaner,
selv om studieprogram tilbys flere steder, eller med ulik organisering (heltid,
deltid).



0 Dersom studieprogram som faglig sett er tilgrensende likevel opprettholdes
parallelt, ma ulikhetene tydeliggjgres i studieplanene og overfor sgkerne.

5. Nye studieprogram ma kunne kobles til doktorgradsomradene og eller
profilomradene for Nord universitet. Etter styrets vedtak om etablering av et nytt
studieprogram, godkjenner rektor studieplan etter behandling i universitetets
utdanningsutvalg. Denne godkjenningen skal bygge pa kriteriene i NOKUTs
studietilsynsforskrift (kap. 7), og skal utgjgr den avsluttende fasen i universitetets
akkreditering av studieprogrammet.

Mgtebehandling

Aslaug Mikkelsen foreslo fglgende nye pkt. 1, 4 og 5:

Styret skal vedta studieportefgljen for bevilgningsfinansierte studier.

Eksisterende studieportefglje skal samordnes. For a sikre god utnyttelse av faglige

ressurser pa tvers av ulike studiesteder og fagmiljg, er det viktig at:

e Like studieprogram i dagen portefglje samordnes og far felles studieplaner, selv om
studieprogram tilbys flere steder, eller med ulik organisering (heltid, deltid).

Det er et mal at nye studieprogram har gjennomgaende studielgp — bachelor, master og

ph.d. og knyttes til doktorgradsomradene eller Nord universitets faglige strategi. Etter

styrets vedtak om etablering av et nytt studieprogram, godkjenner rektor studieplan

etter behandling i universitetets utdanningsutvalg. Denne godkjenningen skal bygge pa

kriteriene i NOKUTSs studietilsynsforskrift (kap. 7), og skal utgjgre den avsluttede fasen i

universitetets akkreditering av studieprogrammet.

Rektor endres sin innstilling i trad med forslagene og den ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret skal vedta studieportefgljen for bevilgningsfinansierte studier.

2. Alle studieprogram i portefgljen ma veere i samsvar med NOKUTSs studietilsynsforskrift
(kap. 7.2 og 7.3). Krav til fagmiljg med tilstrekkelig fgrstestillingskompetanse til 3 baere
program pa bachelor- og masterniva ma saerlig vektlegges.

3. Oppstart av studier ma vurderes ut fra overordnet strategi, etterspgrsel, fagmiljg og
gkonomi. Portefgljen totalt skal vurderes i forhold til Nord universitets overordnede
fagprofil: BIa og grenn vekst; Innovasjon og entreprengrskap; Velferd, helse og oppvekst.

4. Eksisterende studieportefglje skal samordnes. For a sikre god utnyttelse av faglige
ressurser pa tvers av ulike studiesteder og fagmiljg, er det viktig at like studieprogram i
dagens portefglje samordnes og far felles studieplaner, selv om studieprogram tilbys
flere steder, eller med ulik organisering (heltid, deltid).

5. Det er et mal at nye studieprogram har gjennomgaende studielgp — bachelor, master og

ph.d. og knyttes til doktorgradsomradene eller Nord universitets faglige strategi. Etter
styrets vedtak om etablering av et nytt studieprogram, godkjenner rektor studieplan
etter behandling i universitetets utdanningsutvalg. Denne godkjenningen skal bygge pa



kriteriene i NOKUTSs studietilsynsforskrift (kap. 7), og skal utgjgre den avsluttede fasen i
universitetets akkreditering av studieprogrammet.

39/16 Internrevisjon
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 09.03.2016 39/16

Forslag til vedtak/innstilling:

e Styret vedtar at Nord universitet deltar i «Internrevisjon for HiB, UiA, UiN og UiS»

e Styret ber rektor om a sette av 200.000 kr i budsjett for 2016 til internrevisjon.

e Styret ber styremedlem Reidar Bye om a vaere kontaktperson mot
internrevisjonssjefen.

e Styret vedtar den forelagte revisjonsplanen.

e Styret ber internrevisjonsteamet utarbeide en metodikk for hvordan man skal
komme frem til forslag til revisjonsplan for fremtiden.

Mgtebehandling

Vigdis Moe Skarstein foreslo fglgende endringer i formuleringene i kulepkt 2 og 3 og et nytt
kulepkt 6.

e Det settes av 200.000 kr i budsjett for 2016 til internrevisjon.

e Styret oppnevner styremedlem Reidar Bye som kontaktperson mot
internrevisjonssjefen.

e Organisering av internrevisjon evalueres etter tre ar

Rektor endret sin innstilling i trdd med forslaget og den ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

e Styret vedtar at Nord universitet deltar i «Internrevisjon for HiB, UiA, NORD og UiS»

e Det settes av 200.000 kr i budsjett for 2016 til internrevisjon.

e Styret oppnevner styremedlem Reidar Bye som kontaktperson mot
internrevisjonssjefen.

e Styret vedtar den forelagte revisjonsplanen.

e Styret ber internrevisjonsteamet utarbeide en metodikk for hvordan man skal
komme frem til forslag til revisjonsplan for fremtiden.

e Organisering av internrevisjon evalueres etter tre ar



40/16 Kunnskapssektoren sett utenfra. Giennomgang av de sentraladministrative
oppgavene i kunnskapssektoren - hgringsuttalelse fra Nord universitet

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 09.03.2016 40/16
Vedtak

Styret har felgende merknader til forslag i Gjedrem-utvalgets rapport om organisering av de
sentraladministrative oppgavene i kunnskapssektoren:

1. Nord universitet er enig i at det er behov for en giennomgang av de mange nasjonale
organene innenfor hgyere utdanning, med henblikk pa bedre samordning og
eventuelt sammenslaing. Ikke minst gjelder dette organer som arbeider med ulike
sider ved digitalisering av hgyere utdanning og forskning (bl.a. Uninett, FSAT,
Norgesuniversitetet og Cristin). | en slik giennomgang er det viktig a ta utgangspunkt i
hvilke oppgaver og tjenester som skal ivaretas.

2. Nord universitet er enig i at NOKUT som tilsynsorgan og Universitets- og
hegskoleradet (UHR) som interesse- og samarbeidsorganisasjon, har sa seeregne
roller at det ikke er aktuelt @ vurdere sammenslding av disse med andre nasjonale
organer.

3. UHR omtales i rapporten som et uavhengig interesseorgan for sektorens
institusjoner. Dette er altfor snever beskrivelse av UHRs rolle. UHR er et
samarbeidsorgan for universitetene og hggskolene som skal bidra til 8 fremme
koordinering innenfor UH-sektoren og med andre nasjonale aktgrer, og skape
mgteplasser mellom UH-sektoren i Norge og nasjonale myndigheter, og nasjonale og
internasjonale forsknings- og utdanningsmiljg.

4. Nar det gjelder NOKUT, er det viktig a rendyrke tilsynsfunksjonen, jf. forslag fra UHR
til Kunnskapsdepartementet om at UHRs utenlandsavdeling bgr overfgres til FSAT,
bl.a. som ledd i etablering av et nasjonalt system for opptak av internasjonale
studenter.

5. | forslaget om & samle ulike organer i et felles forvaltningsorgan for hgyere utdanning
foreslar utvalget a flytte etatsstyringen fra departementet til forvaltningsorganet.
Dette vil i praksis innebzere at det etableres et direktorat for hgyere utdanning som
et byrakratiserende mellomledd i styringen av norsk hgyere utdanning. Nord
universitet er imot forslaget om a etablere et slikt direktorat. Det er viktig med
autonome utdanningsinstitusjoner og apen dialog mellom de sentrale myndighetene
(departementet) og institusjonene. Dette trekkes ogsa fram i internasjonale
sammenhenger som et positivt trekk ved norsk universitets- og hgyskolesektor.
Strukturreformen har dessuten redusert antallet utdanningsinstitusjoner vesentlig,
noe som ogsa taler imot behovet for et direktoratlignende styringsniva mellom
departementet og utdanningsinstitusjonene.

6. Det foreslas i rapporten at Utdanningsdirektoratet bgr fa en sterkere og mer
formalisert faglig rolle i utviklingen av laererutdanningen. Nord universitet er uenig i



at leererutdanningen skal ha en styringsmessig saerstatus ved at
Utdanningsdirektoratet, som har ansvar for grunnutdanningene, skal gis spesiell
innflytelse pa denne utdanningen. For a lykkes med de nye femarige
lererutdanningene, er det avgjgrende at leererutdanningen forblir en fullt integrert
del av utdanningsvirksomheten ved universitetene og hgyskolene, inkludert at den er
del av det samme styringssystemet som annen hgyere utdanning. Koordinering
mellom leererutdanning og skole kan bl.a. sikres gjennom rammeplaner.

Nord universitet er enig i at ogsa SIU ma vurderes naarmere i en giennomgang av
organiseringen av kunnskapssektorens sentraladministrative oppgaver. Universitetet
er uenig i forslaget om a overfgre godkjenning av utenlandsk utdanning fra NOKUT til
SIU. Dette henger ngye sammen med opptak til hgyere utdanning, og bgr fortrinnsvis
overfgres til FSAT, jf. forslag om dette fra UHR til departementet.

41/16 Delegasjon av innstillingsretten til tilsettingsutvalget for faglige stillinger

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet

09.03.2016

41/16

Vedtak

Styret delegerer innstillingsretten til tilsettingsutvalget for faglige stillinger til dekanene for

de sju faglige enhetene samt prodekan ved avdeling for naering, samfunn og natur.

42/16 Etatstyringsmgtet 11. mai 2016

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet

09.03.2016

42/16

Vedtak

Styret oppnevner fglgende delegasjon til etatstyringsmgtet 11. mai 2016:

Vigdis Moe Skarstein
Bjgrg Torresdal

Roar Tromsdal
Elisabeth Suzen
Roald Jakobsen
Kjetil Fjellgard
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43/16 Oppnevning av medlemmer til styret i Nord studentsamskipnad

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 09.03.2016 43/16
Vedtak

Styret oppnevner Anita Eriksen som medlem og Jan Atle Toska som personlig varamedlem i
styret for Nord studentsamskipnad i perioden 01.05.16 til 30.04.18.

44/16 Langtidsdagsorden 9. mars
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 09.03.2016 44/16

Mgtebehandling

Styret diskuterte muligheten for et mgte i slutten av mai, samt ny mgtedato i juni.
Vedtak

Styret vedtar fglgende langtidsdagsorden:

25. april (styreseminar) og 26. april
Status fusjon

IPR

Eierskap til selskaper

Drgfting strategiplanen
Innovasjonsparken

Kvalitetssikring doktorgradsomradene
Norkveite — ny eierstrategi

Det avklares dato for et mgte mai
Status fusjon

14. juni

Status fusjon

Ny faglig organisering

Ny strategiplan

Felles kvalitetssikringssystem —kvalitetsarbeid
Regnskap 1. tertial

Forelgpig budsjettramme 2017
Forelgpig studieportefglje 2017 — 2018
Kvalitetsrapport 2015

Utlysning dekanstillinger

Utlysning prorektorstillinger

Ny budsjettmodell — forelgpig drgfting
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Innspill til stortingsmeldingen om kvalitet i hgyere utdanning

7. september
Status fusjon

Styrets mgteplan 2017
Tilsetting dekaner

Tilsetting prorektorer

Ny administrativ organisering
Ny budsjettmodell

26. oktober

Regnskap 2. tertial

Budsjettsatsing 2018

Etablering av nye studier fra studiearet 2017 — 2018
Endelig studieportefglje 2017 — 2018
Studentdemografi — mal 2017

16. desember
Budsjett 2017
Strategi universitetsbiblioteket

45/16 Orienteringer 9. mars
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 09.03.2016 45/16

Folgende orienteringssaker ble tatt til orientering:

Brev Kunnskapsdepartementet
1) Nytt styremedlem frem til 31. juli 2019, kopi av brev til Anders Séderholm, datert
16.02.16
2) Invitasjon til 3 komme med innspill til stortingsmeldingen om kvalitet i hgyere
utdanning, datert 18.02.16

Brev NOKUT
1) Tilsyn med Nord universitet — innhenting av informasjon, datert 19.02.16

46/16 Referater 9. mars
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 09.03.2016 46/16

Folgende referater ble tatt til etterretning:

Forskningsutvalget
1) Mpgte 15.02.16
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IDF
1) Mgte 22.02.16
2) Mgte 07.03.16)

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger
1) Mpgte 09.02.16

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger
1) Mgte 02.02.16
2) Mgte 09.02.16

Eventuelt

e Rektor orienterte om en nylig inngdtt samarbeidsavtale mellom Nord universitet og

Vesteralen regionrad.
e Styreleder informerte om og ba om innspill til opplegget for styrets seminar 25. april

Vigdis Moe Skarstein Bj@rn Olsen
styreleder rektor
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