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GODKIJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TE 16. DESEMBER

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner protokollen fra mgte 16. desember.



& universitet

M@TEPROTOKOLL

Styret for Nord universitet

Dato: 16.12.2016 kl. 8:00 — 13:45

Sted: Campus Steinkjer, mgterom A306

Arkivsak: 15/05680

Tilstede: Vigdis Moe Skarstein, Bjgrg Tgrresdal, Reidar Bye, Aslaug Mikkelsen

(forlot kl 12.30), Lisbeth Flatraaker, Asbjgrn Rgiseland,
Roar Tromsdal, Wenche H. Johannessen, Roald Jakobsen, Kaja
Varem Aardal, Oda Oldertrgen, Emma Giskas

Mgtende Oda Oldertrgen, Emma Giskas
varamedlemmer:

Forfall: Anders Soderholm, Kjetil Fjellgaard, Andreas Hovd

Andre: Rektor Bjgrn Olsen, direktgr Beate Aspdal, ass. universitetsdirektgr
Anita Eriksen, gkonomidirekt@r Per Arne Skjelvik, gkonomisjef Tomm
Sandmoe, personal- og organisasjonssjef Elisabeth Boye Okkenhaug,
informasjonsleder Tor Dybdal-Holthe

Protokollfgrer: Eva Helene Skaiaa

Styreleder foreslo a realitetsbehandle to av orienteringene i sak 128/16. Det gjaldt saken om
Status organisering og innplassering og saken om Stillingsstopp pa administrative stillinger.
Styret sluttet seg til forslaget. Til saken Status organisering og innplassering, forela notat fra
rektor.

Styret minnet om at viktige orienteringssaker skal foreligge skriftlig og ba om at det blir
praksis at slike saker settes opp med eget saksnummer.

Det ble meldt en tilleggssak, delegasjon av tilsettingsmyndighet til tilsettingsorganet for
faglige stillinger. Styret ga sin tilslutning til 3 behandle saken.

Innkallingen ble med dette godkjent.



Denne sakslisten ble godkjent:

SAKSKART

Vedtakssaker

118/16 | 16/00596-9 fi).d::)evr;r;r;gefv protokoll fra mgtene 26. oktober og

119/16 | 16/06027-2 | Kompetanseplan

120/16 | 16/05939-1 | Budsjett 2017 Nord universitet - forelgpige rammer

121/16 | 15/05725-8 | Kvalitetshandbok for utdanningsvirksomheten - endret

122/16 | 16/05904-1 | Sgkere og sgkning til studiene ved Nord universitet

kikkethetsnemnd ved Nord universitet - forlengelse av

12316 15/053182 Lot e

124/16 | 16/05893-1 | Utvidet frist for sensur

125/16 12/01482_ Realisering av innovasjonspark campus Bodg
Tilsetting av dekan ved Fakultet for sykepleie og

126/16 | 16/05015-2 | helsevitenskap - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13
jfr Fvl §13.1

127/16 | 16/00654-8 | Langtidsdagsorden 16. desember

128/16 | 15/05808-9 | Orienteringer 16. desember

129/16 | 15/05846-9 | Referater 16. desember

130/16 Status organisering og innplassering

131/16 Stillingsstopp pa administrative stillinger

132/16 Delegaéjon a.v 'tilsettingsmyndighet til tilsettingsorganet
for faglige stillinger

Sakene ble behandlet i denne rekkefglgen: Sak 118/16., 119/16, 130/16, 120/16, 131/16,
121/16 osv.
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118/16 Godkjenning av protokoll fra mgtene 26. oktober og
11. november

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 118/16
Vedtak

Styret godkjenner protokoll fra mgtene 26. oktober og 11. november.

119/16 Kompetanseplan
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 119/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret ber rektor sikre at institusjonen fglger opp arbeidet med kompetanseheving slik at
Nord universitet innfrir kravene i ny studiekvalitetsforskrift innen utgangen av 2018, og at
universitetet oppnar en andel fgrstestillingskompetanse pa 70% og en andel
toppstillingskompetanse pa 25% innen 2022.

Mgtebehandling

Vigdis Moe Skarstein fremmet fglgende nye forslag til vedtak:

Styret ber om til mgtet i februar og fa seg forelagt en konkret plan for
kompetanseutviklingen. Planen ma vaere knyttet opp bade mot doktorgradsprogrammene
og det enkelte fakultet og svare pa de utfordringer som kommer fram i rapporten fra
NOKUT, og sa langt som mulig ma planen veere knyttet til vare strategiske satsninger. Planen
ma inneholde malsettinger med tidsplaner for delmal og det ma rapporteres lgpende til
styret om status for delmalene. Budsjettforslaget som kommer som sak i februar ma
koordineres med og avspeile ambisjonene i kompetanseplanen.

Aslaug Mikkelsen foreslo fglgende tillegg:

Styret papeker ogsa viktigheten av forskningsledelse/prestasjonsledelse og forventer a fa en
orientering om hvordan dette praktiseres ved Nord universitet.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

Styret ber om til mgtet i februar og fa seg forelagt en konkret plan for
kompetanseutviklingen. Planen ma vaere knyttet opp bade mot doktorgradsprogrammene
og det enkelte fakultet og svare pa de utfordringer som kommer fram i rapporten fra
NOKUT, og sa langt som mulig ma planen veere knyttet til vare strategiske satsninger. Planen
ma inneholde malsettinger med tidsplaner for delmal og det ma rapporteres Igpende til
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styret om status for delmalene. Budsjettforslaget som kommer som sak i februar ma
koordineres med og avspeile ambisjonene i kompetanseplanen.

Styret papeker ogsa viktigheten av forskningsledelse/prestasjonsledelse og forventer a fa en
orientering om hvordan dette praktiseres ved Nord universitet.

120/16 Budsjett 2017 Nord universitet - forelgpige rammer
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 120/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret tar rektors framstilling av forutsetninger, status og forelgpige beregninger av
rammer for arbeidet med budsjett 2017 til orientering.

2. Styret ber rektor legge fram et endelig forslag til budsjettrammer for 2017 i
februarmegtet. Fgringer gitt i styrets diskusjon tas med i forslag til prioriteringer.

Mgtebehandling

Pa bakgrunn av drgftingene i styret ble det foreslatt fglgende tillegg til pkt. 2.:

Styret er spesielt opptatt av strategiske midler, SAKS midler og effekten av stillingsstopp.
Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Styret tar rektors framstilling av forutsetninger, status og forelgpige beregninger av
rammer for arbeidet med budsjett 2017 til orientering.

2. Styret ber rektor legge fram et endelig forslag til budsjettrammer for 2017 i
februarmegtet. Fgringer gitt i styrets diskusjon tas med i forslag til prioriteringer.
Styret er spesielt opptatt av strategiske midler, SAKS midler og effekten av
stillingsstopp.

121/16 Kvalitetshandbok for utdanningsvirksomheten - endret

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 121/16
Vedtak

1. Styret vedtar KSS for utdanningsvirksomheten i samsvar med forslaget i
saksframlegget, med de merknader som fremkom i mgtet.
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2. Styret ber rektor sgrge for:

At ny kvalitetshandbok implementeres fra og med 1.1.17

b. Kvalitetshandboken oppdateres og tilpasses ny studietilsynsforskrift nar denne

gjores gjeldende

122/16 Sgkere og sgkning til studiene ved Nord universitet

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 122/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret ber rektor utarbeide en plan for systematisk arbeid med studentrekruttering
som del av den videre utviklingen av universitetets studieportefglje. Malet er en
gjiennomsnittlig studentrekruttering pa hgyde med de andre universitetene.

Styret legger fglgende til grunn for utforming av en slik plan:

NORD ma arbeide for ytterligere a styrke rekrutteringen av studenter fra egen
region (Nordland og Nord-Trgndelag).

NORD ma arbeide for a rekruttere flere menn.

NORD ma satse pa a rekruttere stgrre andel unge sgkere (19-21 ar).

NORD ma arbeide for a gke rekruttering av studenter fra Sgr-Trgndelag ved a
utvikle gode alternativer til NTNU sine studier og studieopplegg.

NORD ma ogsa utvikle studietilbud som kan rekruttere nasjonalt og internasjonalt
og felge opp med malrettet markedsfgring av disse i relevante deler av
landet/verden.

Mgtebehandling

Pa bakgrunn av drgftingen i styret ble det enighet om a endre kulepunktene til fglgende:

Vedtak

Nord ma utvikle studietiloud som kan rekruttere bade regionalt, nasjonalt og
internasjonalt og fglge opp med malrettet markedsfgring av disse i relevante
deler av landet/verden.

Nord ma arbeide for a rekruttere slik at det blir en jevnere kjgnnsbalanse blant
studentene.

Nord ma satse pa a rekruttere stgrre andel unge sgkere (19-21 ar).

Styret ber rektor utarbeide en plan for systematisk arbeid med studentrekruttering
som del av den videre utviklingen av universitetets studieportefglje. Malet er en
gjiennomsnittlig studentrekruttering pa hgyde med de andre universitetene.

Styret legger fplgende til grunn for utforming av en slik plan:
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® Nord ma utvikle studietilbud som kan rekruttere bade regionalt, nasjonalt og
internasjonalt og fglge opp med malrettet markedsfgring av disse i relevante
deler av landet/verden.

e Nord ma arbeide for a rekruttere slik at det blir en jevnere kjgnnsbalanse blant
studentene.

e Nord ma satse pa a rekruttere stgrre andel unge sgkere (19-21 ar).

123/16 Skikkethetsnemnd ved Nord universitet - forlengelse av funksjonstid til 9.3.2017

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 123/16
Vedtak

1. Styret forlenger funksjonstiden for ndvaerende skikkethetsnemnd fram til 9.mars
2017.

2. Funksjonstiden for institusjonsansvarlig for skikkethetsvurdering, Karin Anette
Indbryn, forlenges i samme periode.

124/16 Utvidet frist for sensur
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 124/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret vedtar a forlenge sensurfrist for fglgende emner med eksamen hgsten 2016:
1. VPL 111 - "Velferdsstatens oppbygging, yrkesrolle, kommunikasjon og etikk" fra
30.12.2016 til 06.01.2017.
2. VPL 301 - "Vernepleieren - aktgr i organisasjoner" fra 06.01.17 til 13.01.17
3. RG301E - "Regnskapsforstaelse med analyse" fra 28.12.16 til 11.01.2017
4. MF309E - "Markedsfgring og entreprengrskap" fra 02.01.2017 til 09.01.2017
5. @PKO110FU - "Regnskap 1" fra 06.01.2017 til 20.01.2017

6. PKO201 - "Regnskap 2" fra 02.01.2017 til 16.01.2017

Mgtebehandling

Pa bakgrunn av drgftingene i styret ble det enighet om fglgende tillegg:

Styret papeker det uheldige i at sensurfrist utsettes.
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Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret vedtar a forlenge sensurfrist for fglgende emner med eksamen hgsten 2016:

1.

VPL 111 - "Velferdsstatens oppbygging, yrkesrolle, kommunikasjon og etikk" fra
30.12.2016 til 06.01.2017.

VPL 301 - "Vernepleieren - aktgr i organisasjoner" fra 06.01.17 til 13.01.17
RG301E - "Regnskapsforstaelse med analyse" fra 28.12.16 til 11.01.2017
MF309E - "Markedsf@ring og entreprengrskap" fra 02.01.2017 til 09.01.2017
@KO110FU — "Regnskap 1" fra 06.01.2017 til 20.01.2017

(PKO201 - "Regnskap 2" fra 02.01.2017 til 16.01.2017

Styret papeker det uheldige i at sensurfrist utsettes.

125/16 Realisering av innovasjonspark campus Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 125/16
Vedtak

Styret gir sin tilslutning til at det arbeides videre med a etablere en innovasjonspark pa
campus Bodg, i trad med hovedkonklusjonene i saken.

126/16 Tilsetting av dekan ved Fakultet for sykepleie og helsevitenskap

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 126/16
Vedtak

Styret vedtar a tilsette Trine Karlsen i aremalsstilling som dekan ved Fakultet for sykepleie og
helsevitenskap for perioden 01.01.2017 — 31.12.2020.



127/16 Langtidsdagsorden 16. desember

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 127/16
Vedtak

Styret vedtar fglgende langtidsorden:

10. februar

Budsjett 2017

Tilsetting dekan FBA

Mandat lzeringsmiljputvalget
Virksomhetsmal 2017
Delegasjonsreglement
Evaluering styrearbeidet
Oppfelging etatstyringsmgtet
Utviklingsavtaler

9. mars
Arsrapport 2016 — 2017
Etatstyringsmotet

Kommende mgter

Rapportering kompetanseplan

Oppfelging brev fra departementet rekruttering til laeererutdanningen
Strategiplan Nord

Randsonestrategi

Bibliotektjenester og digitalisering

Restrukturering i instituttsektoren

128/16 Orienteringer 16. desember
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 128/16

| tillegg til orienteringssakene som var sendt ut i sakspapirene, ble fglgende delt ut i mgtet:

Brev til Kunnskapsdepartementet angaende rekruttering til laererutdanning i Nord-Norge
2016, datert 13.12.16.

Felgende orienteringssaker ble tatt til orientering:

Brev Kunnskapsdepartementet
1. Sgknad om forlengelse av rektors aremal, datert 24.10.16
2. Angaende rekruttering til laererutdanning i Nord-Norge 2016, datert 01.11.16
3. Nord universitet — apningsbalanse pr. 1. januar 2016, datert 02.11.16



4. Angaende rekruttering til leererutdanning i Nord-Norge. Ettersender sgkertall, datert
10.11.16

5. Invitasjon til seminar om utviklingsavtaler 18. januar 2017, datert 11.11.16

6. Hgring: Vekt pa forskningskvalitet. En mulig utvidelse av publiseringsindikatoren med
en siteringsindikator, datert 22.11.16

7. Supplerende tildelingsbrev — statsbudsjettet 2016 — kap. 281 post 01 — forkurs for
opptak til l&ererutdanning — prosjektnummer 82140, dater 30.11.16

8. Forkurs i matematikk ved opptak til grunnskolelaerer- og lektorutdanning til
studiearet 2017 — 2018, datert 02.12.16

9. Fastsettelse av styregodtgj@relse 2017, datert 08.12.16

10. Brev til Kunnskapsdepartementet angaende rekruttering til laererutdanning i Nord-
Norge 2016, datert 13.12.16

Muntlige orienteringer
1. NOKUT
http://www.nokut.no/no/Fakta/NOKUTs-publikasjoner/Oppsummeringer/Hoyere-
utdanning/Innledende-tilsyn-med-Nord-universitet/
2. Samlingsbasert GLU/Nesna.

129/16 Referater 16. desember
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 129/16

Felgende referater ble tatt til etterretning:

Forskningsutvalget
1) Mgte 19.10.16

Sentralt IDF utvalg
1) Mpgte 03.11.16
2) Mgte 08.11.16
3) Mgte 21.11.16
4) Mgte 12.12.16

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger
1) Mgte 25.10.16
2) Mpgpte 08.11.16
3) Mpgte 22.,23. 0g 24.11

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger
1) Mgte 25.10.16
2) Mpgpte 08.11.16
3) Mpgte 10.11.16
4) Mgte 22.11.16



130/16 Status organisering og innplassering
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 130/16

Mgtebehandling

Med bakgrunn i fremlagte notat fattet styret fglgende vedtak.
Vedtak

1. Styret stgtter rektors forslag i notatet om organisering av Fakultet for sykepleie og
helsevitenskap forutsatt at dette far stgtte fra organisasjonene. Fakultet for sykepleie
og helsevitenskap far med dette slik organisering:

Dekan
Prodekan for forsknings og utvikling
Prodekan for utdanning

e Faggruppe sykepleie
e Faggruppe farmasi
e Faggruppe vernepleie og psykisk helse

2. Styret opprettholder sitt vedtak i sak 101/16 om organisering av Fakultet for
leererutdanning og kunst- og kulturfag.

Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag far med dette slik organisering:

Dekan
Prodekan for forskning og utvikling
Prodekan for utdanning

e Faggruppe grunnskole

e Faggruppe barnehage

e Faggruppe kunst- og kulturfag

e Faggruppe kroppsegving, idrett, friluftsliv

o Faggruppe logopedi, spesialpedagogikk, tilpasset oppleering
e Faggruppe skole- og barnehageutvikling/utdanningsledelse
e Faggruppe yrkesdidaktikk opplaering i skole/bedrift (PPU)

e Faggruppe Senter for praktisk kunnskap

Styret ber rektor komme tilbake med en naermere utredning om hvorvidt
spesialpedagogikk kan integreres i GLU og BLU i forbindelse med evaluering av
organiseringen.

3. Ved Handelshggskolen etableres en stilling, Leder trafikk, som rapporterer til dekan
tilsvarende, Leder MBA.
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131/16 Stillingsstopp pa administrative stillinger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 131/16

Mgtebehandling

Notat om administrativ stillingsstopp 2016 ved Nord universitet var sendt til styret som en
orienteringssak og var grunnlaget for behandling av saken.

Vedtak

Styret tar orienteringen om stillingsstopp pa administrative stillinger til orientering og ber
om a fa en status pa effekten av stillingsstoppen i tilknytning til budsjettsaken.

132/16 Delegasjon av tilsettingsmyndighet til tilsettingsorganet for faglige stillinger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 16.12.2016 132/16
Vedtak

1. Styret delegerer tilsettingsmyndigheten i undervisnings- og forskerstillinger til et
underliggende utvalg: tilsettingsutvalget for undervisnings og forskerstillinger (TUF).

2. Tilsettingsutvalget for undervisnings- og forskerstillinger ved Nord universitet (TUF)
skal besta av:

e prorektor for utdanning, med prorektor forskning som personlig vara.

e direktgr for HR og gkonomi, med direkt@r og digitalisering for infrastruktur som
personlig vara.

e tre representanter fra undervisnings- og forskerstillinger med personlig vara.
e en studentrepresentant med personlig vara.

3. Rektor gis fullmakt til 8 utpeke den ene representanten fra undervisnings- og
forskerstillinger. De to andre utpekes av tjenestemannsorganisasjonene.

4. Tilsettingsutvalget skal ledes av prorektor for utdanning.

5. Retningslinjer for sakkyndig bedgmmelse viderefgres som vedtatt av styret 6. januar

2016.
Vigdis Moe Skarstein Bj@rn Olsen
styreleder rektor



Arkivsak-dok. 15/04390-17
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa

Saksgang

EVALUERING AV STYREARBEIDET

Forslag til vedtak/innstilling:

Vedlegg:
Instruks og forretningsorden for styret
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universitet

Instruks og forretningsorden for styret ved Nord universitet

Instruks

Vedtatt av styret 17. februar 2016
Jflov av 1. april 2005 om universiteter og hgyskoler, kap 9.

1. Formal
Formalet med denne instruksen er a gi naermere regler om styrets arbeid og
forhandlinger, samt regulere rektors ansvar og arbeidsoppgaver i forhold til styret.

Styrets ansvar fremkommer i Lov om universiteter og hggskoler § 9-1 Ansvar for
institusjonens virksomhet:

a. Styret er det gverste organ for institusjonen. Det har ansvar for at den faglige
virksomheten holder hgy kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i
overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som gjelder, og de rammer og
mal som gis av overordnet myndighet.

b. Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter
delegasjon fra styret og pa styrets ansvar. Styret kan delegere som
avgjorelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den utstrekning det ikke fglger av
denne lov at styret selv skal treffe vedtak, eller det er andre szerlige begrensninger i
adgangen til 3 delegere.

2. Hovedmalsetting for styrearbeidet
Styremedlemmene skal i enhver henseende ivareta de interesser som tjener
universitetet best.

3. Styrets sammensetning
Styret har tretten medlemmer og bestar av fire medlemmer valgt blant ansatte i
undervisnings- og forskerstillinger, ett medlem valgt blant teknisk/administrativt ansatte,
tre medlemmer valgt blant studentene og fem eksterne medlemmer oppnevnt av
Kunnskapsdepartementet. Departementet oppnevner styreleder blant de eksterne
medlemmene. Styret velger nestleder blant styrets medlemmer.

Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvparten av medlemmene er til stede.
4. Styremedlemmenes rettigheter og plikter
Bortsett fra det som er saerskilt angitt for styrets leder, har alle styremedlemmene de

samme rettigheter og plikter. Alle styremedlemmene er likeverdige og alle argument
teller like mye og skal behandles med respekt.
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Medlem av styret har plikt til & mgte hvis ikke vedkommende har gyldig forfall.
Eventuelle forfall til styret skal meldes snarest til kontaktperson i administrasjonen, slik
at varamedlem kan innkalles.

Medlem av styret har plikt til 3 delta i forhandlingene og avgi stemme. Det er ikke
anledning a stemme blankt annet enn ved valg. Ved stemmelikhet i andre saker enn valg
er mgteleders stemme avgjgrende. Ved stemmelikhet ved valg avgjgres dette ved
loddtrekning. Jfr. lovens § 9-7.

Rektors arbeidsoppgaver og plikter overfor styret

Rektor skal fglge den til enhver tid gjeldende instruks fastsatt av styret, og kan treffe
beslutning der rektor er gitt delegert myndighet enten gjennom reglement eller vedtak i
styret. | tillegg treffer rektor beslutninger knyttet til den daglige driften, innenfor de
rammer som styret har fastsatt. Rektor skal holde styret underrettet om alt som er av
vesentlig betydning for institusjonens virksomhet.

Rektor er styrets sekretaer og har rett og plikt til  veere til stede og til a uttale seg pa
styremgtene, med mindre styret vedtar noe annet. Ved forfall trer prorektor inn i
rektors rolle.

Rektor er institusjonens talsperson overfor offentlige myndigheter og allmennheten,
med unntak av informasjon om styrets behandling av saker.

Saker som styret skal behandle

Styret skal behandle alle saker som etter universitets- og hgyskolelovens §9-2 hgrer inn
under styret, og saker som styret selv gnsker a behandle. Saker av stor prinsipiell eller
strategisk betydning skal, sa langt praktisk mulig diskuteres og styrebehandles i flere
omganger.

Taushetsplikt
Deltakerne har taushetsplikt etter forvaltningsloven § 13.

Habilitet
Medlemmer av styret kan veaere inhabile til 3 forberede en sak for avgjgrelse eller a treffe
avgjorelse i en forvaltningssak, jf forvaltningsloven § 6. Dette vil gjelde:

a) nar medlemmet selv er part i saken
b) nar et medlem har eller har hatt et familie-, verge- eller fullmektigforhold til en
person som er part i saken.

Medlemmet er ogsa inhabilt nar andre saeregne forhold foreligger som er egnet til a svekke
tilliten til /hans/hennes upartiskhet; blant annet skal det legges vekt pa om avgjgrelsen i
saken kan innebeere szerlig fordel, tap eller ulempe for medlemmet selv eller noen som det
har en naer personlig tilknytning til. A ha veert saksbehandler for en styresak gjgr som
hovedregel ikke et styremedlem inhabilt. Det ma i sa fall komme inn szerlige momenter,
f.eks. et sterkt engasjement for en bestemt Igsning i et konfliktpreget spgrsmal. Det skal
ogsa legges vekt pa om det er reise inhabilitetsinnsigelse av noen part.
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Styrets medlemmer plikter a vurdere sin habilitet, og ved tvil drgfte dette med styreleder.

Avgjgrelsen av habilitetsspgrsmalet treffet av styret selv uten at vedkommende deltar, jf.
forvaltningsloven § 8.

Medlem som er inhabilt fratrer behandlingen av saken og avstemning, men behgver ikke a
forlate mgterommet dersom saken er unntatt offentlighet.

Rektor plikter ogsa a vurdere sin habilitet pa tilsvarende grunnlag som styrets medlemmer.
Forretningsorden

1. Mpgteinnkalling
Mgteinnkalling med sakspapirer sendes styrets medlemmer normalt en uke fgr mgtet.

Innkallingen med sakspapirer sendes kun elektronisk med mindre det enkelte
styremedlem ber om noe annet.

2. Dagsorden
Dagsorden gjgres kjent normalt en uke fgr mgtet.

Dagsorden skal inneholde oversikt over saker som skal behandles (vedtakssaker), samt
saker til orientering (orienteringssaker og referatsaker)

Vedtakssaker kan behandles selv om de ikke star pa utsendt dagsorden, nar rektor har
meldt disse skriftlig ved mgtets begynnelse, og mer enn halvparten av
styremedlemmene er enig i at saken kan behandles.

3. Mpgteledelse
Styret ledes av styreleder, og i dennes fravaer av nestleder.

4. Mogtefrekvens og mgteplan
Styrets leder sgrger for at styret holder mgte sa ofte som det trengs. Medlem av styret
og rektor kan kreve at styret sammenkalles. Innkalling til mgtet skal skje med rimelig
varsel. UHL §9-6 (2)). Mgteplan for styret vedtas av styret for hvert ar.

5. Mgtegjennomfgring
Styret skal behandle saker i mgte, med mindre styrets leder finner at saken kan
forelegges skriftlig eller behandles pa annen betryggende mate (UHL § 9-6 (1)).

Mgtene holdes som hovedregel for apne dgrer.

Styret beslutter hvilke saker som skal behandles for lukkede dgrer ved konstituering av
mgtet, etter forslag fra rektor.
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Styret kan i orienteringssaker og spesielle saker vedta a lukke mgtet i den enkelte sak av
hensyn til den interne saksbehandling.

Saker unntatt offentlighet sendes bare til styrets faste medlemmer og innkalte
varamedlemmer.

Nar szerlige grunner taler for det kan styret innby utenforstaende til a delta i dets mgter,
med talerett, men ikke stemmerett.

Rektor innstiller til styret og rektor har rett og plikt til @ veere til stede og uttale seg pa
styremgtene (UHL § 9-6 (5)). Ved behov kan rektor ta med saksbehandlere til mgtet for a
bidra til 3 belyse saker.

Eventuelle endringsforslag til i forhold til innstilling ma foreligge skriftlig fgr saken tas
opp til avstemming.

Vedtaksfgrhet
Styret er vedtaksfgrt nar mer enn halvparten av medlemmene er til stede og avgir
stemme, eventuelt varamedlem i deres sted.

Avstemning

Vedtak treffes med alminnelig flertall av de avgitte stemmer hvis ikke annet er fastsatt
ved lov. Ved stemmelikhet i andre saker enn valg er mgteleders stemme avgjgrende
(UHL § 9-7 (2)). Det er ikke anledning til & avgi blank stemme, eller avsta fra & stemme.

Mgtebok
Det fgres vedtaksprotokoll fra styrets mgter.

Protokollen skal gjengi voteringsresultat med stemmetall. Fremsatte forslag til vedtak
som det stemmes over skal gjengis med forslagsstillers navn.

Protokolltilfgrsler fremmes skriftlig.

Saker som behandles utenom mgter (UHL § 9-6 (1)) skal omtales i protokollen for
pafglgende mote.

Protokollen sendes snarest mulig til styreleder for godkjenning og deretter til styrets
medlemmer med merknadsfrist. Protokollen godkjennes formelt i pafglgende mgte.
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Arkivsak-dok. 16/01227-5

Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Tor Inge Storvik
Saksgang

OPPF@LGING AV ETATSSTYRINGSM@TET 11. MAI 2016

Forslag til vedtak:

Styret ber rektor fglge opp f@ringer som er gitt fra Kunnskapsdepartementet i
etatsstyringsmgtet 2016.
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Sammendrag

Etter etatsstyringsmgtet mellom Kunnskapsdepartementet og Nord universitet 11. mai 2016
pekte departementet spesielt pa fem forbedringsomrader. Denne saken gir en oversikt over
status og oppfelgingstiltak pa de enkelte forbedringsomradene. Tilbakemeldingen fra
Kunnskapsdepartementet er lagt ved saken i sin helhet.

Saksframstilling

Bakgrunn

11. mai 2016 ble det avholdt etatsstyringsmgte mellom Kunnskapsdepartementet og Nord
universitet. Ved en inkurie ble tilbakemeldingen fra departementet ikke mottatt fgr
desember 2016. Normalt ville styrets oppfglging av etatsstyringsmgtet skjedd i pafglgende
styremgte. Saken beskriver hvordan universitetet har arbeidet med de forbedringsomradene
som departementet har papekt, og kan gi et bakteppe for styrets behandling av
virksomhetsmal og utviklingsavtale, se egne styresaker pa dette.

Drgfting
Kunnskapsdepartementet trekker i etatsstyringsmgtet saerskilt frem fem
forbedringsomrader Nord universitet star ovenfor:

1. Varierende kvalitet ved de ulike studietilbudene ved Nord universitet.

2. Grunnskolelzererstudentenes tidsbruk og tilfredshet med studietiloudene varierer
mellom ulike campus

3. Nord universitet har ikke fylt kandidatmaltallene for sykepleierutdanningen, de fleste
leererutdanningene og PPU.

4. Nord universitet ligger lavt nar det gjelder antallet innreisende og utreisende
utvekslingsstudenter.

5. Nord universitet har lav uttelling i EUs forskningsprogrammer.

Arsrapport 2016-2017 fra Nord universitet, som leveres til Kunnskapsdepartementet 15.
mars 2017, vil vaere en utfyllende rapport pa forhold knyttet til resultatutvikling og planer for
institusjonen.

Under fglger en kort oppsummering av Nord universitets oppfglging av de fem
forbedringspunktene som Kunnskapsdepartementet kommenterte i etatsstyringsmgtet, og
som departementet forventer at universitetet setter i verk tiltak for a fglge opp.

| tillegg til de konkrete tiltakene tas det ogsa opp forhold knyttet til implementering av ny
organisering som bidrar til at institusjonen lgser utfordringene som
Kunnskapsdepartementet adresserer.

Forbedringspunkt 1: Varierende kvalitet ved de ulike studietilbudene ved Nord universitet.
Tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet:

Det fremgar av rapporteringen at kvaliteten ved de ulike studietilbudene ved Nord
universitet er varierende. Departementet er opptatt av at Nord universitet utnytter
ressursene i fagmiljgene pa tvers av campusene slik at studenter i alle fagmiljger fdr nytte
av den samlede kompetansen og ressursene ved universitetet.
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Et sentralt tiltak for & heve kvaliteten ved de ulike studietiloudene er Kvalitetshandbok for
utdanningsvirksomheten ved Nord universitet. Kvalitetshandboken, vedtatt av styret 16.
desember 2016, definerer roller og ansvar for kvalitetsarbeidet ved universitetet. Denne skal
bidra til kontinuerlig kvalitetsforbedring for alle studieprogram og emner, og inneholder en
kvalitetshandbok, prosess- og rutinebeskrivelse og en evalueringsdel med tiltaksplaner.

Nord universitet har igangsatt et kompetanseutviklingsarbeid som skal sikre baerekraftige
miljger for utdanning og forskning innenfor de ulike fagmiljgene. Hpyere kompetanse i
fagmiljgene skal gi et Igft i studiekvaliteten i hele organisasjonen. Nord universitet har
organisert sin virksomhet pa tvers av geografi, og malet er a sikre bade den totale
kompetansen og kompetansen pa de enkelte studiestedene, jfr. styresaker om
kompetanseutvikling og kompetanseplan.

Nettstgttet undervisning er et viktig bidrag for @ utnytte ressursene pa tvers av
campusene. Universitetets opplegg med universitetspedagogiske kurs, inkludert
pedagogisk bruk av IKT, bidrar til at dette i st@rre grad enn tidligere brukes. Det skal
gjores et arbeid for a sikre en mest mulig lik kvalitetsstandard som kan benyttes av alle.

Universitetet har fra starten av hatt et utdanningsutvalg og det er vedtatt et kvalitetssystem
for hele universitetet, jfr styresaker om kvalitetssystem. Implementeringen av
kvalitetssystemet for utdanning er igangsatt, og ved tilsyn fra NOKUT i 2018 skal dette
systemet veere ferdig implementert og satt i drift.

Forbedringspunkt 2: Grunnskolelaererstudentenes tidsbruk og tilfredshet med
studietilbudene varierer mellom ulike campus (jfr Studiebarometeret)

Tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet:

Studiebarometeret viser at grunnskolelzererstudentenes tidsbruk og tilfredshet med
studietilbudene varierer mellom ulike campus. Departementet forventer at Nord universitet
setter i verk mdlrettede tiltak slik at studentenes tidsbruk og tilfredshet ved alle campus blir
god.

Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag er, som resten av universitetet, organisert
i faggrupper med egen faggruppeleder. Faggruppene er studiestedsovergripende slik at
eksempelvis all grunnskoleleererutdanning er samlet i en faggruppe. Dette sikrer utnyttelse
av ressurser og kompetanse pa tvers av studiestedene i utviklingen av ny
Grunnskolelzererutdanning, og at det kan etableres et «beste praksis-prinsipp» som kommer
studentene til gode. Vedtak om akkreditering, dvs. endelig godkjenning av studieplanene og
dokumentasjon av fagmiljg ut fra vurdering om nasjonale krav er oppfylt, ble gjort innen
fristen 31. januar.

Universitetet har arbeidet systematisk med utvikling av ny grunnskolelaererutdanning siden
forskrift og rammeplan kom pa plass. | dette arbeidet er det ogsa lagt vekt pa a utvikle
utdanninger som stiller store krav til studentene, og som har en oppbygging og en profil som
gjor utdanningene attraktive og relevante. Dette i seg selv forventes a gi gkt tilfredshet.
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Arbeidet med utvikling av master GLU er forankret hos rektor, og har gatt pa tvers av de tre
studiestedene, med bred involvering fra alle fagmiljg i fakultetet. | dette arbeidet er
studentenes tidsbruk og deres opplevde studiekvalitet inkludert.

De ulike fagmiljgene er samlet i faggrupper pa tvers av studiestedene. Det er bade
giennomfgrt og planlagt mgter der blant annet studiekvalitet og faglig utviklingsarbeid er
viktige tema. Studiebarometeret er brukt aktivt pa de ulike studiestedene for a kunne
iverksette malrettede tiltak mot studier der studentenes tidsbruk og/eller opplevde
tilfredshet har vaert utilfredsstillende.

Andre tiltak;

e FLU etablerer na et eget utdanningsutvalg. En av oppgavene her vil veere a bidra til
systematisk arbeid for sikring av studiekvalitet/tilfredshet/tidsbruk pa tvers av
studiesteder.

e Tettere samarbeid med praksisskolene framover for a sikre god praksis. Arbeid med
utvikling og etablering av universitetsskoler er iverksatt.

e Ved nyrekruttering av fagansatte vektlegges bade forskerkompetanse og
undervisnings- og veiledningskompetanse for a sikre god studiekvalitet.

e Utvikle tiloud om UH-ped. og veiledningskurs for a sikre undervisnings- og
veiledningskompetanse.

e Tung satsing pa kompetanseheving og FOU-arbeid for blant annet a sikre god og
relevant forskningsbasert utdanning pa alle studiesteder.

Forbedringspunkt 3: Nord universitet har ikke fylt kandidatmaltallene for
sykepleierutdanningen, de fleste leererutdanningene og PPU.

Tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet:

Alle institusjoner med helseutdanning og laererutdanning, herunder lektorutdanning og
praktisk pedagogisk utdanning (PPU/PPY), er tildelt kandidatmadltall. Nord universitet har
ikke fylt kandidatmadltallene for sykepleierutdanningen, de fleste laererutdanningene og
PPU. Nord universitet ma utvikle tiltak slik at kandidatmaltallene oppfylles.

Blant leererutdanningene er det et stykke unna maloppnaelse; pa GLU 1-7 var maltallet 97
for 2015 og 2016. Her hadde universitetet 51 kandidater i 2015 og 82 kandidater i 20162.
GLU 5-10 var litt naermere maloppnaelse med 57 kandidater i 2015 mot et maltall pa 72 i
2015. For 2016 ser det ut til at kandidatmaltallet for GLU 5-10 nas med 82 kandidater.
Sekertall til leererutdanningen fra 2016 viser at Nord universitet hadde 0,5 sgkere pr
studieplass pa GLU 1-7 og 0,7 sgkere pr studieplass pa GLU 5-10. Dette viser at en har
utfordringer knyttet til 3 fylle opp studieplassene som er tilgjengelig. Utfordringen er bade
nasjonal og regional. | 2016 var bare 30 % av plassene pa GLU 1-7 i Nord-Norge totalt sett
fylt opp. Dette gir en indikasjon pa at kandidatmaltallene kan vaere utfordrende a na for
lererutdanningene de kommende arene.

Grunnskolelzererutdanningen (GLU) er imidlertid det hgyest prioriterte studium ved
fakultetet for laererutdanning og kunst- og kulturfag (FLU) nar det gjelder markedsfgring.
Studiet blir saerlig synliggjort i universitetets samlede markedsfgring. | tillegg skal det gjgres
seerlige tiltak for & gke rekrutteringen til GLU i de tre nordligste fylkene. Et tiltak som kan

! Det kan komme endringer fram mot rapporteringstidspunkt 15. februar 2017
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bidra til dette, er eksempelvis systematisk arbeid med studiekvaliteten for a sikre et best
mulig omdgmme.

Andre tiltak for 3 sikre oppfylling av kandidatmaltall pa laererutdanningene;

e Systematisk arbeid med studiekvalitet, herunder ogsa prioritering av ressurser

e Bevisste rekrutteringsstrategier for a sikre kompetanse som hever studiekvaliteten

e Videreutvikling av ordning med studentambassadgrer som promoterer og synliggjgr
lererutdanningene pa messer, sosiale medier osv.

e Oppspkende virksomhet pa videregaende skoler, folkehggskoler mm.

e Apne dager pa universitetet for elever pa videregaende skole

e Samarbeid med fylkeskommuner og kommuner

e Utarbeidelse av markeds- og kommunikasjonsstrategi for leererutdanningene

e Systematisk arbeid med formidling og vitenskapelig publisering

Blant helseutdanningene ved Nord universitet er det god maloppnaelse pa bachelor i
vernepleie. Her har kandidattallet veert 30 de to siste arene, i 2015 ble det uteksaminert 63
kandidater, og i 2016 48 kandidater.

For bachelor sykepleie er maltallet pa 328 kandidater for 2015 og 2016. |1 2015 ble det
uteksaminert 271 kandidater og i 2016 er det forelgpig 346 kandidater?, dette tilsier at
maltallet for 2016 er oppfylt. For ABIOK3-utdanningene (spesialsykepleie) oppfylles ikke
malkravet pa 26. Her er det opptak annet hvert ar, og dette betyr at malkravet ikke nas
annet hvert ar. For 2016 er det forventet et resultat pa 13 kandidater pa ABIOK-fagene —
disse gikk videreutdanning i kreftsykepleie.

Forbedringspunkt 4: Nord universitet ligger lavt nar det gjelder antallet innreisende og
utreisende utvekslingsstudenter.

Tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet:

Nord universitet ligger lavt ndr det gjelder antallet innreisende og utreisende
utvekslingsstudenter. Internasjonalisering er ett av utviklingsprosjektene i
fusjonsplattformen. Departementet forventer at universitetet arbeider videre og
iverksetter tiltak for G nd malet som er satt. Nord universitet ma arbeide for G utnytte de
mulighetene som ligger i Erasmus+ bedre.

For a kunne gke antall innreisende utvekslingsstudenter bgr krediterende emnetilbud pa
engelsk utvikles for alle studier. Emneportefgljen anbefales a vaere mest mulig
forutsigbar for a kunne ha en vedvarende og gkende rekruttering til Nord universitet fra
samarbeidspartnere, og utvekslingen ma fortrinnsvis vaere av en varighet som gir
uttelling. Fakultetene setter maltall for mobilitet, bade inn- og utreisende.

Universitetet arbeider aktivt med 3 utvikle et godt engelskspraklig tiloud pa flest mulig
fagomrader. Ved HHN, FSV og FSA er det flere engelskspraklige studietiloud, men ved FLU

2 Det kan komme endringer fram mot rapporteringstidspunkt 15. februar 2017

3 Anestesi-, barne-, intensiv-, operasjons- og kreftsykepleie
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og FSH er det engelskspraklige tilbudet ikke fullt sa godt.

For a kunne gke antall utreisende utvekslingsstudenter vil den nye
studietilsynsforskriften bidra til 3 gke graden av internasjonalisering av utdanningen pa
studieprogramniva. Utvekslingen anbefales a vaere av en varighet som gir uttelling.
Fakultetene setter maltall for mobilitet, og ser ogsa pa hva som fremmer og hindrer
mobiliteten til sine respektive studieprogram. Videre utvikling av mobilitetsvindu er
viktig.

Senter for internasjonalisering av utdanning (SIU) har besgkt studiested Bodg to ganger
for @ informere vitenskapelig ansatte, administrativt ansatte og dekaner om blant annet
Erasmus+ programmet. Fagmiljgene har forskjellig behov og erfaring med a sgke pa
Erasmus+ sine utdanningsprosjekt og intern erfaringsutveksling er et viktig tiltak for a
fremme flere sgknader.

Den stgrste motivasjonsfaktoren for studentene er den enkelte vitenskapelige ansatte og
god administrativ oppfelging. | tillegg settes det i gang et arbeid med effektivisering av de
administrative stgttetjenestene rundt mobiliteten - med tydeligere grenseoppganger i
saksflyten mellom oppgaver pa fakultets — og virksomhetsniva. Bedre informasjon og
enklere administrative prosesser vil veere viktige tiltak. Forventninger om at studenter
reiser ut som en del av sin utdanning vil bli stgrre.

God dialog med universitetets gvrige stgtteapparat, spesielt for internasjonalisering av
utdanning, er meget viktig. Fremover ma universitetet vaere enda tydeligere pa
markedsf@ring og rekruttering. Universitetets samarbeids-/avtaleportefglje skal utvikles i
trad med fakultetenes og institusjonens strategi. Det ma vaere stort fokus pa utdanning
og forskning som har en klar tilknytning til arbeids- og samfunnslivet.

Forbedringspunkt 5: Nord universitet har lav uttelling i EUs forskningsprogrammer.
Tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet:

Nord universitet har lav uttelling i EUs forskningsprogrammer. Dette kan skyldes at
universitetet har en kort historie. lkke desto mindre bgr internasjonalisering og EU-
deltakelse std sentralt i det videre strategiske arbeidet ved institusjonen. Departementet
forventer at universitetet styrker sin deltakelse i H2020, og oppfordrer Nord universitet til G
vurdere hvordan virkemidlene som finnes i Forskningsrdadet kan bidra til dette.

Nord universitet jobber malrettet og strategisk mot a gke deltakelsen i Horisont 2020. Som en
fglge av dette arbeidet, har universitetet vunnet et av de mest prestisjetunge prosjektene i
EU, nemlig ERC consolidator grant. Universitetet jobber videre med 3 Igfte flere forskere opp
mot dette nivaet ved a identifisere og stgtte opp om lovende forskertalenter. Dette gjgres
blant annet gjennom fleksibel og strategisk bruk av prosjektetableringsstgtte (PES) og
posisjoneringsmidler (POS) fra NFR som Nord universitet har sgkt om, og fatt tildelt hvert ar.
Nord universitet har ogsa bidratt til det regionale H2020-nettverket Nordland2020. Dette har
sa langt veert et meget vellykket prosjekt, som skaper en area for stgrre kontakt mellom
nzering og offentlige sektorer i jakten pa H2020-midler. Nettverket er na i sitt andre ar, og har
resultert i flere sgknadsinitiativer til EU. Innevaerende ar er det sendt inn 7 spknader sa langt i
ar, og det forventes flere i Ippet av 2017.
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Universitetet har ogsa deltatt aktivt i internasjonale nettverk (bl.a. Vision2020) bade for a
skape stgrre faglige nettverk, men ogsa for a styrke det interne stgtteapparatet. Universitetet
har ogsa jevnlig kontakt med NFR og internasjonale samarbeidspartnere for a levere best
mulig spknader.

Som administrativ stgtte er det per na ansatt en dedikert EU-radgiver pa virksomhetsniva,
som ivaretar intern oppfglging av alle sgknadsinitiativ, og knytter sgkere mot relevante
nettverk og eksterne konsulenter.
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Vedlegg 1; KDs tilbakemelding til Nord universitet etter etatsstyringsmgtet 11. mai 2016

Etatsstyring 2016

Tilbakemeldinger til Nord universitet

Etatsstyringsmoptet

Dato og tid: 11. mai 2016 kl. 11.30-13.30
Sted: Kunnskapsdepartementet
Mgtedeltakelse fra institusjonen: | Vigdis Moe Skarstein, styreleder

Bjgrg Terresdal, styremedlem og nestleder

Roar Tromsdal, styremedlem

Elisabeth Suzen, styremedlem

Roald Jakobsen, styremedlem

Kjetil Fjelgaard, styremedlem

Bj@rn Olsen, rektor

Mgtedeltakelse fra departementet: | Rolf L. Larsen, avdelingsdirektgr

Jana Weidemann, avdelingsdirektgr

Erik F. @verland, seniorradgiver

Gunn Gallavara, seniorradgiver

Martin Heitmann, seniorradgiver

Christoffer Wiig, seniorradgiver

Mai-Lin Hofs@y, seniorradgiver

Profil og utviklingsstrategi

Nord universitet ble opprettet 1.1.2016 og er en fusjon av tidligere Universitetet i
Nordland, Hggskolen i Nesna og Hggskolen i Nord-Trgndelag. Sammensldingen gir et nytt
universitet, med store muligheter til 8 vaere en drivkraft for utviklingen i landsdelen.

Universitetets faglige apningsbalanse er preget av mange profesjonsutdanninger og noen
disiplinutdanninger. Universitetet ma finne sin plass geografisk mellom Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet og Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet.
Nord universitet har satsinger innenfor bla og grgnn vekst, innovasjon og entreprengrskap,
velferd, helse og oppvekst. Profesjonsutdanninger, szerlig laerer- og
sykepleierutdanningene er sentrale. Nord universitet gnsker a vaere et sterkt
profesjonsuniversitet med bade mangfold og seerskilte satsingsomrader.

Departementet er positiv til universitetets planer, og forventer at universitetet arbeider for
a skape sterke fagmiljger og for a heve kvaliteten i sin virksomhet, saerlig innen
lererutdanning og sykepleierutdanning. Ogsa innen akvakultur er potensialet stort for et
universitet som dekker en meget stor del av Norges kyst. Det er viktig a bygge den nye
institusjonen med respekt for den faglige styrken som ligger i de institusjonene som inngar i
fusjonen.

Nord universitet gnsker a veere en foregangsinstitusjon med hensyn til bruk av ny
teknologi. Teknologi kan veaere et viktig virkemiddel for a bygge ett universitet av en
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institusjon som i utgangspunktet har en spredt lokalisering.

| fusjonsplattformen har Nord universitet beskrevet syv ulike utviklingsprosjekter som skal
svare pa hovedutfordringene for det nye universitetet. Prosjektene omfatter
lererutdanning, kompetanseutviklingsplaner, forskningsaktivitet, internasjonalisering,
faglig og administrativ organisering, institusjonsbygging og kulturutvikling. Departementet
mener dette er viktige omrader for utvikling av universitetet.

| etatsstyringsmgtet 2016 ble arbeidet med gjennomfgring av fusjonen, ny strategi og
sentrale temaer regjeringen er opptatt av, diskutert. Universitetet har startet en prosess
for a utvikle en langsiktig strategi. Fusjonsplattformen ligger til grunn i det videre arbeidet.
Det er ogsa igangsatt arbeid med faglig og administrativ organisering. Styret mener det
ber vaere mulighet for stordriftsfordeler pa administrasjon, selv om det ogsa ma
balanseres mot forvaltningskvalitet. Departementet ser positivt pa at Nord universitet vil
skape stgrre internt gkonomisk handlingsrom ved a effektivisere administrasjonen, samt
arbeide for a gke eksterne inntekter. Dette er viktig for a kunne prioritere universitetets
strategiske satsinger.

Malet er at bade strategi og organisering skal vaere pa plass fra 2017. Departementet er
forngyd med at styret er tett pa dette arbeidet.

Nord universitet vil i 2016 gjennomga den samlede studieportefgljen for a bedre faglig
samordning av eksisterende studieprogram. Departementet stgtter en slik giennomgang.
Det erviktig at Nord universitet prioriterer og utnytter de samlede ressursene ved de
ulike campusene slik at kvaliteten pa studietilbudene heves.

Det er positivt at universitetet har ambisigse mal for forskningsvirksomheten og at
regjeringens langtidsplan og EU-strategi benyttes aktivt i det forskningsstrategiske arbeidet.
Langtidsplanens prioriteringer innenfor blant annet hav og offentlig sektor bgr passe godt
med Nord universitets faglige profil. Departementet vurderer for gvrig satsingen pa
profesjonsforskning som viktig. Her er samarbeidet med andre institusjoner avgjgrende.

Nord universitet og Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet rekrutterer til en del
studietilbud i samme omrade og tilbyr studietiloud ved samme studiested. Departementet
forventer at de to universitetene inngar et mer forpliktende samarbeid og arbeidsdeling om
forskningsaktiviteter og hvilke studietiloud som tilbys i regionen, der dette er relevant. Videre
forventer departementet at studieportefgljen og forskningen bygger pa de omradene der
universitetene allerede er etablert og er sterke.

Nord universitet har lavest andel fgrstestillingskompetanse av universitetene og det er en
sentral malsetting for universitetet a gke andelen. Departementet er enig i at det er viktig a
jobbe med langsiktig kompetanseutvikling for a styrke universitetet bade pa utdannings- og
forskningsomradet, men uten at dette gar pa bekostning av utdanningskvaliteten pa kort
sikt. NOKUT apnet tilsyn mot Nord universitet i 2015. Departementet forventer at styret
folger dette arbeidet tett og at universitetet iverksetter relevante tiltak slik at alle
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minimumskrav er fylt.

Sterke lzererutdanninger er del av profilen til Nord universitet og departementet er opptatt
av at arbeidet med laererutdanningene ma sta hgyt pa styrets dagsorden. | forbindelse
med arbeidet med den faglige organisasjonsstrukturen er departementet opptatt av at
Nord universitet utnytter ressursene i fagmiljgene pa tvers av campusene i arbeidet med a
utvikle ny grunnskolelzaererutdanning. Videre forventer departementet at Nord
universitets selvakkrediteringsprosess bygger pa de nasjonale minimumskravene fastsatt
av NOKUT. Styret ma gjgre vedtak om akkreditering av grunnskolelarerutdanningene
innen 31. januar 2017. NOKUT har varslet tilsyn med disse utdanningene i Igpet av 2019.

Departementet vurderer at Nord universitet har tatt godt tak i sine mange utfordringer, og
vil understreke betydningen av at styret gir rektor ngdvendig legitimitet og handlingsrom i
de prosessene som universitetet arbeider med.

Resultater og maloppnaelse

Departementet har vurdert resultatene for de fire sektormalene, pa styringsparameterne og
maltallene som departementet har satt. Vurderingen er basert pa universitetets samlede
rapportering, og samlet for det som na er Nord universitet.

Resultatene viser en riktig utvikling pa noen omrader som er viktige for det nye universitetet:

Gjennomstrgmningen pa bachelor- og masterniva ligger pa gjennomsnittet i sektoren og
departementet finner det positivt at den samlede gjennomstrgmningen for de tre
fusjonerte institusjonene er gkende og at Nord universitet har satt mal om ytterligere
gkning (til 50 psti 2020). Pa phd. har gjennomfgringen gkt, men ligger fortsatt under
snittet i sektoren og maltallene som universitetet har satt. Nord universitet viser til at de
arbeider kontinuerlig med kvalitetssikring av utdanningene pa alle niva, for eksempel ved a
giennomfgre brukerundersgkelser blant kandidatene og utvikle veilederkompetanse blant
de faglige ansatte. Departementet mener at dette er viktig arbeid som bgr viderefgres
etter fusjonen.

Universitetet har prosentvis stgrst vekst i publiseringen av universitetene (23 pst.), men
nivdet kan fortsatt bli hgyere. Nord universitet har ogsa en gkning i midler fra
Forskningsradet, selv om uttellingen fortsatt er mindre enn for andre det er naturlig a
sammenlikne universitetet med. Bidrags- og oppdragsinntekter utenom Forskningsradet og
EU malt per faglig arsverk oker ogsa, og ligger like under gjennomsnittet i sektoren.
Universitetet har ogsa ett ERC- grant. Samlet sett er dette en utvikling som er positiv og
peker framover for institusjonen.

Tallene viser ogsa en nedgang i midlertidige undervisnings- og forskerstillinger (ligger under
gjennomsnittet i sektoren), og kvinner i professorstillinger har gkt (men ligger fortsatt
under gjennomsnittet for sektor). Det er bra at Nord universitet har ambisjoner om
fortsatt gkning av kvinneandelen i toppstillinger.
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Nord universitet star overfor flere utfordringer og departementet vil saerlig trekke frem
felgende forbedringsomrader:

1. Det fremgar av rapporteringen at kvaliteten ved de ulike studietilbudene ved
Nord universitet er varierende. Departementet er opptatt av at Nord universitet
utnytter ressursene i fagmiljgene pa tvers av campusene slik at studenter i alle
fagmiljger far nytte av den samlede kompetansen og ressursene ved
universitetet.

2. Studiebarometeret viser at grunnskolelaererstudentenes tidsbruk og tilfredshet
med studietilbudene varierer mellom ulike campus. Departementet forventer at
Nord universitet setter i verk malrettede tiltak slik at studentenes tidsbruk og
tilfredshet ved alle campus blir god.

3. Alle institusjoner med helseutdanning og laererutdanning, herunder
lektorutdanning og praktisk pedagogisk utdanning (PPU/PPY), er tildelt
kandidatmaltall. Nord universitet har ikke fylt kandidatmaltallene for
sykepleierutdanningen, de fleste laererutdanningene og PPU. Nord universitet
ma utvikle tiltak slik at kandidatmaltallene oppfylles.

4. Nord universitet ligger lavt nar det gjelder antallet innreisende og utreisende
utvekslingsstudenter. Internasjonalisering er ett av utviklingsprosjektene i
fusjonsplattformen. Departementet forventer at universitetet arbeider videre og
iverksetter tiltak for a3 na malet som er satt. Nord universitet ma arbeide for a
utnytte de mulighetene som ligger i Erasmus+ bedre.

5. Nord universitet har lav uttelling i EUs forskningsprogrammer. Dette kan skyldes at
universitetet har en kort historie. Ikke desto mindre bgr internasjonalisering og EU-
deltakelse sta sentralt i det videre strategiske arbeidet ved institusjonen.
Departementet forventer at universitetet styrker sin deltakelse i H2020, og
oppfordrer Nord universitet til 8 vurdere hvordan virkemidlene som finnes i
Forskningsradet kan bidra til dette.

@vrige tilbakemeldinger

Nord universitet har flere stgrre investeringsprosjekter under planlegging pa campusene i
Bodg, Steinkjer og Stjgrdal. Departementet ser positivt pa at Nord universitet i 2016 vil
starte arbeidet med en helhetlig plan for campus og infrastruktur for den samlede
virksomheten. En slik plan ma ligge til grunn for fremtidige oppgraderings- og
byggeprosjekter pa den enkelte campus. For gvrig vises til departementets brev av 29.
september 2015 om dette. Nye lzeringsformer, arbeidsformer og arbeidsredskaper, ikke
minst innenfor IKT, krever og legger til rette for nye mater a planlegge og sikre
arealeffektivitet. | det videre arbeidet med utvikling av campus ber departementet
universitetet om a gjgre funksjons- og behovsanalyser som legger til rette for en
fremtidsrettet og god utnyttelse av hele campus nar det er behov for endringer.

Internkontroll-Igsninger skal sikre god forvaltningskvalitet i form av malrettet og effektiv
drift, palitelig rapportering og overholdelse av lover og regler. Det fremgar av arsrapporten
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at de fusjonerte institusjonene hver for seg hadde systemer som ivaretok dette, og at
Nord universitet vil utvikle et felles system i Igpet av 2016. Departementet understreker at
det er viktig at det kommer pa plass et hensiktsmessig og helhetlig system for styring og
kontroll i den nye virksomheten.

Departementet viser til tildelingsbrevene for 2015 og 2016 og regjeringens mal om gkning
av antall lzerlinger i statsforvaltningen. Departementet har i den forbindelse uttrykt en
forventning om at universitetene og de statlige hgyskolene samlet sett har gkt antall
leerlinger med 50 pst. i forhold til 2014 innen utgangen av 2016. Nord universitet har fa
leerlinger i forhold til sin st@grrelse, malt pr. oktober 2015. Departementet forutsetter at
Nord universitet gker antall lzerlinger innen oktober 2016 for a bidra til at sektoren samlet
sett nar malsettingen.

Kunnskapsministeren la i oktober 2015 frem Panorama, regjeringens strategi for hgyere
utdannings- og forskningssamarbeid med Brasil, India, Japan, Kina, Russland og S@r-Afrika
(2016- 2020). Panorama-strategien skal tilrettelegge for mer samarbeid av hgy kvalitet pa
omrader av szerlig interesse for Norge, og fglges blant annet av gkonomiske virkemidler for
langsiktig institusjonssamarbeid med disse landene. Departementet forventer at
Institusjonene benytter disse virkemidlene aktivt til 8 bygge opp under egne planer og
strategier for gkt internasjonalisering og kvalitetsutvikling.
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Forslag til vedtak:

Styret vedtar de fremlagte virksomhetsmalene for 2017 med endringsforslag som fremkom
av styrets behandling.
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Sammendrag

Denne styresaken er del 1 av styrets behandling av arsrapport for 2016 - 2017.
Oppmerksomheten rettes mot universitets virksomhetsmal for 2017. Departementet har
fastsatt sektormalene, som er de overordnede og langsiktige malene for utdannings- og
forskningssektoren (se vedlegg 1). Knyttet til de enkelte sektormalene har departementet
satt opp et sett med nasjonale styringsparametere (se vedlegg 2). Statlige universiteter og
heyskoler skal selv fastsette egne virksomhetsmal som gjenspeiler institusjonens profil og
utviklingsstrategi. Virksomhetsmalene skal bidra til at institusjonen nar sektormalene, jf.
prop. 1S (2016-2017).

Styret behandler endelig &rsrapport 2016 -2017 i styremgte 9. mars. Arsrapporten vil da
inneholde bade rapportering for 2016 og mal og tiltak for 2017.

Saksframstilling

Bakgrunn

Innen 15.3.2017 skal Nord universitet levere Arsrapport 2016-2017 til
Kunnskapsdepartementet. Arsrapporten legges fram i sin helhet i styremgte 9. mars.
Arsrapporten er det sentrale styringsdokumentet under etatsstyringsmgtet 8. juni 2017, og
skal gi departementet god oversikt over institusjonens maloppnaelse og ressursbruk (se
vedlegg 3 for struktur og innhold i arsrapporten).

| denne styresaken fremlegges forslag til virksomhetsmal for 2017. Ved a vedta
virksomhetsmalene for 2017 vil styret gi institusjonen grunnlag for videre utforming av tiltak
og prioriteringer i arsrapporten.

Statlige universiteter og hgyskoler skal fastsette egne virksomhetsmal som er knyttet til de
enkelte sektormalene. Virksomhetsmalene skal vise hvilken profil og utviklingsstrategi den
enkelte institusjon har. Kunnskapsdepartementet har fastsatt nasjonale styringsparametere
knyttet til sektormalene pa resultatomrader som har szerlig oppmerksomhet i styringen i
sektoren. Institusjonene skal rapportere pa disse styringsparameterne, og supplere med
egne der dette anses som ngdvendig.

Drofting

Som nytt universitet er det viktig at virksomhetsmalene gjenspeiler hva som er viktig for a
skape sterke fagmiljger og for a heve kvaliteten pa virksomheten. Malene ma ogsa
synliggjgre den faglige styrken til universitetet. Var rolle som samfunnsaktgr og
kompetanseleverandgr til viktige funksjoner i arbeidslivet er sentral i malstrukturen.
Virksomhetsmalene skal gi styrke og retning i forhold til institusjonens interne prioriteringer,
men ogsa i forhold til institusjonens forhold til omgivelsene. For a sikre en helhetlig og
strategisk virksomhetsstyring ved Nord universitet skal virksomhetsmalene ogsa ha en naer
sammenheng med gvrige strategiske fgringer som eksempelvis kvalitetskriteriene fra KD
(Meld. St. 18).

Nedenfor presenteres forslag til virksomhetsmal for 2017.
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Virksomhetsmal for Nord universitet

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Virksomhetsmal 1.1: Nord universitet skal tilby forskningsbaserte utdanninger av hgy
kvalitet, som er relevant for studenter, samfunns- og arbeidsliv.

Virksomhetsmal 1.2: Nord universitet skal tilby utdanninger som er attraktive i det
nasjonale og internasjonale arbeidsmarkedet, og som gir den ngdvendige
kompetanse for videre studier.

Virksomhetsmal 1.3: Nord universitet skal legge til rette for et laerings- og
studentmiljg der studentene oppnar best mulig leeringsresultater, faglig
nysgjerrighet, selvstendighet, kreativitet og kritisk refleksjon.

Virksomhetsmal 1.4: Nord universitet skal legge til rette for at studentene skal kunne
giennomfgre utdanningen mest mulig effektivt og pa normert tid.

Virksomhetsmal 1.5: Nord universitet skal gke omfang og kvalitet innenfor forskning
og kunstnerisk utviklingsarbeid, spesielt innenfor omrader der vi kan styrke vare
nasjonale og internasjonale posisjoner.

Virksomhetsmal 1.6: Nord universitet skal vektlegge gkt internasjonalisering av
utdanningstilbud, forskning og kunstnerisk- og faglig utviklingsarbeid.

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Virksomhetsmal 2.1: Nord universitet skal videreutvikle forskning og utdanning med
forankring i sine doktorgradsomrader.

Virksomhetsmal 2.2:Nord universitet skal gke kompetansen innenfor
doktorgradsprogrammene og gke gjennomstrgmmingen av ph.d- kandidater.

Virksomhetsmal 2.3: Nord universitet skal styrke samarbeidet med samfunns- og
arbeidslivet.

Virksomhetsmal 2.4: Nord universitet skal fremme regional utvikling ved a bidra til
omstilling, innovasjon og verdiskaping.

Virksomhetsmal 2.5: Nord universitet skal videreutvikle og styrke sin posisjon som
leverandgr av ngdvendig kompetanse til velferd-, helse-, og oppvekstsektoren.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Virksomhetsmal 3.1: Nord universitet skal gi bred og fleksibel tilgang til utdanning og
kompetanse innenfor rammen av faglig konsentrasjon.
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e Virksomhetsmal 3.2: Nord universitet skal gke studentenes og de ansattes digitale
kompetanse og pke det digitale innholdet i undervisning og formidling.

Sektormal 4: Effektiv, mangfold og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem
e Virksomhetsmal 4.1: Nord universitet skal realisere faglige og administrative

synergier i den nye organisasjonsstrukturen.

e Virksomhetsmal 4.2: Nord universitet skal gke andel faglige ansatte med fgrste- og
toppkompetanse innenfor strategisk viktige omrader.

e Virksomhetsmal 4.4: Nord universitet skal ha en strategisk tilpasset og baerekraftig
infrastruktur.

e Virksomhetsmal 4.5: Nord universitet skal ha en ledelse og arbeidskultur som
fremmer samarbeid, kompetanseutvikling og maloppnaelse.
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Vedlegg:

Vedlegg 1 — Sektormalene

Departementet har fastsatt overordnede og langsiktige mal for utdannings- og
forskningssektoren (sektormal). Sektormalene gir en ramme som institusjonene kan utvikle
egne strategier og planer for. Nedenfor gjengis KD sin beskrivelse av sektormalene.
Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Regjeringen vil at alle utdannings- og forskningsmiljg i Norge skal holde hgy kvalitet som kan
mgte utfordringene samfunnet star overfor, og at flere miljger skal hevde seg internasjonalt.
Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Grunnlaget for fremtidig verdiskaping og velferd i Norge er a realisere kunnskapssamfunnet.
Norge trenger forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid, kunnskapsdeling og
kandidater som bidrar til ngdvendig omstilling, innovasjon og verdiskaping i offentlig og
privat sektor. Regjeringen vil at Norge skal veere et av de mest innovative landene i Europa.
Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Regjeringen vil at alle skal ha tilgang til hgyere utdanning, og at det skal vaere mulig for alle a
ta hgyere utdanning, uavhengig av kjgnn, etnisk, sosial og gkonomisk bakgrunn og bosted.
Livslang lzering er viktig for a legge til rette for ngdvendig omstilling og fornying for den
enkelte og for samfunns- og arbeidsliv.

Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem
Regjeringen vil at universitets- og hgyskolesektoren skal veere en differensiert sektor med
hey kvalitet og som mgter behovene pa ulike omrader i samfunnet og som kan hevde seg
internasjonalt. Det vil fortsatt vaere behov for samarbeid, arbeidsdeling og faglig
konsentrasjon i universitets- og hgyskolesektoren etter at strukturreformen er gjiennomfgrt.
Sektormal 4 er tverrgaende. De tre f@grste sektormalene vil dermed ogsa si noe om
maloppnaelsen for dette
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Vedlegg 2 — Nasjonale styringsparametere

De nasjonale styringsparameterne viser hvilke resultatomrader Kunnskapsdepartementer er
seerlig opptatt av i styringen av sektoren. Disse styringsparameterne er i tildelingsbrevet for
2017 satt opp under det sektormalet som de naturlig tilhgrer.

Under fglger en oversikt sektormalene med tilhgrende nasjonale styringsparametere.

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

. andel bachelorkandidater som gjennomfgrer pa normert tid

. andel mastergradskandidater som gjennomfgrer pa normert tid

U andel ph.d.-kandidater som gjennomfgrer innen seks ar

. skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten

. faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter

J antall publikasjonspoeng per faglig arsverk

J verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk

J andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt antall studenter

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

J andel mastergradskandidater sysselsatt i relevant arbeid et halvt ar etter
fullfgrt utdanning

. bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk

. andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk

o andel forskningsinnsats i MNT-fag

Sektormal 3: God tilgang til utdanning
. kandidattall pa helse- og laererutdanningene

Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem

. antall studiepoeng per faglig arsverk
U andel kvinner i dosent- og professorstillinger
. andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger
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Vedlegg 3 — Innholdsfortegnelse Arsrapport 2016-2017
I Styrets beretning
Il. Introduksjon til virksomheten og hovedtall
ll. Arets aktiviteter og resultater
a) Resultatrapportering pa virksomhetsmal/sektormal
e Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning
e Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og omstilling
e Sektormal 3: God tilgang til utdanning
e Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og
forskningssystem

b) Midler til samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon og sammenslainger
c) Midler tildelt over kap. 281 post 01 og post 45
d) Samfunns- og effektmal for byggeprosjekter

V. Styring og kontroll i virksomheten

a) Overordnet vurdering av styring og kontroll ved institusjonen
b) Tiltak for avbyrakratisering- og effektivisering

c) Sikkerhet og beredskap

d) Leerlinger

e) Brukerorientering

f) Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

V. Vurdering av fremtidsutsikter (planer for 2017)

Rapportering av planer skal inneholde virksomhetsmal og styringsparametere. Planen skal
vise ambisjonsnivaet til institusjonen (med utgangspunkt i langsiktige strategier og mal eller
handlingsplaner).

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og omstilling

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem
Overordnet risikovurdering for 2017

Stgrre investeringsprosjekter

VI.  Arsregnskap
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Arkivsak-dok. 17/00663-1

Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

BUDSJETT 2017 - ENDELIGE RAMMER

Forslag til vedtak:

e Styret vedtar fglgende rammer for budsjett 2017 (1364,6 millioner kroner):
e FBA 64,8 millioner kroner
e FLU 236,5 millioner kroner
e FSH 141,4 millioner kroner
e FSV 100,6 millioner kroner
e HHN 121,7 millioner kroner
e Virksomhetsniva 536,0 millioner kroner
e SAKS-midler til kompetanselgft 20,0 millioner kroner
e Strategisk ramme 2017 — 10,0 millioner kroner
e Strategisk ramme lang sikt — 3,2 millioner kroner
e Stipendiater 85,4 millioner kroner
e Investeringer 45,0 millioner kroner

e Styret vedtar at rektor far fullmakt til a fordele:

e 18 stipendiatstillinger
e Midler til avdelingene pa virksomhetsniva
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Sammendrag

Kunnskapsdepartementet tildeler i 2017 Nord universitet 1315,7 millioner kroner. Dette
inkluderer 8 nye stipendiatstillinger og 20 nye studieplasser. Bevilgningen fra KD innebaerer
en realnedgang 0,5% pa midler til drift av kjernevirksomheten ved Nord universitet.

| tillegg har Nord universitet fatt 20,0 millioner i SAKS-midler for 2017 og Kommunal og
regionaldepartementet har satt av 20,0 millioner kroner til prosjektering av et nytt «blatt»
laboratoriebygg i Bodg.

Budsjettrammen til Nord universitet foreslas gkt med 20,0 millioner kroner i bruk av frie
avsetninger og at samtlige nye SAKS-midler pa 20,0 millioner kroner disponeres i denne
budsjettsaken. Det foreslas ogsa at budsjettrammene gkes med et «forventet» overforbruk
pa 8,8 millioner. Dette gir en total budsjettramme pa 1364,6 millioner kroner.

Budsjettsaken reflekterer tydelig de budsjettmessige konsekvensene av de strategiske
beslutningene som styret har gjort i 2016 - og dette gjelder spesielt

e Studieportefgljen

e Fakultetsorganisering med tilhgrende administrasjon

e Satsingen pa kompetanseutvikling

Viktige baeringer ellers i budsjettsaken er:
e Budsjettngytralitet — viderefgring av drift 2016
e Styrking av forskningskomponenten i den resultatbaserte delen av modellen
e Ekstra satsing pa oppstart av Paramedics-studier

Budsjettsaken beskriver gjennomfgringen av budsjettngytralitet til fakultetene, og ender

opp med et forslag til disponering av rammer til det enkelte fakultet og til
virksomhetsnivaet.
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Saksframstilling:
Formalet med denne saken er a orientere om det endelige statsbudsjettet, forslag til intern
budsjettramme for Nord universitet, samt forslag til rammer til fakultetene og avdelingene
pa virksomhetsniva.

1. Budsjettarbeidet hittil

Styret har tidligere i styresak 79/16 gitt sin tilslutning til hovedprinsippene i budsjett-
fordelingsmodellen. Modellen har blitt utviklet videre, og budsjettmaltall for 2017 ble
utarbeidet og vedtatt i studieportefgljen i styresak 105/16. Orientering om det forelgpige
statsbudsjettet, endringer i den eksterne finansieringsmodellen, forslag til intern
budsjettramme for Nord universitet, samt forelgpige beregninger av rammer med den nye
budsjettmodellen ble presentert i styresak 120/16.

Siden forrige styresak er den nye organisasjonen na i ferd med a bli implementert, og det er
utarbeidet overordnede budsjetter for bade drift og investeringer. De nye fakultetene har
fatt sin endelige bemanning og administrasjon pa plass, og vi har laget estimater pa
«viderefgrt drift» pa alle de nye fakultetene. Dermed har vi fatt pa plass et sa korrekt og
neytralt utgangspunkt som mulig for fakultetene og avdelingene. Vi foreslar en «saldering»
som gir fakultetene midler til pagaende drift slik de er bemannet ved inngangen til 2017.
Med dette har vi til denne styresaken ferdigstilt budsjettmodellen og satt et finansielt
utgangspunkt for den nye organisasjonen.

Budsjettsaken reflekterer tydelig de budsjettmessige konsekvensene av de strategiske
beslutningene som styret har gjort i 2016 - og dette gjelder spesielt

e Studieportefgljen

e Fakultetsorganisering med tilhgrende administrasjon

e Satsingen pa kompetanseutvikling

Viktige baeringer ellers i budsjettsaken er:
e Budsjettngytralitet — viderefgring av drift 2016
e Styrking av forskningskomponenten i den resultatbaserte delen av modellen
e Ekstra satsing pa oppstart av Paramedics-studier

| tillegg reflekteres selvsagt fakultetenes resultatbaserte uttelling fullt ut i saken.
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2. Statsbudsjettets foringer for 2017

Bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet (KD) som er gitt i endelig tildelingsbrev 2017 viser
en tildeling til Nord pa 1315,7 millioner kroner. Dette er en gkning pa ca. 2,5 millioner kroner
fra forelgpig tildelingsbrev.

Statsbudsjettet 2017 2016 2017
Saldert budsjett i fjor 1182,2 1254,2
Konsekvensjustering 7,6 32,3
Pris- og Ignnsjustering 34,5 35,4
Budsjett f@r realendring 12243 1321,9
Nye studieplasser 5,2 0,8
Nye rekrutteringsstillinger 13,7 3,2
Resultatbasert uttelling 14,5 -3,3
CHNL 51 -

Effektivisering og byrakrati -8,5 -5,9
Digital post - -1,0
Saldert budsjett 1254,3 1315,7
Endring 72,1 61,5
Realendring 30,0 -6,2
Realendring % 2,5% -0,5%

Statsbudsjettet inneholder 20 nye studieplasser for Nord universitet innen IKT-fag. Det er
ingen endringer i kandidatmaltallene (minstekrav til uteksaminerte kandidater) innenfor
helse- og leererutdanningene.

Nord universitet far 8 nye stipendiatstillinger mot 35 nye stillinger i 2016. Nord har etter
dette totalt 114 stipendiatstillinger finansiert direkte fra KD.

Nord universitet har blitt tildelt 20 millioner kroner i SAKS-midler.

| tillegg til midlene beskrevet over vil KD tildele 150 millioner kroner til 5-arig laererutdanning
pa masterniva senere. Vi forventer a fa tildelt en andel av disse midlene og foreslar
disponering av disse midlene senere i saken.

Tildelingen pa 1315,7 millioner kroner fra KD innebaerer en realnedgang 0,5% pa midler til
drift av kjernevirksomheten ved Nord universitet. Dette er et krevende utgangspunkt for
budsjettarbeidet nar vi vet at vi har behov for betydelige gkte driftsmidler knyttet til den
ngdvendige kompetansehevingen i organisasjonen, og vi har gkning i flere tunge
kostnadsposter i 2017.

Det er positivt at Kommunal og regionaldepartementet setter av 20 millioner kroner til
prosjektering av et nytt «blatt» laboratoriebygg i Bodg.
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3. Status 2016: Regnskap, SAKS-midler og administrative stillinger

Regnskap 2016

Regnskapet for 2016 er ikke avsluttet i skrivende stund, men det er laget prognoser for 2016
for alle fakultet/avdelinger og virksomhetsnivaet. Prognosene viser at det forventes at vi pa
institusjonsniva ha ca. 55,0 millioner kroner i frie avsetninger ved utgangen av 2016. Frie
avsetninger er ubrukte midler/resultat som ikke er Iast opp i tidligere vedtak eller
forpliktelser.

SAKS-midler

Nord universitet har i 2015 og 2016 fatt til sammen 49,5 millioner kroner i SAKS-midler.
Disse er disponert i tidligere styresaker (13/15, 22/16 og 70/16). Ved utgangen av 2016 er
14,1 millioner kroner kostnadsfa@rt, resten er viderefgrt til 2017 men er ikke en del av
budsjett 2017. 2016 har veert et ar preget av fusjonsarbeid pa de fleste omrader, og det er
naturlig at det tar tid a fa i gang mange av prosjektene som har fatt tildelt SAKS-midler. Det
er sa langt imidlertid ingen grunn til 8 inndra/omdisponere noen midler, prosjektene
viderefgres med full kraft i 2017. Tabellen under gir en oversikt over status pa de enkelte
delprosjektene.

De nye SAKS-midlene (20 millioner kroner) vi har fatt for 2017 disponeres i denne
budsjettsaken, se pkt 7.
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Sak |Prosjekt Ansvarlig Belgp | Rest 2016
13/15 |Faglig utviklingsarbeid/intern kompetanseutvikling FLU (PHS/LAR) 6,0 6,0
13/15 |Faglig utviklingsarbeid/intern kompetanseutvikling FSH (PHS/HEL) 2,0 2,0
13/15 |Omstilling Nesna HiNe 3,6 -
13/15|Tillitsvalgt medbestemmelse Personal 1,5 -
13/15 |@konomi/agresso - sammenslding konsulentbistand @konomi 0,2 0,1
13/15 |Lenn/SAP - sammenslaing konsulentbistand @konomi 1,0 0,7
13/15 [Studieadm. - konsulentbistand FSAT Studie 0,7 -
13/15 [IT-driftsammensldinng/konvertering/ konsulentbist. IT 1,0 -
13/15 |IT-drift maskinvare sammenslaing /konvertering IT 0,5 -
13/15 |Compendia/jobbnorge/konsulentbistand Personal 0,5 0,3
13/15 [Nytt navn og profil konsulentbistand Marked 0,5 0,1
13/15 |Markedsmateriell/profilering/kjgp av produkter Marked 0,5 -
13/15 |Arkiv/P360 - konvertering - konsulentbilstand Uninett Arkiv 0,5 0,5
Sum 18,5 9,7
Sak |Prosjekt Ansvarlig Belgp | Rest 2016
22/16 [Fusjonsprosjektet - strategi/faglig organisering/adm.org. Sentral ledelse 1,5 0,5
22/16 [Kvalitet i drift nytt felles adgangskontrollsyst. Infrastr. & digit. 1,0 1,0
22/16 [Kvalitet i drift - utskifting skilt/merking alle campus Marked 1,0 0,8
22/16 [Kvalitet i drift - medbestemmelse/studentorganisasjoner Studentorg 0,5 0,3
Sum 4,0 2,6
Sak |Prosjekt Ansvarlig Belgp | Rest 2016
70/16 [Kompetansebygging, forskning og professorprogram FSV 1,2 1,2
70/16 |Kompetansebygging, forskning og professorprogram FSV (NSN) 0,8 0,8
70/16 [Kompetansebygging, forskning og professorprogram FBA 2,0 2,0
70/16 [Kompetansebygging, forskning og professorprogram HHN 2,0 2,0
70/16 [Kompetansebygging, forskning og professorprogram FLU (PHS/LZR) 4,0 4,0
70/16 [Kompetansebygging, forskning og professorprogram FSH (PHS/HEL) 2,0 2,0
70/16 |Senter for universitetspedagogikk og digitalt leeringsmiljg Studie 1,5 1,5
70/16 [Kompetansevurdering med opprykksveiledning Studie 0,5 0,5
70/16 |Infrastruktur - Nytt nettverk Nesna IT 0,8 -
70/16 [Digitale Verktgy- Digital eksamen Studie 2,6 2,3
70/16 | Digitale verktgy - Digitalisering av adm. funksjoner Sentral ledelse 2,0 1,9
70/16 | Digitale verktgy - opptaksstudio i Trgndelag Studie (HiNT) 0,4 -
70/16 |Infrastrukur - Felles programvareplattform, stgttesystem, mv IT 4,0 2,6
70/16 |Infrastruktur - Felles overvakingssystem IT 0,2 0,2
70/16 |Fellestiltak - Tilpasse Nord.no til ny institusjon Marked 1,1 1,1
70/16 |Fellestiltak - ALMA nytt felles biblioteksystem UB 0,5 0,2
70/16 |Fellestiltak - Skikkethetsarbeid i Nord universitet Studie (HiNT) 0,3 0,1
70/16 |Fellestiltak - BRAGE - Vitenarkiv - felles uB 0,1 0,1
70/16 |Omdgmmebygging og profilering - Kommunikasjonsstrategi Marked 0,5 0,5
70/16 |Omdgmmebygging og profilering - Forskningsavis Marked 0,5 -
Sum 27,0 23,1
SAKS-midler Belgp | Rest 2016
Sum 49,5 35,3
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Administrative stillinger

Det er et mal at administrative kostnader skal reduseres med 10% innen 2020. Et av
tiltakene i 2016 har veert a innfgre stillingsstopp pa administrative stillinger. Det har veert
krevende a gjennomfgre administrativ effektivisering underveis i fusjonsaret 2016. Vi har
hatt en midlertidig administrativ organisering med todelte strukturer (UiN/HiNe + HiNT)
giennom hele aret, og det har veert et betydelig administrativt merarbeid i 2016 som har
krevd st@rre ressursinnsats enn i et normalar. Siden vedtaket om stillingsstopp ble gjort i
styret, har stillinger veert vurdert etter de retningslinjene som rektor besluttet. Vi har lyktes
med a redusere faste arsverk noe gjennom naturlig avgang i 2016, se oversikt i tabellen
under.

Fast Midlertidig Sum
Antall |Arsverk |Antall |Arsverk [Antall |Arsverk
Sluttet -19 -15,9 -12 -10,2 -31 -26,1
Startet 15 12,9 24 22,9 39 35,8
Sum ut/inn -4 -3,0 12 12,7 8 9,7

| rektors oppfelging av vedtaket om stillingsstopp, ref. orientering til styret i sak 128/16 om
samme sak, har stillingsstoppen kun omfattet rene administrative stillinger og ikke drifts- og
vedlikeholdsstillinger samt tekniske stgttestillinger for undervisning, forskning og formidling.
De fleste endringene i Igpet av 2016 har veaert knyttet til fakultetsadministrasjonene, gjerne
som faglige stgttestillinger, samt til bibliotek- og driftsstillinger pa virksomhetsniva. | de
«rene» administrative stillinger pa virksomhetsniva har det nesten ikke vaert naturlig avgang
i 2016.

Arbeidet med administrativ effektivisering blir fulgt opp i 2017, og det vurderes om det er
behov for ekstern bistand i dette arbeidet. For a sikre administrativ effektivisering i 2017 har
vi lagt inn et forslag om 0,8% besparelse flatt i hele organisasjonen i 2017 i
budsjettrammene. Dette vises direkte i budsjettmodellen under pkt 7.
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4. Forslag til budsjettramme Nord universitet 2017

Det er belgpene som ligger i tildelingsbrevet fra KD som fordeles giennom budsjettmodellen.
Rammen pa 1315,7 millioner kroner kan gkes ved a bruke avsetninger fra balansen og evt.
andre eksterne inntekter som forventes i 2017 pa virksomhetsniva.

Vi foreslar a gke budsjettrammen til Nord universitet med 20,0 millioner kroner i bruk av frie
avsetninger. | tillegg foreslar vi at samtlige nye SAKS-midler i 2017 (20,0 millioner kroner)
ogsa disponeres i denne budsjettsaken.

Vi foreslar til slutt at budsjettrammene gkes med et «forventet» overforbruk pa 8,8 millioner
kroner. Nar vi far ekstra midler knyttet til 5-arig laererutdanning pa masterniva i 2017
foreslar vi at disse reduserer overforbruket i budsjettet. Det betyr at vi i dette budsjettet
bruker avsetninger na for a gi FLU en ramme som sikrer en god 5-arig leererutdanning pa
masterniva — uavhengig av eventuelle stgrrelse pa ekstra midler fra KD. Det er sannsynlig at
vi far ekstra midler utover dette overforbruket, og de foreslar vi blir overfgrt til strategiske
midler.

Rammen for det totale budsjettet for 2017 blir da 1364,6 millioner kroner.

Kortsiktige SAKS-midler og stram gkonomistyringen i de tre gamle institusjonene har skapt et
visst handlingsrom for a utvikle organisasjonen etter fusjonen i 2017 og 2018. Utover dette
tidsperspektivet ma det imidlertid gjgres betydelige endringer pa inntekts- og/eller
kostnadssiden dersom det skal veere mulig a finansiere de faglige satsingene og
kompetanseutviklingen som er ngdvendig for Nord universitet. Budsjettet i 2017 har en
underliggende driftskostnad som er hgyere enn de «faste» budsjettmidlene vi far fra KD. Det
viser at vi har et offensivt budsjett knyttet spesielt til kompetanseutvikling, men det er ikke
baerekraftig pa lang sikt.

Den eksternfinansierte virksomheten vil gi oss et hgyere aktivitetsniva enn budsjettrammen

over gir rom for. Den eksterne aktiviteten antas i 2017 a utgjgre omlag 120 millioner kroner,
men dette fordeles ikke direkte gjennom budsjettmodellen.
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5. Budsjettmodellen og rammestyring

Budsjettmodellen bygger pa at maloppnaelse i produksjon av undervisning og forskning skal
gi en direkte uttelling til fakultetene som oppnar resultatene. Budsjettmodellen gir imidlertid
ogsa styret muligheter for a gi direkte fgringer og bevilgninger ut fra strategiske
malsettinger. Dette gjgres bade gjennom oppbyggingen og parametersettingene i modellen,
gjennom vedtatt studieportefglje og gjennom a beslutte bruken av strategiske midler pa
bade kort og lang sikt.

Budsjettrammene til fakultetene fremkommer direkte av budsjettmodellen. Dette betyr at
fakultetenes rammer beregnes utfra studieportefgljen, produserte resultater innen
undervisning og forskning, samt styrets prioritering av strategiske midler. Det siste
inkluderer fordeling av stipendiater og investeringsmidler. Finansiering av administrasjon
ved fakultetene ligger i fakultetenes rammetildeling som de far gjennom de ulike
komponentene i modellen. | rammetildelingen ligger det ogsa budsjettert Ignnsvekst. Et
avvik fra budsjettert Ignnsvekst ma derfor handteres av fakultetene og avdelingene selv,
uavhengig av hvilken vei avviket eventuelt kommer.

Rammene for virksomhetsnivaet fremkommer gjennom realbudsjettering og vurderinger
mot organisatoriske endringer og strategiske prioriteringer.

Budsjettmodellen ivaretar med dette kravet om a vaere transparent, robust og forutsigbar.

Nord universitets budsjettmodell innebzaerer at rammestyring er det baerende ansvars- og
ledelsesprinsipp. Rammestyringen kombineres med en overordnet kontroll over utviklingen
med langsiktighet i planleggings- og analysearbeidet i institusjonen. Det er i noen tilfeller
ngdvendig med institusjonsgjennomgripende tiltak for a sikre endring og omstilling, og vi
foreslar at alle ansettelser av administrativt personell godkjennes av rektor eller den han
bemyndiger, ogsa ansettelser pa fakultetene. Dette for a sikre at malet om 10% besparelse i
administrative kostnader nas innen 2020.
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6. Budsjettngytralitet og saldering av fakultetenes rammer

Budsjettngytralitet — inngangsniva 2017 for fakultetene

| Ippet av hgsten har budsjett 2017 veert tema i mange mgter med fakultetene, bade med
dekanene og med administrasjonen ved fakultetene. Det er szerlig prinsippene i
budsjettmodellen som har veaert diskutert, og vi har mottatt en rekke innspill til prioriteringer
underveis i prosessen. Den forelgpige beregningen av rammer som ble presentert i forrige
styresak om budsjettet (120/16) har veert gatt gjennom med fakultetene, og vi har diskutert
en «riktig saldering» med fakultetene for @ oppna budsjettngytralitet og dermed et riktig
inngangsniva i 2017.

Utgangspunktet er prisjusterte rammer fra 2016 fra UiN/HiNe og HiNT, som deretter
korrigeres for innplassering av administrative ressurser for a bygge opp fakultetenes
administrasjoner. Her flyttes det 44 administrative arsverk fra virksomhetsniva til
fakultetene — og vi gar fra 4 til 5 selvstendige fakultetsadministrasjoner. Beslutninger fra
2016 som gir gkt kostnadsniva korrigerer rammenivaet ytterligere (dette gjelder
professorsatsing som ble igangsatt i 2016 som fortsetter i 2017). Arbeidet med a finne riktige
rammer har veert krevende, spesielt fordi hverken de nye fakultetene eller de nye
avdelingene pa virksomhetsniva er i normal drift enna. Det ma derfor gis apning for at
rammene ma justeres noe i Igpet av 2017, dog uten at den totale budsjettrammen for Nord
universitet endres.

Tabellen under viser beregningen av inngangsnivaet for det enkelte fakultet i 2017.

Budsjettngytral ramme FBA FLU FSH FSV HHN | Sum

Ramme 2016 UiN/HiNe 55,0 118,8 67,5 65,6 92,9| 399,7
Ramme 2016 HiNT 14,1 108,2 67,2 36,6 28, 7| 254,9
Adm arsverk fra virksomhetsniva 1,4 14,0 7,3 1,1 5,9 29,8
Vekst fra 2016 (professorsatsing) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0
Budsjettngytral ramme 2017 71,6 2419 143,0 1043 128,5| 6894

| @nsket vekst utover ramme (anslag) | 8,3 6,0 6,0 5,0 4,0| 29,3 |

Rammen som her beregnes inneholder hverken stipendiater, investeringer eller kortsiktige
strategiske midler fra tidligere ar. Dette legges til fakultetenes rammer senere.

Budsjettngytral ramme for de «nyeste» fakultetene FLU og FSH er fortsatt noe usikker. Det
skyldes primzert at en stor del av aktiviteten til disse to fakultetene springer ut fra ett
fakultet ved UiN (PHS), og denne splitten er ikke 100% gjennomfgrt ennd. Det kan derfor
forventes en fordeling av ramme mellom disse to fakultetene utover i 2017, uten at det
pavirker totalrammen. Dette er drgftet med begge fakultetene og det er enighet om at det
her kan komme endringer.

Ovenfor ser vi at fakultetene har signalisert behov for i overkant av 29 millioner kroner i

gnsket vekst utover det som vi definerer som budsjettngytral ramme. Dette er et krevende
punkt som delvis kan bli Igst giennom fordeling av midler til kompetanseutvikling eller
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strategiske midler. Det er imidlertid begrensede midler disponibelt pa virksomhetsniva, og
det ma derfor ogsa veaere fakultetenes egen oppgave a finne midler til slik vekst innenfor sin
egen ramme.

Budsjettngytralitet — saldering i budsjettmodellen for fakultetene

Den «parameterstyrte» delen av budsjettmodellen gir en fordeling av midler til fakultetene
som ikke medfgrer budsjettngytralitet i 2017. Vi gnsker en tilneermet budsjettngytral
innfgring av modellen og vi ma derfor saldere budsjettet til fakultetene i modellen med den
strategiske komponenten.

Det er naturlig at en slik justering er ngdvendig, og det skyldes bakgrunnen for den
budsjettngytrale rammen - og selve modellen. Den budsjettngytrale rammen tar i seg alle
historiske beslutninger, tildelinger og tilpasninger som er gjort for fakultetene. Akkurat som
basisrammen til institusjonene er dette sammensatt av en rekke beslutninger av historisk og
strategisk art — og som ikke kan forklares metodisk. Modellen vi benytter har flere elementer
som vi vet krever justering. Ett av dem er at den baserer seg pa linearitet i kostnadene. Vi vet
at ikke alle kostnadene er linezere, og dette «straffer» sannsynligvis sma og «kompliserte»
fakultet og «belgnner» store og «enkle» fakultet». Et annet element er at
kostnadskategoriene ikke ngdvendigvis stemmer med vare studiers reelle kostnadsniva. Her
er for eksempel drifts- og praksiskostnader et element som kan kreve justering.

Modellen viser imidlertid godt hvordan tildelingene fra KD blir beregnet, og hvordan fakultet
og studier «genererer» de resultatbasert inntektene.

Dersom vi greier a finne en «riktig» justering for hvert fakultet oppnar vi at modellen bade
gir et utgangspunkt i 2017 som gir budsjettngytralitet, samtidig som den gir direkte
insentiver knyttet til forbedring av egne resultater som reflekterer de eksterne insentivene i
finansieringsmodellen til KD fullt ut.

| tillegg til midler fordelt gjennom budsjettmodellen far fakultetene ekstra midler i 2017
sammenlignet med 2016 pa grunn av to prinsippendringer som gjennomfgres i dette
budsjettaret. Dette gjelder en gkning i stipendiatsatsen som utgjgr om lag 16,0 millioner
kroner, og endring av prinsipp for inntektsfgring av eksternfinansiert virksomhet som utgjgr
om lag 9,9 millioner kroner. | eksternfinansiert aktivitet skal det beregnes et paslag for
indirekte kostnader. Fra og med 2017 foreslar vi at fakultetene far 90% av inntektene fra slik
aktivitet direkte til eget fakultet. Vi korrigerer for disse szerskilte effektene utenfor modellen
kun na i 2017 og salderer deretter budsjettet til fakultetene slik at modellen gir
budsjettngytralitet. Vi gjor oppmerksom pa at effekten av de to prinsippendringene kun er
stipulert. De vil bli endelig beregnet noe senere, og kan da pavirke den relative salderingen
mellom fakultetene, dog uten at den effektive rammen til fakultetene blir pavirket.

Tabellen under viser hvordan de effektive rammene blir pa de enkelte fakultetene.
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Effektiv ramme 2017 FBA FLU FSH FSV HHN Sum
Budsjettmodell 39,6 186,7 112,9 96,8 130,7| 566,7
Effekt utenom modellen (stipendiater/ekstern fin.) 6,3 3,5 3,5 5,3 7,3 25,9
Saldering (basis) 25,7 51,7 26,7 2,2 -9,5 96,8
Effektiv ramme 2017 71,6 241,9 143,0 104,3 128,5| 689,4
Budsjettngytral ramme 2017 71,6 241,9 1430 1043 128,5| 689,4]
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7. Rammer til fakultetene og virksomhetsnivaet

Med bakgrunn i den nye budsjettmodellen, endelig statsbudsjett, prognoser pa arets
resultat/avsetninger og realbudsjettering pa sentrale kostnadsposter vises under forslaget til
rammer til fakultetene og avdelingene pa virksomhetsniva. Kommentarer til de enkelte
komponentene fglger under tabellen.

Budsjett 2017 Ufordelt Felles FBA FLU FSH FSV  HHN |[Sum
SAKS-midler (kompetanselgft) 20,0 - - - - - - 20,0
Strategisk ramme 2017 10,0 - - - - - - 10,0
Strategisk ramme lang sikt (2-5 ar) 3,2 - - - 3,0 2,3 1,5 10,0
Saldering (basis) - - 25,7 51,7 26,7 2,2 -95 96,8
Forskningsresultater - - 7,5 10,7 4,2 9,6 11,2 43,1
Undervisningsresultater - - 18,6 1189 70,6 550 71,9| 3351
Studieportefglje - - 13,5 57,1 38,0 32,3 34,2 1750
Stipendiater 85,4 - - - - - - 85,4
Spesialomrader - - - - - - 13,5 13,5
Investeringer 45,0 - - - - - - 45,0
Infrastruktur (husleie/strgm) - 2450 - - - - - 245,0
Fellestjenester (adk) - 104,3 - - - - - 104,3
Fellestjenester (295 arsverk) - 189,0 - - - - - 189,0
Effektiviseringskutt (0,8%) - -23 05 -19 -11 -08 -1,0 -7,7
Sum budsjettramme 163,6 536,0 64,8 236,5 141,4 100,6 121,7| 1364,6
Tildeling KD inkl SAKS 1335,7
Avsetninger 20,0
Overforbruk 8,8

Effektiviseringskutt. For a sikre virkning i 2017 har vi lagt inn et forslag om 0,8% besparelse
flatt i hele organisasjonen i 2017 i budsjettrammene. Beregningen gjgres pa totalrammen til
fakultetene, og pa arsverk og andre driftskostnader pa virksomhetsniva. Dette utgjgr totalt

7,7 millioner kroner.

Fellestjenester (arsverk) er realbudsjettert og knyttet direkte til arsverk pa virksomhetsniva.
Kostnadene fordeler seg pa hovedomradene som vist i tabellen under.
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Fellestjenester (personalkost)

Rektors stab 5,0
Kommunikasjon 10,6
Bibliotek 21,2
Forskningsavdeling 9,4
Studieavdeling 46,0
IKT 31,5
Drift 14,4
Renhold 20,6
@konomi 18,7
HR 11,5
Sum 189,0

Infrastruktur (husleie/strgm) og fellestjenester (adk) er ogsa realbudsjettert. Det er en
relativt stor vekst i kostnader knyttet til infrastruktur og fellestjenester, og det skyldes
primaert vekst i husleie og biblioteket samt bortfall av inntekter knyttet til nytt prinsipp for
eksternfinansierte prosjekter.

Investeringer er budsjettert til 45,0 millioner kroner. |1 2016 var investeringsnivaet 44,0
millioner kroner og de totale investeringsgnskene summerer seg opp til 68 millioner kroner.
Det kreves derfor en streng prioritering av midlene til investeringer, og tabellen under viser
forslag til fordeling av investeringer pa fakultet/avdelinger og prioriterte tiltak.

Fak/avd Ramme | Tiltak

FBA 5,0 | Infrastruktur, histologilab, avfallshandtering, instrumenter mv.
FLU 2,0 | Idrettsutstyr, annet utstyr, ombygging mv.

FSH 5,0 [ Paramedics, praksisutstyr, farmasi mv.

FSV 2,0 | Kameraer, utstyr medieteknikk mv.

HHN 1,0 | Utstyr trafikk, simulator beredskap

Rektors stab 1,0 | Campusutvikling/organisasjonsutvikling

Studie 1,3 | Opptak/undervisningsutstyr

Bibliotek 1,3 | Mgblering/ombygging

IT 10,0 | Lagring/server plattform, nettverk/brannmur, gjestenett, pc'er mv.
Drift/Infrastruktur 16,4 | Inventar, ombygging, AV-utstyr, lab Bodg, ventilasjon mv.
Totalt 45,0

| tillegg til investeringsgnskene pa 68 millioner kroner er det en reel risiko for at vi ma bruke
10-15 millioner kroner pa a utbedre laboratoriene pa campus i Bodg. Det pagar et arbeid for
a beskrive ngdvendige HMS/risikoreduserende tiltak knyttet til denne virksomheten, og vi
ser at det kan bli gkonomisk krevende. En slik utbedring ma tidsmessig vurderes opp mot
«blatt bygg» i Bodg. Dersom det blir ngdvendig a gjennomfgre disse utbedringene pa
laboratoriene foreslar vi at det disponeres fra de frie avsetningene. Her har det tidligere
veert «gremerket» 11 millioner til fremtidige investeringer uten at det har vaert knyttet noen
forpliktelser til dette.

Stipendiater fordeles med en fast sum (781.300 kroner) til det fakultet hvor stipendiaten
hgrer hjemme.
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Over de siste arene har Nord hatt en nedadgaende trend knyttet til produksjon av PHD-
kandidater. For a fa en bedre forstaelse av dette ma man fa bedre innsikt i forvaltingen av de
fire PHD-gradene ved institusjonen. Videre ma gjennomstrgmmingen for disse KD-
finansierte stillingene vurderes da midlene er tildelt for en normert studietid pa tre ar. Med
denne bakgrunn har ikke samtlige stipendiatstillinger finansiert av KD blitt fordelt. Ut fra 114
stillinger som KD finansierer ved Nord, gjenstar det 18 som skal fordeles. Nar disse skal
fordeles ma det vurderes bl.a. ut fra at:
e De skal bidra til 3 bygge kompetanse.
e For hvert PHD-studium skal det veere tilstrekkelig med egne forskningsaktive ansatte
veiledere.
e Veilederne oppfyller kvalifikasjonskravene satt av NOKUT med hensyn til bl.a. a drive
aktiv forskning med en internasjonal profil.
e For noen av fakultetene kan ogsa stipendiatstillingene benyttes for post doktor
ansettelser.

Det haster med a fa definert prosjekter som kandidatene skal arbeide p3a, og a fa lyst ut
stillingene. Vi ber derfor om at rektor far fullmakt til a fordele de 18 stillingene som forelgpig
ikke er fordelt.

Budsjettmidlene til stipendiatene er altsa ikke fordelt direkte i denne saken. De fglger
stipendiatene, og vil bli fordelt ut til fakultetene straks vi far fordelt alle stillingene.

Spesialomradene er fordelt til HHN og omfatter Nordomradesenteret og CHNL. Belgpene
som i sin tid ble gremerket disse sentrene fra KD har blitt redusert for andel knyttet til
infrastruktur og fellestjenester, og er for gvrig prisjustert hvert ar.

Studieportefgljen er fordelt etter prinsippene om budsjettmaltall og kostnadskategorier og
felger vedtaket om studieportefgljen i styresak 105/16.

Undervisningsresultatet er ogsa fordelt direkte ut til fakultetene etter budsjettmodellens
forutsetninger, dvs. indikatorer fra 2015 uten snittberegning, men totalt fordelte midler er
redusert med gkningen i forskningsmidler.

Forskningsresultatene er fordelt direkte ut til fakultetene etter budsjettmodellens
forutsetninger, dvs. indikatorer fra 2015 uten snittberegning, og indikatorene er ganget opp
med faktoren 1,5 for a gi forskningsaktiviteten stgrre vekt internt ved Nord universitet enn
budsjettmodellen til KD gir.

Saldering (basis) foreslas satt til 96,8 millioner kroner og brukes for & fange opp forhold som
de gvrige komponentene i modellen ikke handterer pa en hensiktsmessig mate og som
styret dermed gnsker a justere (beskrevet detaljert over under pkt om budsjettngytralitet).

Strategisk ramme lang sikt (2-5 ar)

En ramme pa 10,0 millioner kroner foreslas holdt av til andre langsiktige prioriteringer til
fakultetene. Ved inngangen til 2017 foreslas det a prioritere de to SFU’ene (1,5 til HHN og
1,5 til FSV) og oppstart av Paramedics (3,0 til FSH). Midlene til de 20 nye studieplassene
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innen IKT er lagt i denne rammen til FSV (0,8) for a stgtte opp om SFU’en pa dette omradet
(EXCITEd ).

Strategisk ramme 2017 foreslas satt til 10,0 millioner kroner. Vi gar inn i et usikkert
budsjettar, og det vil veere naturlig 3 ha en andel som kan brukes for a fange opp eventuelle
uheldige skjevheter og/eller nye satsinger underveis i aret.

SAKS-midler

SAKS-midlene pa 20 millioner kroner foreslas holdt av i sin helhet til kompetanseutvikling. Vi
viser til egen styresak om dette.
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8. Videre budsjettarbeid

Endelig resultat/avsetninger i regnskap 2016 blir klart 10. februar, og legges fram som sak i
styremgtet i mars. Prognosene vi har na vurderes som sa sikre at vi ikke forventer at dette
vil kreve endringer i rammene.

Nar budsjettrammene for 2017 er vedtatt vil det bli startet et arbeid for a videreutvikle
budsjettmodellen slik at den gir et langsiktig bilde av den gkonomiske situasjonen (5-10 ars
simulering). Dette blir sveert viktig for a gi informasjon om ngdvendig stgrrelse og hurtighet
pa de tiltak som Nord universitet ma iverksette for a tilpasse seg en forventet utvikling i
rammer fra KD, krav til fag- og kompetanseutvikling fra NOKUT samt vare egne planer om
stgrre satsinger pa bla infrastruktur. Dette legges fram i en egen styresak i juni.

Det ma forventes at rammene ma korrigeres i lgpet av 2017, og det forutsettes ogsa at det
gjgres ny vurdering av rammer/saldering nar aret er omme, slik at fakultetene kan fa en
enda riktigere «inngang» til 2018. Det legges opp til en ny styresak i september/oktober om
rammene i budsjett 2017, og her vil vi ogsa legge fram det f@grste grunnlaget for budsjett
2018.

Selv om de viktigste elementene i den nye budsjettmodellen na er klare er det forhold som
ikke er helt ferdigstilt. Dette gjelder for eksempel fordeling av avsetninger og
virksomhetskapital til de nye fakultetene, samt retningslinjer for 8 handtere
overskudd/underskudd og dermed overfgring av avsetninger mellom regnskapsar (fom
2017). Vi vil legge fram de siste elementene i budsjettmodellen i styresaken i september.

Det detaljerte budsjettarbeidet pa konto- og budsjettenhetsniva for fakultetene/avdelingene
starter i februar/mars. Dette skyldes at budsjettmodulen i gkonomisystemet ikke er i drift
enna. Dette er ikke en optimal situasjon, men vi vurderer likevel risikoen som lav nar det
gjelder gkonomisk kontroll ved institusjonen i starten av 2017.

Avsetningene og virksomhetskapitalen fra de gamle fakultetene/avdelingene er ikke fordelt
til de nye fakultetene enna. Dette vil bli gjort i Igpet av februar.
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Arkivsak-dok. 16/05618-3

Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Tor Inge Storvik
Saksgang

UTVIKLINGSAVTALE MED KUNNSKAPSDEPARTEMENTET

Forslag til vedtak:

Med bakgrunn i innspill gitt i mgtet bes rektor legge frem forslag til utviklingsavtale mellom
universitetet og Kunnskapsdepartementet i styremgtet 9. mars.
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Sammendrag

Nord universitet skal delta i prgveordning med utviklingsavtale mellom institusjonen og
Kunnskapsdepartementet (KD). Et fgrste utkast til malformuleringer i utviklingsavtalen skal
oversendes KD innen 15.3.

| saken gj@res det rede for hva formalet med utviklingsavtalen skal vaere, og hvilken prosess
som gjennomfgres frem til endelig utviklingsavtale for 2018-2020 er utarbeidet. For a
illustrere hvordan en slik avtale kan utformes vedlegges eksempler fra 5 institusjoner som
inngikk avtale med KD i 2016. Det er ogsa gitt eksempler pa tema som kan veaere aktuelle for
universitetets utviklingsavtale.

KD har lagt opp til en utviklingsprosess med felles samlinger mellom KD og de 5 nye
pilotinstitusjonene. Styreleder og rektor deltar i dette arbeidet.

Saken fremlegges for f@grste drgftelse i styret, og styret vil fa saken til ny behandling bade i
styremgte 9.3 og i senere styremgter.

Saksframstilling

Bakgrunn
| forbindelse med arbeidet med ny budsjettmodell ble utviklingsavtaler mellom
Kunnskapsdepartementet (KD) og UH-institusjonene foreslatt som et virkemiddel.

| Ippet av 2016 inngikk 5 pilotinstitusjoner avtaler med KD. Innholdet i disse avtalene
fremgar av tildelingsbrev til disse institusjonene, se eget vedlegg som viser utdrag av
avtalene inngatt med disse 5.

| 2017 utvider KD prgveordningen med avtaler, og Nord universitet er sammen med 4 andre
institusjoner invitert til 3 delta. | tildelingsbrevet for 2017 fremgar det at hensikten med
avtalene er a «fd en tydeligere profil, og at det pa sikt blir en bedre arbeidsdeling i
universitets- og hggskolesektoren. Kvalitet i utdanning og forskning er det overordnede
mdlet.»

Planen er at avtalene skal etableres for hele sektoren fra 2018, noe som innebaerer at alle
institusjonene vil ha avtaler som gjelder fra 2019. Utviklingsavtalene vil innga som en fast del
av styringsdialogen for alle de statlige institusjonene. Avtalene skal tjene som et instrument
for a Igfte saker eller omrader hvor institusjonenes styre og ledelse ser behov for a ha seerlig
fokus pa gjennomfgring.

Ekspertgruppen for ny finansieringsmodell foreslo at avtalene skulle ha finansielle
konsekvenser, men det er i fgrste omgang ikke knyttet midler til avtalene. Departementet
mener at utviklingsavtalene far stgrre effekt dersom det knyttes gkonomiske virkemidler til
dem, og tar sikte pa a legge frem forslag til dette i neste ars statsbudsjett.
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Frem til 15. mars skal universitetet gi innspill til tre til fem mal som kan inngad i
utviklingsavtalen. Gjennom 2017 vil det veere en gjensidig prosess mellom KD og
universitetet, og endelig innhold i avtalen vil bli fastsatt i Igpet av november maned. |
tildelingsbrevet for 2018 vil innholdet i avtalen mellom KD og universitetet fremga.

Tildelingsbrevet for 2017 gir naermere beskrivelse av malene som skal uttrykkes i avtalen:
«Madlene skal bygge opp under sektormdlene og gjenspeile overordnede prioriteringer for
utviklingen av institusjonen frem til varen 2020. Innspillet skal begrunnes ut fra institusjonens
fortrinn, utviklingspotensial og utviklingsbehov fremover, sett i lys av situasjonen for sektoren
samlet sett og langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning. Institusjonen ma ogsd
foresld mdleparametere (kvalitative og kvantitative) som kan vise om utviklingen i
avtaleperioden er i trdd med madlene»

Drgfting

Arbeidet med utviklingsavtalene krever i likhet med strategiutvikling tid til modning og
refleksjon, og ma knyttes opp til det samlede strategi- og planarbeidet ved institusjonen.
Malformuleringene bgr tydeliggjgre og underbygge de ambisjoner universitetet har til den
faglige utviklingen. Avtalene bgr ogsa synliggj@re institusjonens prioriteringer og profil.
Malformuleringen kan uttrykke fortrinn, behov og potensiale, og bygge pa styrker som
universitetet har. Det kan ogsa veaere aktuelt a synliggjégre omrader der universitetet har
ambisjoner, men der det er behov for forbedringer.

Innholdet i avtalen ma utformes slik at den blir i samsvar med institusjonens strategiske
malsettinger, slik disse blant annet kommer til uttrykk i virksomhetsmalene, ref. styresak om
virksomhetsmal.

Styret behandlet forelgpig strategiplan i mgte i juni 2016. Primo mai 2017 skal det veere et
eget strategiseminar for styret og ledelsen, og strategiplan 2018-2022 skal behandles i
styremegte juni 2017. Arbeidet med utviklingsavtalene kan innga i fgrste fase av
strategiarbeidet.

| henhold til KDs tidsplan for arbeidet med utviklingsavtalene skal de fgrste innspillene vaere
gitt innen 15. mars. | dette innspillet ber departementet universitetet om a synliggjgre noen
mulige strategiske omrader som kan vaere aktuelle for utviklingsavtalen. KD understreker
samtidig at innspillene i tidlig fase ikke binder institusjonen.

Tidsplanen for utarbeidelse av endelig avtale er som fglger:

« 181 Oppstartsmgte mellom KD og de 5 virksomhetene

e 153 Utkast oversendes KD. Deles og drgftes med gvrige pilotinstitusjoner
54 Fellesmgte mellom KD og de 5 virksomhetene

e 214 Skriftlig tilbakemelding fra KD

e 155 Institusjonene kan komme med revidert utkast

8.6 Forhandlinger med mellom KD og NORD i etatsstyringsmgtet
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*  Juni Skriftlig tilbakemelding fra KD

e 159 Revidert innspill oversendes KD

* Oktober Dialog med den enkelte institusjon

* Nov Godkjenning av tekst til utviklingsavtalene

* Des Utviklingsavtalen tas inn i tildelingsbrevene for 2018

Som ung organisasjon med ny organisering vurderes det som en fordel at det er mulig a
behandle utviklingsavtalene i flere runder bade i styret og i ledergruppen. | tidsplanen
ovenfor er det ikke lagt inn tidspunkter for behandlinger i styret, men det vil vaere naturlig at
utviklingsavtalen er tema pa hvert styremgte frem til revidert innspill er oversendt 15.9.

Selv om det er tidlig i prosessen, er det viktig a vurdere hvilke temaer som kan vaere aktuelle
for utviklingsavtalen, og hvordan disse kan uttrykkes gjennom malformuleringer. Nedenfor
er det angitt noen omrader som kan veere aktuelle tema i en utviklingsavtale.

e Faglig profil: Behov for a avklare og tydeliggjgre faglig profil som grunnlag for
posisjonering i et nasjonalt landskap, og som grunnlag for videre interne
prioriteringer.

e Kompetanseheving: Det er en seerlig utfordring for Nord a lykkes med
kompetanseheving. Dette er knyttet til robustheten til doktorgradene, og selve
universitetsstatusen, ref. NOKUT

e Regionalt samspill vs. nasjonale spisser: Synliggjgring av ambisjonen om aktivt bidrag
til regional utvikling, samtidig som universitetet har en tydelig nasjonal posisjon og pa
noen utvalgte omrader kan veaere internasjonalt ledende.

e Profesjonsutdanningene: Et kjennetegn ved Nord universitet er den hgye andelen av
profesjonsutdanninger, og forskning innenfor profesjonspraksis mv.

e Innovasjon og nyskaping: Universitetet har en ambisjon om a vaere en padriver for
innovasjon og nyskapning, samtidig som innovasjon er en faglig spiss.

e Ledelse pa distanse: Universitetet kjennetegnes av stor spredning av aktivitet og
dette krever utvikling av nye ledelsesformer.

e Digitalisering: En viktig forutsetning for a skape en effektiv organisasjon er utvikling
av standardiserte og digitaliserte arbeidsprosesser.

e Campus- og studiestedsstrukturen: Det er et behov for a utrede og avklare fremtidige
strukturlgsninger.

e Infrastrukturutvikling: Den fysiske infrastrukturen ma veere tilpasset institusjonens
strategiske satsninger. Realisering av «blatt bygg» har szerlig prioritet.

e Universitetets posisjon innenfor samfunns- og naeringsutvikling i nordomradene.
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Vedlegg:
Utdrag av avtaler med andre institusjoner

Utviklingsavtale med Universitetet i Oslo

Universitetet i Oslo (UiO) ble av Kunnskapsdepartementet spurt om a delta som
pilotinstitusjon i arbeidet med utvikling av flerarige utviklingsavtaler mellom departementet
og den enkelte institusjonen.

Intensjonen med avtalen er a styrke institusjonens strategiske utvikling innenfor de
overordnede rammene for sektoren. Avtalen inneholder mal pa prioriterte
utviklingsomrader som skal bidra til 3 tydeliggj@re institusjonens profil og pa sikt gi bedre
arbeidsdeling i sektoren.

Innholdet i avtalen er utarbeidet gjennom en prosess i 2016 med innspill fra UiO og dialog
med departementet blant annet i fellesmgte for pilotinstitusjonene og i etatsstyringsmgtet.
UiO har en uttalt malsetting om a ytterligere styrke sin internasjonale posisjon. Det er
saledes et grunnleggende premiss at utviklingsavtalen bidrar til 4 videreutvikle UiO som et
europeisk ledende og forskningsintensivt universitet innenfor et bredt spekter av disipliner
og fag — samtidig som profesjonsfakultetenes brede samfunnsansvar ivaretas. Disse
ambisjonene er forankret i UiOs Strategi 2020. Det legges for gvrig til grunn at
rapporteringen i forbindelse med avtalen ikke skal bidra til gkt
rapporteringsbyrde/byrakratisering.

Malene i utviklingsavtalen skal realiseres innen varen 2020. Endelig rapport om
maloppnaelse skal innga i UiOs arsrapport for 2019 som ferdigstilles i mars 2020.

| 2017 vil det ikke vaere knyttet midler til avtalen. Malene i avtalen skal kunne realiseres
innenfor eksisterende finansielle ressurser. Dersom departementet vil knytte gkonomiske
virkemidler til utviklingsavtalen i avtaleperioden, tar departementet initiativ til dialog om
eventuell justering av avtalen slik at den tilpasses nye forutsetninger.

Institusjonen skal omtale status for oppfglging av avtalen i arsrapporten hvert ar. Her skal
det fremga hva som er status pa maleparametre/milepaeler sammenlignet med
utgangspunktet for avtalen.

Ferste dialog om utviklingsavtalen er etatsstyringsmgtet varen 2018. Denne dialogen kan
ogsa gi muligheter for justeringer i avtalen.

Utviklingsmal for Universitetet i Oslo

Det overordnede malet for utviklingsavtalen mellom UiO og departementet er gkt
utdanningskvalitet og internasjonalisering basert pa forskning av hgyeste kvalitet — innenfor
et bredt spekter av fag og disipliner.

1. Fremragende utdanningskvalitet

UiO har som ambisjon a knytte forskning og utdanning enda tettere sammen og
derigjennom styrke utdanningskvaliteten. For et internasjonalt ledende universitet er
forskning nzert knyttet til — og avhengig av — utdanningsvirksomheten ved institusjonen. Som
et forskningsintensivt breddeuniversitet med flere universitetsmuseer har ogsa UiO en unik
mulighet til a skape enda mer tverrfaglige forsknings- og utdanningsmiljger. UiO har som
ambisjon at dette skal utnyttes enda bedre. UiO er ogsa opptatt av a sikre gode
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utviklingsvilkar for profesjonsfagene, og vil sikre at gvrige tiltak for styrket utdanningskvalitet
bidrar til et slikt overordnet hensyn.

Madloppndelsen vurderes pa bakgrunn av gjennomfgring av utvalgte tiltak og analyser av
ngkkeltall:

A. Samordning av undervisningsressurser: UiO vil i 2017 etablere en koordinerende enhet for
stptteressurser for utdanning (Senter for laering og utdanning). A samle eksisterende
stgtteressurser knyttet til utdanningsomradet under en tydelig faglig ledelse, vil gi arbeidet
med utdanningskvalitet ved institusjonen et ytterligere lgft. UiO vil ogsa vurdere muligheten
for @ opprette et akademi for fremragende utdanning, som kan ses i sammenheng med det
gvrige arbeidet med meritteringstiltak ved UiO. En slik satsing vil ha overfgringsverdi i
sektoren. Maloppnaelse vurderes pa bakgrunn av giennomfgring av tiltakene.

B. Fysisk laeringsmiljg: Med stgtte i «Masterplan for eiendommer» vil UiO arbeide med
hvordan nye digitale arbeids- og samhandlingsvaner bgr prege utformingen av det fysiske
leringsmiljget i form av bygningsmessige og arkitektoniske Igsninger mv. Spesielt skal
mulighetene for en kompetanseoppbygging i tilknytning til UiOs forskningsmiljger innen
leering og pedagogikk forsgkes utnyttet. Malet er at arbeidet skal munne ut i et sett
prinsipper eller en veileder for utvikling av fremtidens undervisningslokaler og hvordan det
best mulig kan legges til rette for studentenes egen leering i en digital kontekst. | lys av at en
stadig st@rre del av institusjonens samlede gkonomiske ramme fremover vil matte bli brukt
til 3 vedlikeholde historiske/vernede bygninger, vil UiO utrede alternative baerekraftige
eierskapsmodeller for disse byggene. Dette er seerlig relevant for den selvforvaltende delen
av sektoren. Maloppnaelse vurderes pa bakgrunn av gjennomfgring av tiltakene.

C. UiOs lzererutdanninger: UiO er Norges stgrste lektorutdanner pa universitetsniva. ProTed
— senter for fremragende utdanning, i samarbeid med Universitetet i Tromsg — Norges
arktiske universitet, har som mal a fremme kvalitet i hgyere utdanning og bidra til
utviklingen av integrerte laererutdanninger. UiO vil utvikle en mer helhetlig profil pa
lererutdanningene, blant annet gjennom a videreutvikle samarbeidet med Hggskolen i Oslo
og Akershus (HiOA) og Oslo kommune. Maloppnaelse vurderes pa bakgrunn av
giennomfgring av konkrete samarbeidstiltak med HiOA og Oslo kommune knyttet til
lererutdanningene, og arlig analyse av sgker- og kandidattall for UiOs laererutdanninger.

D. Poenggivende praksis: UiO vil legge til rette for bedre kontakt mellom akademia og
arbeidsliv i utdanningsprogrammene, blant annet gjennom a sikre uttelling for praksis i ulike
utdanningsprogrammer. Maloppnaelse vurderes pa bakgrunn av utvikling av system for
poenggivende praksis i naert samarbeid med partene i arbeidslivet, og arlig analyse av antall
kandidater med poenggivende praksis i arbeidslivet.

E. Studiepoengproduksjon: UiO har som ambisjon a lgfte studiepoengproduksjonen per
student (studiesuksess). UiO vil giennomfgre en omfattende analyse av studiesuksess ved
UiO i 2017. Maloppnaelse vurderes for gvrig pa bakgrunn av arlige analyser av kandidat- og
studiepoengtall.
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F. Evaluering av utdanningskvalitet: UiO vil utarbeide en rapport om andre universiteters
metoder for evaluering av utdanningskvalitet, og pa basis av dette vurdere a innfgre en egen
metode for slik evaluering for a kunne bidra til arlige forbedringer av utdanningskvaliteten.
Et slikt prosjekt vil kunne ha stor relevans for sektoren.

G. Bedre arbeidsdeling i sektoren: Pa sikt — nar flere institusjoner omfattes av
utviklingsavtaler — kan koordinering av fagtilbud innga som en del av avtalegrunnlaget. |
Igpet av 2017 vil UiO arbeide for & utvikle minst en konkret modell for nasjonalt SAK-
samarbeid innenfor et spesifikt fagomrade — med gkt internasjonal synlighet og faglig
kvalitet som drivere. Maloppnaelse vurderes pa bakgrunn av fremdrift i UiOs prosesser
knyttet til nasjonal og nordisk arbeidsdeling.

2. @kt forskningsaktivitet i Horisont 2020

Deltakelse i Horisont 2020 er en tydelig indikator pa forskningskvalitet. UiO har gkt EU-
deltakelse som en av de viktigste prioriteringene i trad med regjeringens «Strategi for
forsknings- og innovasjonssamarbeidet med EU». Nar det gjelder ERC-tildelinger generelt,
ligger UiO pa et godt internasjonalt niva; nar det gjelder tilslag innenfor tematiske satsinger
og enkelte fagretninger — herunder medisin og IKT — har institusjonen et
forbedringspotensial, jf. bl.a. Forskningsbarometeret 2016.

Maloppndelsen vurderes pa bakgrunn av gjennomfgring av utvalgte tiltak og analyser av
ngkkeltall:

A. Oppfalging av EU-benchmark: UiO har — med utgangspunkt i UiO og ulike europeiske
universiteter — gjennomfgrt en sammenlignende undersgkelse av faktorer som pavirker
deltakelse i EU-forskning. | lys av undersgkelsen er det fremkommet en rekke anbefalinger til
tiltak som UiO vil implementere. Tiltakene omhandler bl.a. et styrket stgtteapparat for
prosjekter i driftsfasen, interne incentiver for koordinatorprosjekter, og mer systematisk
kompetansebygging ved institusjonen. Konkret innfasing av tiltak vil besluttes i 2017.

B. Sgknader og gjennomslag innenfor de tematiske omrddene i Horisont 2020: UiO har et
potensial for stgrre gjennomslag innenfor tematiske omrader i Horisont 2020, herunder
helse. UiO vil forsterke samhandlingen med Helse Sgr-@st/Oslo universitetssykehus
(HS@/0US) for bedre a utnytte det potensialet som ligger i et samarbeid i forbindelse med
spknader til helseprogrammet. Maloppnaelse vurderes pa bakgrunn av arlig analyse av
relevante ngkkeltall (antall sgknader, prosjekter mv.) samt samarbeidsprosjekter med
HS@/0US i forbindelse med sgknader innen helse i Horisont 2020.

C. Rekruttering innen Marie Sklodowska Curie Actions (MSCA): UiO har et godt utgangspunkt
innenfor MSCA, men gnsker a tiltrekke seg enda flere gode enkeltkandidater — szerlig pa
post.doc-niva (MSCA-IF). UiO vil sette i gang en saerskilt analyse/benchmark av
sammenlignbare institusjoner i Europa som lykkes pa dette omradet, for pa denne maten
utforme malrettede tiltak. Det antas at en slik analyse vil veere av interesse for sektoren som
helhet. Maloppnaelse vurderes for gvrig pa bakgrunn av arlig analyse av relevante ngkkeltall
(antall sgknader, prosjekter mv.).
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3. Mer omfattende internasjonalt forsknings-, utdannings- og innovasjonssamarbeid
Kunnskap kjenner ingen landegrenser. Et hovedmal i Strategi 2020 er at Universitetet i Oslo
skal vaere et grensesprengende universitet, bade faglig og geografisk. Som et ledd i dette skal
UiO legge bedre til rette for tverrfaglig samarbeid. Tverrfaglighet skal vektlegges innenfor
forskning og utdanning bade hjemme og ute. Det internasjonale engasjementet skal bli enda
stgrre, blant annet gjennom gkt deltakelse i strategiske partnerskap, klyngesamarbeid og i
det europeiske forskningsomradet. @kt internasjonalisering av utdanningene vil ogsa veere
med pa a lgfte utdanningskvaliteten ytterligere

Madloppndelsen vurderes pG bakgrunn av giennomfgring av utvalgte tiltak og analyser av
ngkkeltall:

A. Europeisk universitetsnettverk: Det nystartede nettverket «The Guild of European
Research-Intensive Universities», hvor UiO er eneste norske medlem, har ambisjoner om et
bredt, inter-institusjonelt samarbeid innenfor forskning, utdanning og innovasjon — i tillegg
til et forsterket neervaer til politiske prosesser i EU. Etableringen av Guild Policy Labs skal
bidra til en enda sterkere tilknytning mellom akademia og samfunn. Maloppnaelse vurderes
ved kvalitativ vurdering av resultater (antall og type samarbeidsprosjekter, arrangementer,
mv.).

B. Innovasjonslgft ved UiO og samarbeidsprosjekter med internasjonalt nzeringsliv: UiO vil
fortsette a styrke koblingen mellom fremragende grunnforskning og nytt naeringsliv. Som en
felge av satsingen «Innovasjonslgft for UiO» vil det implementeres malrettede tiltak innen
utdanningsomradet i Igpet av 2017-18. Videre har UiO som ambisjon a utvikle
samarbeidsprosjekter med naeringslivet, primaert innenfor rammen av «The Guild»— for UiOs
del ideelt innen livsvitenskaps-omradet og tilhgrende klyngeambisjoner. Maloppnaelse
vurderes for gvrig ved arlig analyse av relevante ngkkeltall fra UiOs TTO.

C. UiO:Livsvitenskap og ny nylivsvitenskap-klynge: Livsvitenskapen har stort naeringspotensial
og vil gi arbeidsplasser og ngdvendig omstilling til en grgnnere gkonomi. Et nytt bygg for
livsvitenskap, farmasi og kjemi ved UiO skal legge til rette for fremragende forskning,
undervisning og innovasjon i tett samarbeid med helseforetak, kommune og nzeringsliv. Pa
sikt har UiO ambisjoner om at Gaustadbekkdalen skal utgjgre sentrum for en ny
livsvitenskap-klynge. Maloppnaelse vurderes pa bakgrunn av prosjekter og resultater knyttet
til UiO:Livsvitenskap, og fremdrift i klynge-etablering.

D. Studentutveksling og samarbeid med utenlandske institusjoner: UiO vil utvikle den
internasjonale profilen pa studieprogrammene og legge til rette for gkt studentutveksling.
UiO har som ambisjon a gke antallet utreisende utvekslingsstudenter og innga flere gjensidig
forpliktende avtaler om langvarig studieprogramsamarbeid med utenlandske institusjoner.
Maloppnaelse vurderes pa bakgrunn av innfasing av «fritt semester» i flere
studieprogrammer, samt arlig analyse av relevante ngkkeltall (utreisende
utvekslingsstudenter, andelen studenter med utvekslingsopphold, felles grader, doble
grader, felles semestre/emner og PhD cotutelle-avtaler).
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Utviklingsavtale med NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU) ble av Kunnskapsdepartementet
spurt om a delta som pilotinstitusjon i arbeidet med utvikling av flerarige utviklingsavtaler
mellom departementet og den enkelte institusjonen.

Intensjonen med avtalen er a styrke institusjonens strategiske utvikling innenfor de
overordnede rammene for sektoren. Avtalen inneholder mal pa prioriterte
utviklingsomrader som skal bidra til a tydeliggjgre institusjonens profil og pa sikt gi bedre
arbeidsdeling i sektoren.

Innholdet i avtalen er utarbeidet gjennom en prosess i 2016 med innspill fra NTNU og dialog
med departementet blant annet i fellesmgte for pilotinstitusjonene og i etatsstyringsmgtet.
For NTNU har det vaert viktig at malene i utviklingsavtalen inngar som en del av den
ordinaere malstrukturen, og malene er sidestilt med gvrige virksomhetsmal. En mer
utdypende beskrivelse av malene og den helhetlige malstrukturen finnes omtalt i saker
behandlet av NTNUs styre i oktober og desember 2016.

Malene i utviklingsavtalen skal realiseres innen varen 2020. Endelig rapport om
maloppnaelse skal innga i NTNUs arsrapport for 2019 som ferdigstilles i mars 2020.

| 2017 vil det ikke vaere knyttet midler til avtalen. Malene i avtalen skal kunne realiseres
innenfor eksisterende finansielle ressurser. Dersom departementet vil knytte gkonomiske
virkemidler til utviklingsavtalen i avtaleperioden, tar departementet initiativ til dialog om
eventuell justering av avtalen slik at den tilpasses nye forutsetninger.

Institusjonen skal omtale status for oppfglging av avtalen i arsrapporten hvert ar. Her skal
det fremga hva som er status pa maleparametre/milepaeler sammenlignet med
utgangspunktet for avtalen.

Ferste dialog om utviklingsavtalen er etatsstyringsmgtet varen 2018. Denne dialogen kan
ogsa gi muligheter for justeringer i avtalen.

Utviklingsmal for NTNU

Avtalen inneholder fem utviklingsmal. Fellesnevner for malene er at de er viktige for a
realisere gevinstene av fusjonen mellom NTNU og Hggskolen i Sgr-Trgndelag, Hggskolen i
Gjgvik og Hggskolen i Alesund, samt at de innebzerer aktiviteter som er vesentlige i arbeidet
med faglig integrasjon. For gvrig er det mal som bidrar til a tydeliggjgre NTNUs profil og
posisjon i sektoren, og som det vil kreve mye arbeid av NTNU over flere ar for a na. Det er
dessuten omrader hvor ekstra stgtte og patrykk fra departementet vil veere en fordel for a
realisere malene.

1. NTNU skal heve kvaliteten i studieportefgljen giennom samordning og effektivisering.
Ett av fusjonens hovedmal er at den skal bidra til at NTNUs utdanning holder hgy
internasjonal kvalitet, faglig og pedagogisk, og til at NTNUs studietilbud er ettertraktede
utdanningsvalg i Norge. For a hente ut de forventede gevinstene av fusjonen er det behov
for a ha spesiell oppmerksomhet pa strategisk arbeid med studieportefgljen de neermeste
arene. En sentral del av dette er ogsa a se NTNUs samlede studietilbud i et nasjonalt
perspektiv. | avtaleperioden vil NTNU arbeide med samordning og sammenslaing av
studieprogram. NTNU skal definere en kvalitetsstandard for studieportefgljen gjennom a
utvikle og fa vedtatt en politikk for studieportefgljeutviklingen ved NTNU. Styrket

66



studieprogramledelse er et vesentlig satsingsomrade der flere tiltak skal sikre
giennomfgringsevnen. Laerer- og lektorutdanningene skal fglges spesielt.

Vurdering av mdloppndelse
Maloppnaelsen vurderes pa gjiennomfgring av konkrete aktiviteter, samt maling pa
ngkkeltall:

e Effektivisering og samordning males ved antall samordnede og sammenslatte
studieprogram.

e Kvaliteten i portefgljen ved utgangen av avtaleperioden skal vurderes opp mot
kvalitetskravene definert i politikken.

e Styrket studieprogramledelse; Malet er at alle studieprogram har
studieprogramleder og studieprogramrad i henhold til mandat. For gvrig vurderes
maloppnaelse i forhold til om planlagte tiltak er giennomfgrt.

o [Lezrer og lektorutdanningene fglges spesielt gjennom to indikatorer:
Gjennomsnittlig karakterpoeng ved opptak og gjennomfgring (i avtaleperioden). |
tillegg vil NTNU fglge med pa antall FoU-prosjekter knyttet til universitetsskolene.

2. NTNU skal styrke den pedagogiske kompetansen og utvikle et system for pedagogisk
merittering.

NTNU har ambisjon om en markert styrking av undervisningskvaliteten og har satt i verk
flere tiltak for @ na dette malet, herunder styrking av den pedagogiske kompetansen. For a
lykkes med dette vil NTNU arbeide langs to akser: NTNU vil styrke den pedagogiske
kompetansen generelt, bade for studenter som bidrar i undervisningen og ansatte i ulike
stillingsgrupper. Samtidig vil NTNU utvikle et system for pedagogisk merittering. Dette
arbeidet er startet i samarbeid med UiT Norges arktiske universitet, med et langsiktig mal
om at dette utvikles til et nasjonalt system.

Vurdering av mdloppndelse
Maloppnaelsen vurderes pa giennomfgring av konkrete aktiviteter, samt maling pa
ngkkeltall:
e Utvikle lzeringsutbyttebeskrivelse for pedagogisk basiskompetanse og utvikle tilbud
basert pa denne laeringsutbyttebeskrivelsen

e (Pkning i antall lseringsassistenter hvert ar.
e Antall ansatte med tildelt status som «merittert underviser»
e Antall/andel fagmiljp med meritterte undervisere

3. NTNU skal planlegge en fremtidsrettet, samlet campus som kan bli modell for fremtidige
offentlige utbygginger i Norge.

Campusutvikling handler ikke fgrst og fremst om a bygge, men om hvordan utviklingen av
fysisk infrastruktur legger til rette for at NTNU kan Igse sitt samfunnsoppdrag og bidra til
omstillingen som Norge star overfor. NTNU skal bade utvikle og bruke framtidsrettet
kunnskap pa egne campus i alle tre byer. Utviklings-malet handler om a fa en god start pa
campusutviklingsprosjektet, med rom for en nyskapende planprosess med piloter,
eksperimentering og fglgeforskning. NTNU vil stimulere fagmiljgene til a bruke
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campusrelaterte problemstillinger som case i undervisningen, og gnsker forskning pa ulike
sider av campusprosjektet.

Vurdering av maloppndelse:
Maloppnaelsen vurderes pa gjennomfgring av konkrete aktiviteter knyttet til leveranser pa
fire punkter:

e Faglig integrasjon: NTNU skal arbeide med campusutvikling samtidig som det
giennomfgres en stor fusjon. Dette innebaerer at relokalisering og tilpasning som
felge av fusjon og reorganisering ma ses i sammenheng med den overordnede
masterplanen for campus. NTNUs ambisjon er at campusutvikling skal bidra til
raskere og bedre gjennomfgring av fusjonsprosessen.

e Antall pilotprosjekter: NTNU er allerede i gang med a teste ut ulike I@sninger for
infrastruktur tilpasset eksempelvis innovativ utdanning og nyskapingsaktiviteter, og
vil gjgre forspk med baerekraftige, produktive bygninger. NTNU har som mal a
giennomfgre 6 piloter i 3-arsperioden.

e Antall igangsatte forskningsprosjekter: Kvalitativ vurdering av antall prosjekter,
stgrrelsen pa dem og faglig spredning.

e Arbeidsplasskonsepter: NTNU skal levere beskrivelser av arbeidsplasskonsepter for
ulike oppgaver og aktgrer pa campus som sikrer at NTNU utvikler bygg som har gode
arbeidsplasser godt tilpasset aktivitetene som skal gjennomfgres der, samtidig som
arealene er nyskapende, effektive og baerekraftige.

4. NTNU skal synliggjdre og gke nyskapingsaktiviteten med utspring fra klynger og sentre.
Hgy nyskapingsaktivitet er ett av NTNUs saertrekk, og NTNU vil arbeide for a videreutvikle sin
posisjon i sektoren og bidra til & etablere standarder. NTNU antar det er et uforlgst potensial
for gkt nyskapingsaktivitet, og gnsker gkt innsikt i hvordan nyskapingsaktiviteten foregar i
sentre og klynger, samt bedre forstaelse for hvordan egenutviklet kunnskap tas i bruk.
Gjennom gkt innsikt i hvordan en kan male og dokumentere sammenhengen mellom
forskning og innovasjon, kan man ogsa utvikle gode belgnningssystemer og virkemidler,
samt identifisere nye muligheter og iverksette nye tiltak for pa sikt a gke
nyskapingsaktiviteten i hele fagbredden.

Vurdering av mdloppndaelse:
Maloppnaelsen vurderes gjennom gjennomfgring av konkrete aktiviteter, samt maling pa
ngkkeltall:
e NTNU skal etablere et nytt kunnskapsgrunnlag, som ogsa inneholder forslag til tiltak
og virkemidler for gkt nyskapingsaktivitet

e NTNU skal utvikle et helhetlig indikatorsett for maling og synliggjgring av
nyskapingsaktiviteten

e NTNU skal gjennomfgre 2-4 pilotprosjekter for bedre integrasjon av
innovasjonskompetanse i ph.d.-utdanningen

e (Pkning i andel avlagte bachelor- og masteroppgaver i samarbeid med eksterne eller
som en del av forskningsprosjekter ved NTNU (Merk: Denne forutsetter et par nye
felter i FS)
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e Forbedrede resultater fra NTNU Technology Transfer (TTO): ideer, patenter, lisenser,
bedriftsetableringer etc.

e (kning i omsetning fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) fra andre
finansieringskilder enn Forskningsradet og EU

5. NTNU skal heve kvaliteten i forskningen og utvikle flere fagmiljger pa hgyt
internasjonalt niva.

Med fusjonen har NTNU fatt en mer sammensatt organisasjon, med ulike
forskningstradisjoner og kulturer. NTNU har som mal a ha flere fagmiljger som hevder seg i
verdenstoppen og forskning som setter tydelige spor etter seg. | utviklingsavtalen fokuserer
NTNU pa to satsingsomrader som henger ngye sammen, nemlig Horisont 2020 og
vitenskapelig publisering. For a realisere ambisjonene er det helt ngdvendig a delta og bidra i
internasjonalt forskningssamarbeid, Horisont 2020 spesielt. En forutsetning for a lykkes er at
NTNU har internasjonalt orienterte fagmiljger og forskere med sterke vitenskapelige CV-er.
Derfor vektlegges arbeid med vitenskapelig publisering med hgy kvalitet og internasjonalt
gjennomslag.

Vurdering av madloppndelse:
Maloppnaelsen vurderes gjennom analyser Vitenskapelig publisering, gkning i:

av ngkkeltall: Horisont 2020, gkning i: e Andel publiseringspoeng pa niva 2
e Akkumulert omsetning i perioden e Andel internasjonal sampublisering
e Antall prosjektspknader/ar e Andel publikasjoner i de 10 % mest
e Andel prosjektsgknader over siterte kanaler
terskelverdi e Andel publikasjoner med apen
e Antall ERC-sgknader til fase 2 tilgang

e Antall ERC-stipender
e Antall prosjekter fordelt pa
programmer
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Utviklingsavtale med Universitetet i Stavanger

Universitetet i Stavanger (UiS) ble av Kunnskapsdepartementet spurt om a delta som
pilotinstitusjon i arbeidet med utvikling av flerarige utviklingsavtaler mellom departementet
og den enkelte institusjonen.

Intensjonen med avtalen er a styrke institusjonens strategiske utvikling innenfor de
overordnede rammene for sektoren. Avtalen inneholder mal pa prioriterte
utviklingsomrader som skal bidra til 3 tydeliggjgre institusjonens profil og pa sikt gi bedre
arbeidsdeling i sektoren.

Innholdet i avtalen er utarbeidet gjennom en prosess i 2016 med innspill fra UiS og dialog
med departementet blant annet i fellesmgte for pilotinstitusjonene og i etatsstyringsmgtet.

Malene i avtalen er forankret i universitetets malstruktur i plan- og
virksomhetsoppfalgingsprosessen og inngar som et element i den pagaende
strategirevisjonen som fullfgres innevaerende studiear. Den reviderte strategien vil gjelde
fram til 2020 og utviklingsavtalen har saledes en tidshorisont godt tilpasset UiS sin strategi.
Malene i utviklingsavtalen skal realiseres innen varen 2020. Endelig rapport om
maloppnaelse skal innga i UiS' arsrapport for 2019 som ferdigstilles i mars 2020.

| 2017 vil det ikke vaere knyttet midler til avtalen. Malene i avtalen skal kunne realiseres
innenfor eksisterende finansielle ressurser. Dersom departementet vil knytte gkonomiske
virkemidler til utviklingsavtalen i avtaleperioden, tar departementet initiativ til dialog om
eventuell justering av avtalen slik at den tilpasses nye forutsetninger.

Institusjonen skal omtale status for oppfeglging av avtalen i arsrapporten hvert ar. Her skal
det fremga hva som er status pa maleparametre/milepaeler sammenlignet med
utgangspunktet for avtalen.

Ferste dialog om utviklingsavtalen er etatsstyringsmgtet varen 2018. Denne dialogen kan
ogsa gi muligheter for justeringer i avtalen.

Utviklingsmal for Universitetet i Stavanger

1. @kt innovasjon, entreprengrskap og kunnskapsdeling for nyskapning og omstilling

UiS er lokalisert i en innovativ vekstregion med sterke internasjonale innslag som na star
overfor store utfordringer pa grunn av det langvarige kraftige fallet i oljeprisen. Den nzere
framtid vil stille store krav til universitetets og regionens evne til nyskaping og omstilling.
Universitetet har identifisert saerlig viktige fagomrader for nyskaping og omstilling som
prioriteres for framtidig utvikling: Med utgangspunkt i eksisterende tung kompetanse i
petroleums- og offshorerelaterte fag vil UiS utvikle nye fagomrader innen energi og hav,
smarte byer og helseteknologi. Maloppnaelse pa disse fagomradene vil bli vurdert i forhold
til et statusdokument 2016.

Mdleparametere:

A. Dke aktiviteten i studier og forskning innen omrdadene energi og hav, smarte byer og
helseteknologi i forhold til statusdokument 2016: Teknologifagene star i en seerstilling for
innovasjons- og omstillingsarbeidet som viktige omrader for egen omstilling og som
omstillingsdrivere for andre virksomhetsomrader. | perioden 2017-2020 prioriteres arbeidet
med nyskaping, innovasjon og omstilling i teknologifagene. Dette skal males med et sett av
aktivitetsparametere som universitetet setter verdier pa med utgangspunkt i regnskapet for
2016 (base line).
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B. Antall kommersialiseringer totalt i regi av Validé: Det samlede innovasjonssystemet pa
Ullandhaug leverer betydelige bidrag til nyskaping og omstilling i regionen. Sentralt i
arbeidet som fasilitator for kommersialiseringsprosessene star Validé, en sammenslatt enhet
av Ipark og PrekubatorTTO. | 2015 var det 60 kommersialiseringer i regi av Validé. Malet er a
gke antallet.

C. Ekstern finansiering, spesielt Horizon2020: Universitetets internasjonale ambisjoner og
samarbeidet med European Consortium of Innovative Universities (ECIU) vises blant annet
igjen i tildelingen fra Horizon 2020 til innovasjonsprosjektet “The Role of Universities in
Innovation and Regional Development”, RUNIN der UiS er koordinator.3 RUNIN er et
prosjekt der det nettopp skal forskes pa effekten av innovasjon mellom universiteter og
deres region. Malet er a gke ekstern finansiering.

D. @ke antall deltakelser og medlemskap av forskere i europeiske forsker-/industrinettverk:
UiS vil gke sitt internasjonale engasjement i relevante europeiske fora f.eks. European
Energy Research Alliance, EERA sine joint programmes (JPs) og mobilitetsordninger,

blant annet innen ECIU. Flere av ECIU medlemmene er kommet lengre enn man er i Norge
med hvordan man ser pa indikatorer for maling av samfunnseffekten av forskning.

E. Utvikle en metodikk som beskriver innovasjons- og samfunnseffekter av forskning ved UiS:
Utviklingsarbeidet er etter en modell fra britiske REF5 og svenske VINNOVAG. UiS er i dialog
med UiO og seerlig NTNU fordi de tre institusjonene har lignende nyskapingsmal.

2. @kt volum pa studentenes innovasjons- og entreprengrskapsaktiviteter

Studentenes entreprengrskapsaktiviteter spiller en viktig rolle i nyskapings- og
omstillingsarbeidet. | et samarbeid mellom UiS og Validé etableres og bemannes en
studentinkubator, samlokalisert med Validés lokaler. | studentinkubatoren vil det ogsa
utfgres studentprosjekter som skal Igse oppgaver fra arbeidslivet. Dette koordineres av
senter for entreprengrskap ved UiS. UiS har inngatt en avtale om a utfgre dette gjennom det
finske konseptet DEMOLA.7 Der samarbeider studenter i 3 maneder i tverrfaglige grupper
om konkrete prosjektoppgaver fra naerings- og arbeidsliv.

Studentinkubatoren og deltakelsen i DEMOLA er universitetets hovedsatsinger for
studententreprengrskap.

Madleparametere:

A. @ke antall bedriftsetableringer fra studenter

B. @ke antall DEMOLA prosjekter til 8-10 per ar

C. Pke antall bachelor- og masteroppgaver i samarbeid med naeringsliv og offentlig sektor8

3. Styrket digital kompetanse og gkt internasjonalisering i laererutdanningene

UiS tilbyr barnehageleererutdanning, grunnskolelzererutdanning, lektorutdanning og
praktisk-pedagogisk utdanning. De to omradene som universitetet i seerdeleshet gnsker a
sette spkelys pa i perioden fram til 2020 er digital kompetanse og internasjonalisering. |
begge omradene har UiS forbedringspotensial og gnsker a ligge langt fremme i denne
utviklingen.

UiS skal utvikle lzererutdanninger preget av digitale arbeidsprosesser og leeringsressurser der
digitale ferdigheter er en viktig del av laeringsutbyttet. Flere studier papeker det store gapet
mellom hva laererstudenter tilegner seg av digital kompetanse og hva slags behov det er i
skolen, og flere viser at selv om det er leeringsutbytter skrevet inn i rammeplaner,
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programplaner og emneplaner, sa er det et godt stykke fra formuleringsniva til
handlingsniva. Fglgegruppen for grunnskolelzererutdanning (2010-2015) papekte ogsa at
lererutdanningene nasjonalt sett ikke er utstyrt for a kunne ivareta utvikling av
lererkompetanse for digital anvendelse i skolen. Dette gnsker UiS a endre.

UiS skal utvikle gode ordninger for internasjonalisering og studentutveksling i
lererutdanningene. Betydningen av internasjonal erfaring for leererutdanning har ikke veert
like framtredende som i andre utdanninger. Rammeplanene kan gjgre det utfordrende a fa
til god internasjonalisering. Internasjonaliseringsarbeidet ma prioriteres for 8 komme «over
kneiken» og fa etablert bedre rutiner og bedre tilbud.

Mdleparametere:

A. Et digitalt didaktisk verksted for studentene og leererutdannere: Det fysiske utstyret som
kreves for at en utdanning skal kunne gi studenter anledning til & prgve ut, anvende og
studere IKT og digitale verktgy i laeringssituasjoner, er ikke til stede i tilstrekkelig grad. UiS
skal etablere et digitalt didaktisk verksted som skal veere i full drift innen 2020.

B. Laererutdanningsstudenters rapportering om bruk av digitale laeremidler: Studenter skal
rapportere hgy grad av utforskning og laering innenfor digital teknologi og innen
undervisningsformer som anvender digital lzering / leremidler.

C. Leerere pa lzererutdanningen sin bruk av digitale undervisningsformer: En stgrre andel av
leerere pa leererutdanningen skal vaere engasjert i utforskning og anvendelse av digitale
leeringsressurser.

D. Andel ferdige kandidater for leererutdanninger som har gijennomfgrt et utenlandsopphold i
Igpet av graden: Andelen skal gkes med fire prosentpoeng pr ar i perioden.

E. Antall innreisende utvekslingsstudenter til barnehagelaererutdanningen,
grunnskoleleererutdanningen og lektorutdanningen: Antallet skal gke med et gjennomsnitt
pa fire prosent pr ar i perioden 2017-2020.

F. Antall vitenskapelig personale i leererutdanningene som har internasjonalt
forskningsopphold: Antallet skal gkes.

4. Pkt attraktivitet giennom studentmobilitet

UiS skal vaere et universitet med gode ordninger for internasjonalisering og resultater for
internasjonal mobilitet pa godt nasjonalt niva.

Europeiske premissleverandgrer som OECD, EUA etc. peker i stadig stgrre grad pa
internasjonalisering som et avgjgrende viktig element i kvalitetsutviklingen av utdanning og
forskning. Studentmobilitet star hgyt pa den politiske agenda nasjonalt og internasjonalt.
Siden artusenskiftet har utvikling av internasjonale masterprogrammer veert en viktig del av
universitetets internasjonaliseringsstrategi og et viktig element for internasjonalisering
hjemme. UiS har saledes en betydelig portefglje internasjonale programmer og et gkende
antall internasjonale studenter pa campus. UiS bgr ogsa viderefgre og styrke denne profilen
gjennom a styrke "Internasjonalisering hjemme”. UiS har et betydelig potensial for bedring
innen internasjonalisering, blant annet beskrevet gjennom prosjektet «Internasjonalisering
gjiennom studentutveksling, herunder utveksling med ECIU-partnerne».

Mdleparametere:

A. Ordninger og avtaler for studentutveksling: Alle gradsstudier skal ha tydelige ordninger og
tilstrekkelige avtaler for studentutveksling, som er faglig relevante og forankret i fagmiljget.
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B. Andel internasjonale studenter pd campus: Andelen skal gke med ett prosentpoeng prari
gjennomsnitt i perioden 2017-2020.

C. Andel ferdige bachelor- og masterkandidater som har giennomfgrt et utenlandsopphold i
Igpet av graden: Andelen skal gke med fire prosentpoeng i giennomsnitt pr ar i perioden
2017-2020.

D. Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+: Andelen skal dobles.
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Utviklingsavtale med Hggskolen i Sgrgst-Norge

Hpgskolen i Sgr@st-Norge (HSN) ble av Kunnskapsdepartementet spurt om a delta som
pilotinstitusjon i arbeidet med utvikling av flerarige utviklingsavtaler mellom departementet
og den enkelte institusjonen.

Intensjonen med avtalen er a styrke institusjonens strategiske utvikling innenfor de
overordnede rammene for sektoren. Avtalen inneholder mal pa prioriterte
utviklingsomrader som skal bidra til 3 tydeliggjgre institusjonens profil og pa sikt gi bedre
arbeidsdeling i sektoren.

Innholdet i avtalen er utarbeidet gjennom en prosess i 2016 med innspill fra Hggskolen i
Serpst-Norge og dialog med departementet blant annet i fellesmgte for pilotinstitusjonene
og i etatsstyringsmgtet.

HSN har arbeidet med strategisk profilering av virksomheten gjennom fusjonsprosessen i
2015 og 2016, og ny strategisk plan for 2017212021 styrebehandlet i desember 2016.
Arbeidet med utviklingsavtale er integrert i strategiprosessen. Innholdsmessig er ambisjonen
utvikling av en tydeligere faglig profil innenfor en helhetlig virksomhetsstyring med fokus pa
kvalitet.

Malene i utviklingsavtalen skal realiseres innen varen 2020. Endelig rapport om
maloppnaelse skal innga i Hpgskolen i Sgrgst-Norges arsrapport for 2019 som ferdigstilles i
mars 2020.

| 2017 vil det ikke veere knyttet midler til avtalen. Malene i avtalen skal kunne realiseres
innenfor eksisterende finansielle ressurser. Dersom departementet vil knytte gkonomiske
virkemidler til utviklingsavtalen i avtaleperioden, tar departementet initiativ til dialog om
eventuell justering av avtalen slik at den tilpasses nye forutsetninger.

Institusjonen skal omtale status for oppfglging av avtalen i arsrapporten hvert ar. Her skal
det fremga hva som er status pa maleparametre/milepaeler sammenlignet med
utgangspunktet for avtalen.

Ferste dialog om utviklingsavtalen er etatsstyringsmgtet varen 2018. Denne dialogen kan
ogsa gi muligheter for justeringer i avtalen.

Utviklingsmal for Hggskolen i S@rgst-Norge

Malomrade 1: HSN Digital

HSN skal utvikle integrerende digitale arbeids- og laeringsformer som knytter ansatte og

studenter pa de 8 campusene til én virtuell campus; HSN e-campus, og som knytter

virksomheten til samarbeidspartnere og omverden.

HSNs organisasjon er spredt over 3 fylker, med virksomhet pa 8 studiesteder, og med

utstrakt samarbeid bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Dette krever gode digitale

arbeids- og leeringsformer integrert i egen organisasjon, men ogsa tett samarbeid med

arbeidslivet i var region og med vare internasjonale samarbeidspartnere. Den digitale

utviklingen gar sveert raskt, noe som bade gir muligheter og utfordringer. HSN gnsker a ligge

langt fremme i denne utviklingen og utnytte de muligheter som ligger i dette.

HSN Digital skal bidra til strategisk fokus og helhetlig perspektiv pa digitaliseringen.

Malomradet er delt inn i 10 underliggende omrader hvor det er presisert mal og tiltak:

e Teknologistgttet laering som bidrar til at HSN imgtekommer samfunnets

kompetansebehov.
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Pedagogisk bruk av IKT og utforskning av bruk av digitale verktay i undervisning,
leering og vurdering for G utvikle nye, relevante og innovative undervisningsformer.

Nettbasert etter- og videreutdanning.

Digitalisert kommunikasjon og samhandling innenfor den distribuerte organisasjons-
og ledelsesmodellen.

Digitaliserte arbeidsprosesser innenfor distribuerte administrative tjenester.
Digitalisert lederinformasjon, virksomhetsstyring og kvalitetssikring.
Digitale mgteplasser for @ bygge HSN-kultur.

Nyskapende digitale ressurser og redskaper som styrker profesjons- og
arbeidslivsorientering.

Bruk av digitale kommunikasjonsverktgy for G styrke samarbeidet med nasjonale og
internasjonale UH-institusjoner.

Digitale verktgy som styrker kommunikasjon og samarbeid med arbeidslivet

Vurdering av mdloppndelse

Kvalitativ vurdering pa gjennomfgring av tiltak i prosjektplanen

Antall nye implementerte digitale lgsninger

Andel eksamener som gjennomfgres digitalt av totalt antall eksamener

Antall undervisningsrom som er tilrettelagt for hhv. opptak og for livestreaming, og
antall rom som fglger Uninett sine minimumsstandarder for AV-utstyr for
undervisning og mgterom

Antall visninger pa medieplattform

Antall nett- og samlingsbaserte studieprogram

Malomrade 2: HSN Partnerskap

HSN skal levere kandidater til arbeidslivet med oppdatert kunnskap og kompetanse for a
styrke naeringslivets globale konkurransekraft, for a bidra til langsiktig vekst og Igse store
samfunnsutfordringer. HSN skal videreutvikle og styrke samhandling og integrasjon med
kunnskapsintensivt naeringsliv for a ta fram nye arbeidsrettede utdanningsprogrammer og
FoUl-aktiviteter.

Norsk naeringsliv bestar av et fatall store og internasjonale konsern og en omfattende
underskog av kunnskapsintensive SMB (sma og mellomstore bedrifter) som er geografisk
spredt. Alle bedrifter opplever na dramatiske endringer pa grunn av globalisering og inntog
av muliggjgrende teknologier. Endringstakten er svaert hgy og vil kunne medfgre gkt avstand
mellom akademia og neaeringslivet. Malet med HSN-partnerskap er a bygge en ny intellektuell
kunnskapsinfrastruktur for a gi naeringslivet og HSN konkurransefortrinn. HSN gnsker
gjennom partnerskap a etablere samarbeidsplattformer slik at studenter, forskere og
ansatte i bedrifter kan bruke fasiliteter og ekspertise i bedrifter og pa hgyskolen.
Partnerskapet skal dra veksler pa klyngeprogrammer (VRI, ARENA, NCE; GCE, SFI, FME, SFF
mv.), infrastrukturprogrammer, nasjonale og internasjonale forskningsprogrammer og
nasjonale forskerskoler. Gjennom HSN Partnerskap har hgyskolen ambisjon om gradvis a gke
antall samarbeidspartnere/bedrifter, utdanningsprogram og FOUl-eksperter gjennom
avtaleperioden.
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Vurdering av mdloppndelse

e Etablering av naeringslivsakademi/industriakademi som pilotprosjekt for a styrke et
integrert samarbeid. Bedrifter vil bli invitert inn i dette pilotprosjektet som gjennom
gjensidig forpliktende samarbeid skal styrke bade utdannings- og
forskningssamarbeidet.

e Opprettelsen av industrimastere. Industrimastere skal opprettes innenfor flere
fagomrader og designes etter erfaringer fra det eksisterende masterprogrammet i
Systems Engineering, dvs. utdanningsprogram som kombinerer arbeid og utdanning.

e Opprettelsen av FoUl-eksperter. FoUl-ekspert-konseptet innebaerer at HSN ansetter
eksperter innenfor forskning, utvikling og innovasjon fra regionalt naeringsliv.
Stillingene er deltid (20 prosent) og de som tilsettes skal ha god industriell forstaelse
og veere sentrale i industriell innovasjon i bedriften. Virkemidlet skal styrke
kunnskaps- og kompetansemeglingen mellom industri og akademi og dermed
regional nzeringslivsutvikling.

e Grad av deltakelse i virkemiddelprogram: males ved antall industriforankrede
prosjekter

e Volumet pa hgyskolens oppdragsvirksomhet

e Grad av bidragsfinansiering fra nasjonale og internasjonale finansieringskilder

e Antall nzerings ph.d.-er

e Antall gaveprofessorater

e Grad av internasjonalisering gjennom samarbeid med internasjonale
nzeringslivsaktgrer mv.: males ved en kvalitativ vurdering av om internasjonale
naringslivsaktgrer bringer hgyskolen i kontakt med
forskningsinstitusjoner/universiteter i utlandet

Malomrade 3: HSN Profesjon

HSN Profesjon skal videreutvikle og styrke samarbeidet mellom hgyskolen og praksisfeltet.
Ny, relevant og forskningsbasert kunnskap for profesjonen og profesjonsutdanningen skal
utvikles gjennom samarbeidet.

Alle profesjonsutdanningene ved HSN skal fremme dannelse, kritisk tenkning og livslang
leering som bidrag til en baerekraftig samfunnsutvikling. Utdanningene skal veere relevante
for arbeids- og samfunnsliv, og ta hgyde for profesjonenes utviklingsbehov og arbeidslivets
krav. Utdanningene skal styrkes gjennom sterk kobling til kunnskapsutviklingen som skjer
nasjonalt og internasjonalt og vektlegge praksisneer, profesjonsrelevant FoU.

HSN vil initiere pilotprosjekter der det stilles hgyere krav til samhandlingen mellom
hgyskolen og utvalgte samarbeidspartnere enn til andre
samarbeidspartnere/praksisarenaer.

Fglgende tre malomrader med underliggende delmal skal bidra til dette.
1. Styrke forskningsbaserte pedagogiske metoder i profesjonsutdanningene

e Utvikle nye pedagogiske ressurser og laeringsformer i utdanningene, inkludert
pedagogisk bruk av IKT

2. Styrke praksis som lzeringsarena i studentenes utdanningslgp

e Utvikle samarbeidsrelasjoner mellom student, praksislarer/veileder og
hgyskolelaerer om studentaktiv forskning

e FEtablere nye former for samhandling mellom hgyskolen og praksisarenaene
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e @kt integrasjon mellom fagstudier, profesjonsstudier, forsking, teori og praksis
e Prgve ut nye praksisformer
3. Styrke profesjonsorientert og praksisrettet FoU i samarbeid med arbeidslivet

e | samarbeid med arbeidslivet identifisere praksisnzere, forskbare problemstillinger
som kan resultere i forskningsprosjekter

e Knytte forsknings- og utviklingsarbeid til praksissamarbeidet for a institusjonalisere
forskningsbasert kunnskap i praksis

Vurdering av maloppndelse
1. Antall FOU-prosjekt som omhandler nye pedagogiske metoder og leeringsformer

2. Samarbeid mellom fylkeskommunene/kommunen/den enkelte virksomhet og HSN i
utvikling av kriterier som ma innfris for a bli en «universitetsvirksomhet»

e Antall etablerte pilotprosjekter: HSN-Universitetsskole, HSN-Universitetssykehjem,
HSN-Universitetshjemmesykepleie mv

e Samarbeidsorgan pa ulike niva mellom HSN og yrkesfeltet i alle tre fylke skal vaere
etablert (virksomhetseiersiden — fakultetsledelsen, praksisfelt —
studieprogramledelse)

e Antall biveiledere fra praksisfeltet som knyttes mot studentenes FoU-oppgaver og
masteroppgaver

e Antall praksislaerere/-veiledere med bistilling ved HSN
3. Antall fglgeforskningsprosjekt knyttet til praksis som laeringsarena for studentene

e Samarbeidsrutiner skal vaere etablert mellom praksisfeltet og HSN om identifisering
av relevante forskningstema for studentenes bachelor og masteroppgaver

e Antall etablerte arenaer for formidling og drgfting av resultater fra disse
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Utviklingsavtale med Hggskolen i @stfold

Hegskolen i @stfold ble av Kunnskapsdepartementet spurt om a delta som pilotinstitusjon i
arbeidet med utvikling av flerarige utviklingsavtaler mellom departementet og den enkelte
institusjonen.

Intensjonen med avtalen er a styrke institusjonens strategiske utvikling innenfor de
overordnede rammene for sektoren. Avtalen inneholder mal pa prioriterte
utviklingsomrader som skal bidra til 3 tydeliggjgre institusjonens profil og pa sikt gi bedre
arbeidsdeling i sektoren.

Innholdet i avtalen er utarbeidet gjennom en prosess i 2016 med innspill fra Hggskolen i
@stfold og dialog med departementet blant annet i fellesmgte for pilotinstitusjonene og i
etatsstyringsmotet.

Malene i utviklingsavtalen inngar som en del av den gjeldende malstrukturen til Hegskolen i
@stfold og er en utdyping og presisering av allerede vedtatte virksomhetsmal, og er derfor
godt forankret i hgyskolens strategiske plan. Maleparameterne inngar som del av hgyskolens
egne styringsparametere under de aktuelle virksomhetsmalene.

Malene i utviklingsavtalen skal realiseres innen varen 2020. Endelig rapport om
maloppnaelse skal innga i Hggskolen i @stfolds arsrapport for 2019 som ferdigstilles i mars
2020.

| 2017 vil det ikke veere knyttet midler til avtalen. Malene i avtalen skal kunne realiseres
innenfor eksisterende finansielle ressurser. Dersom departementet vil knytte gkonomiske
virkemidler til utviklingsavtalen i avtaleperioden, tar departementet initiativ til dialog om
eventuell justering av avtalen slik at den tilpasses nye forutsetninger.

Institusjonen skal omtale status for oppfglging av avtalen i arsrapporten hvert ar. Her skal
det fremga hva som er status pa maleparametre/milepaeler sammenlignet med
utgangspunktet for avtalen.

Ferste dialog om utviklingsavtalen er etatsstyringsmgtet varen 2018. Denne dialogen kan
ogsa gi muligheter for justeringer i avtalen.

Utviklingsmal for Haggskolen i @stfold:

Hegskolen i @stfold (Hi@) har sammen med Kunnskapsdepartementet kommet frem til tre
utviklingsomrader for Hi@:

1. Samarbeid i UH-sektoren

2. Femarig leererutdanning

3. Faglige satsingsomrader

1. Samarbeid i UH-sektoren

Mal: Hggskolen i @stfold vil utvikle et konkret utdanningssamarbeid med institusjoner i
Oslo/Akershus-regionen som ogsa gir grunnlag for arbeidsdeling.

Malene for strukturreformen er universiteter og hgyskoler med hgy kvalitet i utdanning og
forskning og robuste fagmiljger. Samlet sett skal universitetene og hgyskolene gi god tilgang
til utdanning og kompetanse over hele landet, og institusjonene skal bidra til regional
utvikling. Hggskolen i @stfold gnsker a fortsette som selvstendig hgyskole med hovedfokus
pa profesjons- og arbeidslivsorienterte studier primaert utledet av det regionale
kompetansebehovet. @stfold har fortsatt landets laveste utdanningsniva, og hgyskolen ser
det som sveert viktig @ kunne bidra til 3 heve dette nivaet.
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Det innebeerer at hgyskolen i den fgrste utviklingsavtalen fgrst og fremst vil prioritere
samarbeid og eventuell arbeidsdeling med andre UH-institusjoner. Hgyskolen vil i
avtaleperioden prioritere utveksling av emner, smidige overganger innen
grunnskolelaererutdanning og masterstudier og samarbeid om doktorgradskandidater.

Hgyskolen ser pa institusjoner pa gstsiden av Oslofjorden og i Oslo/Akershus som de mest
relevante samarbeidspartnerne med henvisning til at det er langs denne aksen studentene i
regionen orienterer seg, og det samsvarer ogsa med sa vel regional arbeidspendling og
kompetanseflyt som hvordan nzeringsliv og offentlig virksomhet i regionen sgker samarbeid.

Vurdering av mdloppndelse skal skje gjennom fglgende madleparametere/milepeeler:
1. Utveksling av emner med andre hgyere utdanningsinstitusjoner
e |dentifisere og prioritere relevante fagomrader og emner for mulig utveksling mot
institusjoner i Oslo/Akershus-regionen. Status rapporteres i arsrapporten for 2017.

e Tainitiativ overfor konkrete institusjoner og innga avtaler innen utgangen av 2018.
Status rapporteres i arsrapportene for 2018 og 2019.

e |verksette utveksling fra studiearet 2020/2021. Status rapporteres i arsrapportene for
2019 og 2020.

2. Smidige overganger innen grunnskolelzeererutdanning og masterstudier
e Identifisere aktuelle fagomrader/masterstudier og avklare muligheter/hindringer for
overganger innen utgangen av 2017. Status rapporteres i arsrapport 2017.

e Innen utgangen av 2018 skal avtaler med aktuelle institusjoner vaere inngatt. Status
rapporteres i arsrapport 2018.

e Avtalene implementeres senest innen studiearet 2020/2021. Status rapporteres i
arsrapportene for 2019 og 2020.

3. Samarbeid om doktorgradskandidater
e Innen utgangen av 2019 skal minimum 25 prosent av nytildelte og frigjorte
stipendiathjemler vaere knyttet til doktorgradsgivende institusjoner i Oslo/Akershus-
regionen. Maloppnaelse males i forhold til antall og institusjon, og status rapporteres
i arsrapporten hvert ar.

2. Femarig leererutdanning

Mal: Hggskolen i @stfold tilbyr baerekraftige femarige laererutdanninger for trinn 1-7 og 5-10
som sikrer regionen tilstrekkelig tilgang pa kvalifiserte lzerere.

Det er av avgjgrende betydning bade for hgyskolen som institusjon, og ikke minst for
regionen, at hgyskolen kan levere grunnskolelaererutdanning av hgy kvalitet eventuelt ogsa i
samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner. Hgyskolen ma ogsa sikre et tilstrekkelig
studenttilfang. Hgyskolen vil arbeide for @ ha et nasjonalt ansvar for fremmedsprak i
lererutdanning innen tysk, fransk og spansk og a gke omfanget av forskning relevant for
grunnskolelaererutdanning. Hgyskolen vil prioritere et bredt tilbud innen etter- og
videreutdanning for laerere sezerlig rettet mot regionens behov.
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Hgyskolen har na to akkrediterte masterutdanninger innen skolefagene: Fremmedsprak i
skolen og norsk. Innen studiearet 2017/2018 har hgyskolen med basis i dette som mal & ha
pa plass integrerte masterutdanninger bade for trinn 1-7 og 5-10.

Vurdering av mdloppndelse skal skje gjennom fglgende maleparametere/milepaeler:
1. Etablere et tilstrekkelig studietilbud som dekker regionens behov for lzerere enten i egen
institusjon eller i samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner
e Hgyskolens studietilbud skal fra studiearet 2017/2018 omfatte masterutdanning
innen fglgende skolefag: norsk, engelsk, matematikk, profesjonsrettet pedagogikk for
bade trinn 1-70g 5-10, samt tysk for trinn 5-10. Status rapporteres i arsrapport for
2017.

e Det gjennomfgres en kartlegging og prioritering av regionens behov for faglig bredde
i laererutdanningen i Igpet av 2017. Status rapporters i arsrapporten for 2017.

e Med bakgrunn i kartleggingen utredes i 2018 mulige Igsninger, herunder overganger
for studentene mellom institusjoner og samarbeid om emner/fagomrader, for a
dekke dette behovet. Status rapporteres i arsrapporten for 2018.

e Avtaler med samarbeidende institusjoner inngas og implementeres fra studiearet
2019/2020. Status rapporteres i arsrapporten for 2019.

2. Tilstrekkelig studenttilfang
e Samlet opptak til de to grunnskolelaererutdanningene opprettholdes minst pa dagens
niva (110-120 studenter) i perioden. Departementets kandidatmaltall skal sa langt
det er mulig veere fgrende for fordelingen mellom trinn 1-7 og 5-10. Maloppnaelse
males ut fra registrerte studenter opptak/mett pr 1.10. hvert ar og rapporteres i
arsrapportene.
3. Arbeide for a kunne bli en nasjonal tilbyder innen fremmedsprak
e Innen utgangen av 2018 skal hgyskolen identifisere mulighetene for a kunne levere
fremmedsprak (tysk, fransk og spansk) pa nasjonalt niva inn mot integrerte
masterutdanninger. Status for studietilbud og antall studenter rapporteres i
arsrapportene.
4. Pke omfanget av forskning relevant for grunnskolelaererutdanning
e Omfang av relevant vitenskapelig publisering
e Innleverte spknader om eksterne forskningsmidler til relevante prosjekter fordelt pa
kilder
e Omfang av ekstern finansiering til relevante prosjekter fordelt pa kilder.
5. Ha et bredt tilbud innen etter- og videreutdanning for laerere
e Antall studier/fagomrader

e Antall studenter
e Omsetning

3. Faglige satsingsomrader for a utvikle baerekraftige kompetansemiljger

Mal: Utvikle bzerekraftige kompetansemiljger som bidrar til en tydeligere profil for
hgyskolen og legger grunnlag for gkt samarbeid pa tvers bade internt og eksternt.

| hpyskolens strategiske plan understrekes det at hgyskolen skal ha en bred studieportefglje
med profesjons- og arbeidslivsorienterte studier. Studiene skal vaere utledet av regionens

80



behov for kompetanse. Det skal i tillegg veere en tett kopling mellom utdanning og
hgyskolens forskningsaktivitet.

Siden 2014 har Hggskolen i @stfold hatt tre faglige satstingsomrader:
e Arbeidslivs-, profesjons- og tjenesteforskning

e Teknologi — energi —samfunn

e En skole for kunnskapssamfunnet: kunnskapsutvikling for femarig leererutdanning

Arbeidet i de faglige satsingsomradene har en tidshorisont pa fire ar (2015 — 2018). Alle
omradene har en profesjonsrettet profil og har utspring i de store profesjonsutdanningene i
hgyskolen. Det er samtidig lagt vekt pa det tverrfaglige perspektivet.

Vurdering av mdloppndelse skal skje gjennom fglgende mdleparametere/milepaeler:

1. Kvalitativ underveisevaluering:

Av de faglige satsingsomradene i 2016/2017 med sikte pa a avklare viderefgring, foreta
justeringer og ytterligere spissing av fokus for fagomradene, samt formulering av konkrete
kvantitative mal. Status rapporteres i arsrapporten for 2017.

2. Sluttevaluering i 2018/2019:

Med sikte pa a avklare satsingsomradenes plass i hgyskolens faglige profil. Fglgende kriterier
kan benyttes i sluttevalueringen: Oppnadd samarbeid, faglige resultater, oppnadd
kompetanse og a skape finansiell basis for videreutvikling.
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Arkivsak-dok. 16/05156-3

Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Per Gaute Pettersen
Saksgang

OVERTAKELSE AV EIERSKAP | TTO NORDLAND AS

Forslag til vedtak:

Styret vedtar fglgende:

1. Rektor gis fullmakt til 3 kjgpe aksjer i TTO Nordland AS, slik at Nord universitet star som
eneeier av TTO Nordland AS.

2. Kjgpet gjgres innenfor en ramme pa kr 90.000, finansiert av virksomhetskapital.

3. Rektor gis fullmakt til @ ga inn med ytterligere 1.000.000 kr i aksjekapital i TTO Nordland
AS, finansiert av virksomhetskapital.

4. Selskapets navn endres til Nord TTO AS.

5. Rektor gis fullmakt til a fastsette endelig vedtekter for selskapet, basert pa fremlagt

forslag i styresaken.
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Sammendrag

Kommersialisering av forskningsresultater ved norske universiteter skjer giennom sakalte
TTO-er (Technology Transfer Offices). Disse er i hovedsak eiet av universitetene, eventuelt
sammen med andre offentlige forskningsaktgrer.

Nord universitet eier 50% av TTO Nordland AS. Kunnskapsparken Bodg AS eier de gvrige
50%. Denne saken omhandler overtakelse av alle aksjer i TTO Nordland AS, slik at selskapet
blir 100% eid av Nord universitet.

Endring av eierstrukturen i TTO Nordland AS anbefales for a fa en ryddig, robust og juridisk
god relasjon mellom universitetet og TTO-en, bade med tanke pa forvaltning av Nords
immaterielle rettigheter (IPR), gkonomiske transaksjoner mellom Nord og TTO-en (kjgp av
tjenester), oppbygging av kompetanse og fleksibilitet i forhold til personellressurser.
Organiseringen sikrer ogsa en stgrre samhandling med Nords forsknings- og
utviklingsadministrasjon og en stgrre legitimitet i fagmiljgene og hos de ansatte som har
oppfinnelser med kommersielt potensial.

Det har inntil na veert svaert fa kommersialiseringer fra Nord universitet, bade som fglge av
universitetets fagprofil og at det ikke har veert en fungerende TTO til a identifisere og fglge
opp ideer. Forskningsradet har gjennom FORNY-programmet lyst ut virkemidler til
strukturforbedring, kompetanseheving og nettverksbygging, spesielt rettet mot de
universitetene som ikke har en etablert TTO-funksjon.

FORNY-programmet krever at sgker er et selskap (AS) med tilknytning til en offentlig
forskningsinstitusjon — i dette tilfellet Nord universitet. Det er derfor viktig a fa pa plass
organisering og eierskap av en TTO fgr sgknadsfristen 15. februar 2017.

Saksframstilling
Bakgrunn

Universitetenes bidrag til innovasjon og verdiskaping vektlegges av styrende og bevilgende
myndigheter. Kommersialisering av forskningsresultater eller andre arbeidsresultater fra
universitetene er en del av denne oppgaven. Dette gjgres ved at universitetet — basert pa
gjeldende lover, regelverk og avtaler — overtar eierrettigheter til oppfinnelser eller andre
immaterielle verdier fra universitetets ansatte, med formal a sikre at dette kommer til
utnyttelse gjennom bl.a. kommersialisering.

Ved universitetene skjer kommersialisering i hovedsak gjennom sakalte TTO-er (Technology
Transfer Office), som pa vegne av universitetene identifiserer, vurderer, sikrer og eventuelt
kommersialiserer immaterielle verdier og rettigheter som har et naeringsmessig potensial.
Kommersialisering kan skje i form av lisensiering av rettigheter, salg av rettigheter eller
bedriftsetablering, mens rettigheter i andre tilfeller kan overdras til beste for allmenheten.

83



Nord universitet (Nord) har hatt fa kommersialiseringer basert pa ansattes arbeidsresultater.
Dette skyldes dels universitetets fagprofil med tyngde innenfor det samfunnsvitenskapelige
omradet. Men noe av forklaringen er ogsa at universitetet ikke har hatt en fungerende TTO-
funksjon med et oppdrag og en finansiering til 3 identifisere og fglge opp eventuelle
muligheter for a benytte/ kommersialisere relevante forskningsresultater.

| forbindelse med tidligere spknader til FORNY-programmet, gikk Nord (tidligere
Universitetet i Nordland) inn pa eiersiden (50%) av TTO Nordland AS (jf. styresak
11.09.2013). Kunnskapsparken Bodg AS eier de resterende 50%. Virksomheten i dette
selskapet har bestatt av a giennomfgre et utviklingsprosjekt for a definere rutiner og
dokumentasjon (skjema etc.) for en TTO-funksjon. Dette ble gjort med finansiering fra
FORNY-programmet, Nordland fylkeskommune og med en betydelig egeninnsats fra Nord
universitet. Videre har selskapet sgkt om bade lokale prosjektmidler og verifiseringsmidler
for utvikling av konkrete prosjekter, uten at man har nadd fram med dette i FORNY-
programmet.

Universitetet har i Igpet av siste halvar hatt flere mgter med Forskningsradet for a diskutere
hvordan vi kan fa pa plass en TTO-funksjon for Nord universitet. Kunnskapsdepartementet
har bedt Forskningsradet om a ta en aktiv rolle overfor universitetene og TTO-ene nar det
gjelder a fa stgrre effekter pa omradet kommersialisering av forskningsresultatet. Dette er
en oppfelging av evaluering av virkemiddelapparatet for kommersialisering av forskning
(NIFU-rapport 18/2015).

Gjennom FORNY2020-programmet stiller Forskningsradet na til utsikt midler til
«Strukturforbedring, kompetanseheving og nettverksbygging», med en innretning spesielt
mot de universitetene som ikke har en etablert TTO-funksjon. Midlene kan brukes til 3 bygge
opp en ny TTO-funksjon, fremme samarbeid eller arbeidsdeling mellom
kommersialiseringsaktgrer og videreutvikle og/eller spesialisere kommersialiseringsaktgrer.

Spknadsfrist pa disse midlene er 15. februar 2017. Nord har levert inn skisser til FORNY-
programmet som omhandler tiltak knyttet til bade mobilisering av ideer, gjennomfgring av
pilotcase med bruk av mentor fra og hospitering hos andre TTO-er, avklaring av TTO-ens
framtidige rolle og organisering, samt deltakelse i samarbeidsprosjekter
(kompetanseoppbygging) sammen med de gvrige TTO-ene.

Styret fikk i styresak 56/16 fremlagt forslag til mal og status for eierskap i randsonen. Styret
gjorde da fglgende vedtak:

Styret tar saken om «Mdl og status for eierskap i randsonen» til orientering, og ber
om at overordnete strategier for eierskap og randsonevirksomhet fremlegges i
forbindelse med strategiplan 2020.

| saksfremlegget var TTO Nordland omtalt med beskrivelse av behovet for avklaring av

avveining av intern organisering av oppgaver, og organisering av oppgaver i egne
aksjeselskap.

84



Styret har i sine vedtak i 2016 rundt fremtidig organisering, besluttet a styrke og tydeliggjgre
den interne organiseringen med at ansvaret for innovasjonsstgtte og utvikling er lagt til
prorektor forskning og utvikling. Denne saken begrunner hvorfor det er viktig for Nord
universitet a sikre at vi kan sgke om FORNY-midler, og begrunnelsen for at dette ma skje
gjiennom et eget aksjeselskap.

| styrets behandling av forslag til strategisk plan 2016-2020 (sak 65/16) ble det minnet om at
sak om randsonen skal fremlegges samtidig med endelig strategisk plan. Grunnet fristen til 3
spke midler ma det i denne saken tas beslutning om kj@p av aksjer i TTO Nordland fgr
endelig strategi for randsonen er vedtatt.

Drgfting

FORNY-programmet stiller krav om at sgker ma vaere en kommersialiseringsaktgr (TTO) i
form av et selskap. Universitetet kan ikke spke midler direkte.

Dagens eierstruktur i TTO Nordland AS, hvor Nord eier 50% og en privat aktg@r eier resten, er
utfordrende av flere grunner. Et slikt deleierskap medfgrer at oppdrag som selskapet skal
gjiennomfgre for Nord, ma konkurranseutsettes (jf. Lov om offentlig anskaffelse). Det
vurderes som uhensiktsmessig a legge en sa viktig funksjon ved universitetet ut pa anbud
med usikkerhet om hvem som vinner dette fra gang til gang. Det handler bade om
ressursbruk, oppbygging av kompetanse og kontinuitet. Eierstrukturen gir dessuten bade
mindre styringsmulighet for universitetet og liten fleksibilitet mht tilpasning av
arbeidsoppgaver og arbeidsdeling mellom selskapet og universitetet.

Hoveddelen av universitetene i Norge Igser TTO-oppgaven i heleide selskap, eller selskap
som eies sammen med andre offentlige aktgrer med tilsvarende behov for tjenester (f.eks.
helseforetak). Dette imgtekommer anskaffelsesforskriftens krav til hhv. «utvidet egenregi»
(jf. §3-1) eller «felles kontroll» (jf. §3-2). Man unngar dermed kravene i lov om offentlig
anskaffelse sa lenge:

a) oppdragsgiveren (i dette tilfellet Nord universitet eventuelt i felles kontroll med
andre offentlige oppdragsgivere) utgver en kontroll over selskapet som svarer til den
kontrollen man utgver over sin egen virksomhet

b) selskapet utfgrer mer enn 80% av sin aktivitet for oppdragsgiver(ne) eller andre
rettssubjekter som oppdragsgiver(ne) kontrollerer, og

c) detikke er private eierandeler i selskapet.

TTO skal ivareta en viktig del av samfunnsoppdraget til universitetet, som har gkende
prioritet og oppmerksomhet. | dette ligger bl.a. utvikling og forvaltning av universitets
immaterielle rettigheter (IPR), herunder ogsa a ivareta forholdet til idéhavere (ansatte).
Denne funksjonen vil vaere i oppbygging, og man har behov for a bygge kompetanse i neer
tilknytning til resten av universitetet.

En samordning av aktiviteten med Avdeling Forskning og Utvikling (AFU) vil gi synergier i
form av dialog mot forskningsgrupper, sgk etter ideer, vurdering av
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kommersialiseringsmuligheter, og ikke minst utnyttelse av felles personellressurser. En TTO-
funksjon som en mer integrert del av universitetet, forventes dessuten a gi en stgrre
legitimitet i fagmiljgene, enn om funksjonen ivaretas av en ekstern aktgr. En slik organisering
er i trad med anbefalingene i evalueringen av virkemiddelapparatet for kommersialisering av
forskning (NIFU-rapport 18/2015), og gjenspeiles ogsa i Kunnskapsdepartementets og
Forskningsradets oppfglging av evalueringen.

| en oppbyggingsfase for en TTO ved Nord universitet, vil det vaere behov for a kjgpe
kompetanse og tjenester hos de gvrige TTO-ene. Et heleid selskap i egenregi (eller under
felles kontroll) vil ogsa gi mulighet for & utveksle tjenester med de gvrige TTO-ene som har
tilsvarende organisering, uten a ga veien om offentlig innkjgpsprosesser.

Det har tidligere ar veert fa eller ingen ideer registrert som DOFI (Disclosure of Invention) fra
ansatte ved Nord universitet. Per januar 2017 er det imidlertid registrert tre DOFI som na er
til vurdering. Dette indikerer at det er et visst potensial, gitt et mer aktivt sgk og
mobilisering. Det vil likevel ta tid & bygge opp en prosjektportefglje som kan skape grunnlag
for en robust og levedyktig TTO. Dette medfgrer at en TTO-funksjon bgr bygges opp gradvis
med stor fleksibilitet i forhold til bemanning og oppgaver. Dette kan Igses gjennom en tett
integrering med AFU, hvor TTO-en ikke har eget personell, men hvor man leier inn personell
fra AFU, andre TTO-er eller eventuelt andre innovasjonsselskap.

Vurdering

Det anbefales at Nord universitet overtar eierskapet til 100% av TTO Nordland AS. Dette
innebaerer a kjgpe de resterende 50% aksjene som i dag eies av Kunnskapsparken Bodg AS.
Dette sikrer at Nord universitet kan organisere en TTO-funksjon i utvidet egenregi, tett
integrert med gvrig innovasjonsvirksomhet ved universitetet, fortrinnsvis AFU.

Organiseringen skaper en ryddig, robust og juridisk god relasjon mellom universitetet og
TTO-en, bade med tanke pa forvaltning av Nords IPR, gkonomiske transaksjoner mellom
Nord og TTO-en (kjgp av tjenester), oppbygging av kompetanse og fleksibilitet i forhold til
personellressurser. Organiseringen sikrer ogsa en stgrre samhandling med Nords forsknings-
og utviklingsadministrasjon og en stgrre legitimitet i fagmiljgene og hos de ansatte som har
oppfinnelser med kommersielt potensial.

Det er gjort en ekstern verdisimulering av TTO Nordland AS. Selskapet har en bokfgrt verdi
pa 167.000 kr (bestaende av 152.000 kr egenkapital og 15.000 kr i form av framtidig
skatteeffekt av et framfgrbart underskudd). | tillegg er immaterielle verdier, i simuleringen
vurdert til a ligge mellom 0 og 333.000 kr. Kunnskapsparken Bodg AS har tilbudt Nord
universitet a overta deres andel (50%) av aksjene til 90.000 kr. Dette tilsvarer en verdi for
hele selskapet pa 180.000 kr. Dette vurderes a vaere en pris som representerer en reell verdi
pa selskapet.

Det legges opp til at hoveddelen av aktiviteten i selskapet giennom 2017 og 2018 finansieres

giennom FORNY-programmet. Selskapet bgr i tillegg ha en driftskapital som en buffer for a
handtere likviditet, administrative kostnader i selskapet, samt mulige ekstra kostnader
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knyttet til IPR-sikring m.m. Dette foreslas tilfgrt i form av gkt aksjekapital pa 1.000.000 kr fra
Nord universitet.

Det anbefales videre at selskapet endrer navn til Nord TTO AS, som en tilpasning til den
fusjonerte institusjonen.

Dagens vedtekter for TTO Nordland ma endres og tilpasses ny eierstruktur. Formalet ma
endres til 8 omfatte forvaltning og kommersialisering avimmaterielle rettigheter og ideer
knyttet til forskningsresultater og forskningsprosesser. Vedlagte utkast til vedtekter er basert
pa vedtekter i tilsvarende selskaper eid av andre universiteter. Vedtektene ma kvalitetssikres
for det kalles inn til ekstraordinzer generalforsamling der kjgp av aksjer blir godkjent, nye
vedtekter blir besluttet og nytt styre velges. Det er rektor eller den rektor gir fullmakt til som
mgter i generalforsamlingen og har ansvar for forvaltning av eierskapet.

Det er utarbeidet en skisse til en forretningsplan for selskapet, som i korte trekk innebaerer
at:

e Nord TTO AS forvalter IPR og bidrar med innovasjons- og kommersialiseringstjenester
for Nord universitet. | dette ligger primaert kommersialisering av forskningsresultater
eller andre kommersialiserbare arbeidsresultater, men ogsa arbeid knyttet til
kulturbygging for innovasjon, idémobilisering og idéfangst i fagmiljgene.

e Nord TTO AS rettes primaert inn mot ansatte ved Nord, men kan pa sikt ogsa ivareta
oppgaver rettet mot studenter.

e Arbeidet samordnes med AFU ved Nord universitet.

e Nord TTO AS har et eget styre som vedtas av rektor i generalforsamling.

e | en oppbyggingsfase leier selskapet inn all arbeidskraft, primaert fra Nord universitet.
| tillegg gj@res det avtaler med andre TTO-er for stgtte til konkret
prosjektgjennomfgring. Det vil ogsa veere aktuelt a benytte innleid personell fra
andre innovasjonsselskap eller konsulenter.

e Selskapets aktivitet i 2017 og 2018 finansieres i hovedsak av midler fra FORNY-
programmet, til hhv. strukturforbedring, kompetanseheving og nettverksbygging,
anslagsvis 4 mill kr over to ar.

o |tillegg ma universitetet paregne @ dokumentere egeninnsats i form av timer fra fast
ansatte ifm. FORNY-prosjektet. Dette vil vaere i form av deltakelse pa studietur til
andre universitetet, deltakelse i felles mgter og seminarer internt, deltakelse i
utvikling av rutiner m.v.

Det ma arbeides videre med:

e Utvikling av rutiner for handtering av IPR i kommersialiseringsprosessen, bl.a. basert
pa IPR-regelverk som legges fram for styret i mars.

e Utvikling av en rammeavtale og arlig tjenestekjgpsavtale mellom Nord universitet og
Nord TTO AS.

e Utvikling av @gvrige administrative rutiner og systemer i Nord TTO AS (prosjektstyring,
regnskap, m.m.).

e Avklaring av mulig eierskap fra andre aktgrer, i fgrste rekke helseforetak i
universitetets geografiske nedslagsfelt.
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e Utvikling av en langsiktig forretningsmodell og plan for bemanning, kompetanse og
finansiering.

Anbefalingen er at Nord universitet kjgper Kunnskapsparken Bodg AS sin 50% eierandel i
TTO Nordland AS. Rektor gis fullmakt til 3 giennomfgre dette kjgpet, innenfor en
kostnadsramme pa 90.000 kr. Kjgpet finansieres gjennom bruk av virksomhetskapital.

Videre er anbefalingen at Nord universitet tilfgrer ytterligere kapital pa 1.000.000 kr i form
gkt aksjekapital. Ogsa dette finansieres gjennom bruk av virksomhetskapital.

Universitetet har gjennom saerskilt fullmakt myndighet til 3 skaffe seg eierposisjon i andre
selskap. Iht. F-07-13 skal kjgp av aksjer vedtas av styret selv.

Vedlegg:
Utkast til vedtekter for Nord TTO AS
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Nord TTO AS Utkast til vedtekter

Vedtekter for Nord TTO AS (Utkast)

§ 1. Selskapsnavn
Selskapets navn er Nord TTO AS.

§ 2. Forretningskontor
Selskapets forretningskontor er i Bode Kommune.

§ 3. Virksomhet

Selskapets virksomhet er & foresta forvaltningen og kommersialiseringen av selskapseiernes og
andre offentlige innretningers immaterielle rettigheter og ideer knyttet til forskningsresultater og
forskningsprosesser. Virksomheten skal ha som formal a sikre kommersialisering, anvendelse og
overfering av offentlige forskningsresultater og oppfinne/ser til bredest mulig bruk og nytte i
samfunnet.

Selskapet skal utfore utredning, rddgivning, forvaltning og administrativ oppfelging i forbindelse
med kommersialisering av forskningsresultater, samt andre aktiviteter i sammenheng med dette.
Selskapet kan ogsa foresta aktiviteter knyttet til innovasjon og prosess-stette i forbindelse med
forskningsaktivitet som ikke har nddd fasen for kommersialisering.

Selskapet kan opprette og delta i andre selskaper, stiftelser eller andre samarbeidstiltak for &
ivareta sitt formal. Selskapet kan etablere og helt eller delvis eie aksjer i aksjeselskaper hvor
kommersialisering av forskningsresultater og innovasjon skjer. Etablering eller erverv av aksjer i
selskaper med virksomhet som ikke er knyttet til kommersialisering av forskningsresultater krever
forutgdende godkjennelse av generalforsamlingen.

Selskapet kan inngd samarbeidsavtaler og selge kommersialiseringstjenester og andre
administrative tjenester til andre offentlige innretning enn selskapseierne, samt selge slike
tjenester til private aksjeselskaper.

§ 4. Aksjekapital
Selskapets aksjekapital er kr 200.000, fordelt pd 200 aksjer a kr 1000,-

§ 5. Styret
Selskapets styre skal ha fra 3 — 5 medlemmer etter generalforsamlingens n@rmere beslutning.

§ 6. Signatur
Selskapets firma tegnes av styrets leder og ett styremedlem i fellesskap.

§ 7. Daglig leder
Selskapet skal ha en daglig leder.

§ 8. Generalforsamlingen
Selskapets ordinare generalforsamling skal behandle:

1/2
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Nord TTO AS Utkast til vedtekter

Fastsettelse av resultatregnskap og balanse.

2. Anvendelse av overskuddet eller dekning av underskudd i henhold til den fastsatte
balansen, samt utdeling av utbytte.

3. Valg av styre og styrets leder.
Saker for gvrig som i henhold til lov herer under generalforsamlingen.

§ 9. Aksjens omsettelighet
Kun offentlige innretninger, herunder ogsa offentlige helseforetak, kan erverve aksjer i
selskapet.

§ 10 - Pkonomisk utbytte mv.

Selskapet skal drives etter forretningsmessige prinsipper med erverv til formal. Overskudd fra
kommersialiseringsprosjekter som er omfattet av statlige regler og retningslinjer for offentlige
kommersialiseringsaktiviteter skal disponeres i samsvar med slike regler.

Utbetaling av eventuelt utbytte fra overskudd som stammer fra kommersialiseringsaktiviteter
underlagt offentlige regler og retningslinjer, skal skje i samsvar med statlige retningslinjer for
offentlige kommersialiseringsaktiviteter, avtaler mellom aksjeeierne og aksjelovens
bestemmelser.

Selskapet ma til enhver tid innrette virksomheten innenfor gjeldende regelverk for offentlige
anskaffelser og regler for statsstgtte.

2/2
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Arkivsak-dok. 17/00760-1

Saksansvarlig Bjgrn Olsen
Saksbehandler Arne Brinchmann
Saksgang

Unntatt offentlighet ihht Offl §13 jfr Fvl §13.1

TILSETTING DEKAN FBA

Forslag til vedtak:

Saken ettersendes
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Sammendrag
Skriv her.

Saksframstilling

Bakgrunn

Drgfting

Vurdering

Vedlegg:
Skriv her
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Arkivsak-dok. 17/00318-1

Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Elisabeth Boye Okkenhaug / Arne Brinchmann
Saksgang

UTLYSNING AV STILLING SOM DIREKT@R FOR INFRASTRUKTUR OG
DIGITALISERING

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar a lyse ut stilling som direktgr for infrastruktur og digitalisering i henhold
til vedlagte utlysningstekst.

2. Styret oppnevner et innstillingsutvalg med fglgende sammensetning:
e Rektor (utvalgsleder)
e To arbeidsgiverrepresentanter utpekt av rektor
e Et medlem utpekt av tjenestemannsorganisasjonene i fellesskap
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Saksframstilling

Bakgrunn

| styrempte 23. juni 2016 vedtok styret overordnet organisering av institusjonen, og de
administrative tjenestene pa virksomhetsniva ble organisert i fire avdelinger; to ledet av
prorektorer og to av direktgrer. Prorektorstillingene ble utlyst eksternt, mens
direktgrstillingene ble besatt gjennom innplassering. Etter juridiske avklaringer av
fortrinnsrett og rettskrav vedtok styret i mgte 3. oktober 2016 innplassering i begge disse
stillingene.

Beate Aspdal, som ble innplassert i stillingen som direktgr for infrastruktur og digitalisering,
har na sagt opp sin stilling og hun fratrer medio mars 2017. Det er avklart at ingen ansatte
har fortrinnsrett eller rettskrav pa stillingen og stillingen ma derfor lyses ut eksternt.

Tilsettingsretten for de to gverste direktgrstillingene tilligger styret etter universitets- og
hggskoleloven § 11-1, jfr. Nord universitets personalreglement § 10 siste ledd. Ved
rekruttering av ledere pa dette nivaet foretas tilsetting etter innstilling fra et
innstillingsutvalg oppnevnt av styret.

Styret har i sak 66/16 besluttet at en av direktgrstillingene skal ha arbeidssted Nord-
Trgndelag og en Bodg. Ettersom direktgr for gkonomi og HR er lokalisert i Bodg, lyses
stillingen som direktgr for infrastruktur og digitalisering ut med Nord-Trgndelag som
arbeidssted.

Drgfting

Kvalifikasjonskrav

| avdeling for digitalisering og infrastruktur hgrer de viktigeste stgttefunksjonene for
organisasjonens IKT-prosesser hjemme. Institusjonens utforming og utvikling av nye
arbeidsmater og rutiner styres i stor grad av bruken av teknologi og systemer av ulik art. En
viktig forutsetning for a skape effektive, giennomgaende administrative og faglige prosesser
uavhengig av geografi, er at vi i stgrre grad utvikler standardiserte og digitaliserte
arbeidsprosesser. God kjennskap til dette omradet er en viktig forutsetning for tilsetting i
stillingen.

Nord universitet er lokalisert pa ni ulike steder i Nordland og Trgndelag og har en
omfattende bygningsmasse som krever driftsmessig oppfalging og utvikling. En god
ivaretagelse av disse oppgavene er ogsa et viktig ansvarsomrade for avdelingen.

Stillingen rapporterer til rektor, inngar i universitetets strategiske ledergruppe og har det
overordnede strategiske og operative ansvaret for hele oppgavefeltet som er tillagt
avdelingen. Ved utlysning av direktgrstillingen er det viktig at det stilles hgye krav til bade
strategiske evner, lederegenskaper og faglig kompetanse innenfor de aktuelle
funksjonsomradene.

Vedlagt ligger utkast til utlysningstekst for stillingen.
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Oppnevning og sammensetning av innstillingsutvalg

Det anbefales at styret gjennom vedtak oppretter et innstillingsutvalg ledet av rektor til a
fremme innstilling til vedtak i styret. Innstillingsutvalget bgr veere sammensatt pa en slik
mate at medlemmene samlet er godt skikket til & vurdere sgkernes kompetanse, erfaring og
personlige egenskaper i lys av beskrivelsen i utlysningsteksten.

Det foreslas at det opprettes et innstillingsutvalg pa fire medlemmer for stillingen, hvor
rektor er leder.

Foreslatt sammensetning:

e Rektor (utvalgsleder)
e To arbeidsgiverrepresentanter utpekt av rektor
e En ansatterepresentant utpekt av tjenestemannsorganisasjonene i fellesskap.

Rektor oppnevner sekreteaer for utvalget.
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Vedlegg:
Forslag utlysningstekst:

DIREKT@R FOR INFRASTRUKTUR OG DIGITALISERING
Ved Nord universitet er det ledig fast stilling som direktgr for infrastruktur og digitalisering,

Nord universitet

Nord universitet tilbyr utdanninger pa bachelor-, master- og ph.d.-nivd. Det tas arlig opp
studenter til mer enn 180 studier innenfor bade profesjonsutdanning og teoretiske
disiplinfag. Nord universitet har rundt 1200 ansatte og 12 000 studenter fordelt pG
studiestedene Vesterdlen, Bodg, Mo i Rana, Sandnessjgen, Nesna, Namsos, Steinkjer,
Levanger og Stjgrdal. Med naerhet til samfunns- og arbeidsliv skal Nord universitet bidra til &
Igse regionale, nasjonale og globale utfordringer.

Om stillingen

Nord universitet sgker en engasjert, motivert og utviklingsorientert leder som kan veaere
samlende internt, og som evner a styrke og etablere gode samarbeidsrelasjoner med
institusjonens eksterne samarbeidspartnere, ansatte og studenter.

Direktgr for infrastruktur og digitalisering rapporterer til rektor og er en del av rektor
ledergruppe. Direktgren utgver innen sitt ansvarsomrade oppgaver pa rektors vegne.

Direktgren har det samlede forvaltnings- og utviklingsansvar for den bygningsmessige
infrastrukturen, samt ansvar for utvikling og forvaltning av universitetets samlede digitale
satsningen. Avdeling for infrastruktur er organisert med to underliggende enheter ledet av
hhv. eiendomssjef og digitaliserings- og IKT sjef. Samlet er det vel 120 ansatte i avdelingen.

Stillingen har arbeidssted Nord-Trgndelag, men ansvaret utgves pa vegne av hele Nord
universitet.

Krav til stillingen

For stillingen kreves hgyere utdanning, fortrinnsvis pa masterniva eller hgyere. Det kreves
solid og relevant ledererfaring fra endringsarbeid i kunnskapsorganisasjoner. Direktgr ma
seerlig ha oppdatert kunnskap og erfaring fra stgrre digitaliseringsprosjekter.

Direktgren ma ha erfaring med budsjett- og resultatansvar, og ha solid erfaring som
personalleder. Det kreves meget god muntlig og skriftlig fremstillingsevne pa norsk og
engelsk.

Kvalifikasjoner

Erfaring fra universitets- og hggskolesektoren eller annen stgrre offentlig virksomhet er en
fordel, men ikke et krav. Nord universitet spker en direktgr som tenker strategisk og som
samtidig sikrer realiseringen av universitets ambisjoner for videre utvikling av
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infrastrukturen og det samlede digitaliseringsarbeidet. Direktgr har szerlig ansvar for a
inspirere og gi resten av organisasjonen kunnskap om hvordan standardisering og
effektivisering kan sikres gjennom digitalisering og bruk av moderne informasjonsteknologi.

Personlige egenskaper.

Personlig egnethet vil bli vektlagt. Den som tilsettes ma vaere resultatfokusert og ha
prioriterings-, beslutnings- og gjennomfgringsevne. Stillingen forutsetter en utadvendt,
inkluderende og tillitsskapende lederstil som er preget av samarbeid og dialog bade internt
og i forhold til eksterne samarbeidspartnere. Direktgren ma ha evne til 3 motivere for
endring i en stor kunnskapsorganisasjon.

Lgnns- og arbeidsvilkar
Stillingen lyses ut i kode 1062, direktgr. Lgnn etter avtale.

Nord universitet er en IA-bedrift. Som ansatt ved Nord universitet far du medlemskap i
Statens pensjonskasse samt andre velferdsgoder. Fra Ipnnen gar lovfestet innskudd til
Statens pensjonskasse.

De som tilsettes ma rette seg etter de lover, avtaler og instrukser som til enhver tid gjelder
for stillingen. Det tas forbehold om endringer i ansvars- og arbeidsomrade som fglge av
fremtidige organisasjonsutvikling og omorganiseringer ved Nord universitet.

Den statlige arbeidsstyrken skal i stgrst mulig grad gjenspeile mangfoldet i befolkningen.
Personer med innvandrerbakgrunn oppfordres til & sgke stillingen. Universitetet praktiserer
moderat kjgnnskvotering i samsvar med lokal tilpasningsavtale.

Tilsettingsprosess

Sekere til stillingene vurderes av et sarskilt innstillingsutvalg nedsatt av universitetsstyret.
Universitetsstyret er selv tilsettingsorgan.

Kontakt
Nzermere opplysninger om stillingen fas ved henvendelse til rektor Bjgrn Olsen, +47 75 51 72
e-post: bjorn.olsen@nord.no.

Spknad
Spknad m/cv, kopi av vitnemal og attester sendes elektronisk innen xx.xx.xx. via linken
--> Sgk stillingen elektronisk her

All dokumentasjon som du gnsker det skal tas hensyn til, lastes opp som vedlegg til
spknaden. Det er sgkers ansvar a sende inn dokumentasjon elektronisk innen

sgknadsfristen.

Soknadsfrist: XXXXX
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Etter spknadsfristens utlgp vil det bli utarbeidet offentlig sgkerliste. Sgkere som likevel ber
om konfidensialitet, ma grunngi dette seaerskilt i spknaden. Vi gjgr oppmerksom pa

at opplysninger om sgkeren kan bli offentliggjort, selv etter gnske om a bli utelatt fra
spkerlisten. Sgkerne vil i tilfelle bli forhandsvarslet om offentliggjgring.
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Arkivsak-dok. 17/00288-1

Saksansvarlig Anita Eriksen
Saksbehandler Arne Brinchmann
Saksgang

DELEGASJONSREGLEMENT FOR NORD UNIVERSITET

Forslag til vedtak:

Styret vedtar vedlagte delegasjonsreglement.
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Saksframstilling

Med nytt organisasjonsdesign er det ngdvendig a formalisere styrets delegasjon av ansvar og
myndighet til rektor og @vrige organer og pa overordnet niva gjgre rede for rektors videre
delegasjon av det ansvaret og de fullmaktene han blir gitt av styret.

All delegasjon tar utgangspunkt i styret som institusjonens gverste organ. Alle beslutninger
ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra styret og pa styrets
ansvar. Rektor star alene ansvarlig for styret.

Gjennom en stadfesting av vedlagte dokument, Delegasjonsreglement for Nord universitet,
foretar styret ngdvendige delegasjoner av myndighet til rektor og stadfester de
delegasjonene som gjgres videre fra rektor.

Styret har allerede i egne vedtak delegert myndighet til klagenemnda og tilsettingsutvalget
for faglige stillinger, men disse beskrives likevel i delegasjonsreglementet for a gi en
helhetlig presentasjon av delegasjonene ved Nord universitet.

Vedlegg:
Delegasjonsreglement for Nord universitet
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Fastsatt av universitetsstyret 10.02.2017

Delegasjonsreglement for Nord universitet

Innledning
Styret delegerer gjennom dette reglementet myndighet til rektor, og stadfester hvordan rektor
delegerer myndighet videre i organisasjonen.

Styret delegerer ogsa myndighet direkte til to underliggende organer: Klagenemnda og
tilsettingsutvalget for faglige stillinger?.

Delegasjon til universitetets klagenemnd

Styret har i egen vedtakssak (15/05316-1) delegert til klagenemnda ved Nord universitet 3 fatte
vedtak og avgi uttalelser i saker som i henhold til Universitet og hggskoleloven avgjgres av «styret
selv eller institusjonens klagenemnd».

Delegasjon til tilsettingsutvalget for faglige stillinger
Styret delegerer tilsettingsmyndigheten i undervisnings- og forskerstillinger til et underliggende
utvalg: tilsettingsutvalget for undervisnings og forskerstillinger (TUF).

Rektor

Rektor far i alminnelighet delegert beslutningsmyndighet sa fremt delegering ikke er forhindret i
loven eller andre steder, eller fglger av gvrige delegasjonsvedtak fra styret. Rektor kan delegere
videre til sine prorektorer, viserektor, direktgrer, dekaner og stab sa fremt annet ikke er bestemt.
Prorektorer, direktgrer og dekaner kan delegere videre dersom annet ikke er bestemt.

Rektor kan delegere til utvalg sa fremt delegasjon ikke er avskaret i lov eller annet. Slik
beslutningsmyndighet kan ikke delegeres videre fra utvalgene.

Stedfortrederfunksjoner
Rektor, prorektorer, dekaner og direktgrer skal ha faste stedfortredere som trer i funksjon med
tilsvarende myndighet og fullmakter som den leder man fungerer for.

Prorektor for utdanning er stedfortreder for rektor. Ved stedfortreders fravaer kan rektor bemyndige
prorektor forskning og utvikling eller en av direktgrene til 8 opptre som stedfortreder. Dekanene
utpeker en prodekan til stedfortreder.

Patalefullmakt
Styret delegerer til rektor selv @ begjaere patale for lovbrudd og til 8 anmelde straffbare forhold.

Erstatningsansvar
Styret gir rektor fullmakt til a innga forlik eller innremme erstatningsansvar og utbetale erstatning
innen rammen av saerskilt fullmakt gitt av Kunnskapsdepartementet.

Utdanning

Styret har gjennom fastsettelse av studie- og eksamensforskrift og ph.d.-forskrift ved Nord
universitet delegert myndighet til rektor og fakultetene ved dekan. Nord universitet har fglgende
forskrifter for utdanningsvirksomheten som er fastsatt av styret:

! Delegasjonen til disse underliggende organene er allerede foretatt gjennom egne styrevedtak.
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Fastsatt av universitetsstyret 10.02.2017

e  Forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet
e  Forskrift for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved Nord universitet

Rektor kan fastsette utfyllende regler innenfor rammene av bestemmelsene i forskriftene. Det
enkelte fakultet ved dekan kan fastsette regler der det er angitt i forskriftenes bestemmelser.

For studier som tilbys i samarbeid mellom to eller flere fakultet, ma utfyllende regler godkjennes av
de samarbeidende fakultetene.

@konomi

Budsjettdisponeringsmyndighet
Alle disposisjoner som medfgrer gkonomiske forpliktelser for virksomheten skal bekreftes av en som
har budsjettdisponeringsmyndighet.

Styret delegerer budsjettdisponeringsmyndighet til Rektor. Rektor kan delegere budsjett-
disponeringsmyndigheten til ansatte pa lavere niva.

Budsjettdisponeringsmyndighet kan delegeres videre og alle delegasjoner skal vaere skriftlig.
Delegasjonen foregar i linja i henhold til vedtatt organisering av institusjonen.

Eksternt finansiert aktivitet (Boa)

Styret gir rektor ansvar og fullmakt til a innga avtaler/kontrakter med eksterne finansieringskilder.
Rektor er ansvarlig for at den ngdvendige faglige og gkonomiske oppfglgingen av BOA-prosjektene
blir ivaretatt, samt at BOA-virksomheten oppfyller kravene i gjeldende regelverk.

Rektor gir dekanene generell fullmakt til & disponere bevilgninger til fakultetene.
Fullmakten kan delegeres videre i henhold til gjeldende gkonomireglement

Utbetalinger til rektor

Styreleder gis fullmakt til 4 godkjenne utbetalinger til rektor.

Fullmakten kan delegeres videre til direktgr for gkonomi og HR. Denne skal veere skriftlig og angi
avgrensning i utbetalinger til rektor.

Generalforsamlingsfullmakt

Styret delegerer generalforsamlingsfullmakten til rektor. Rektor gis fullmakt til 3 representere Nord
universitet pa ordineer eller ekstraordinzer generalforsamling i de selskaper institusjonen har
eierinteresser i. Styremedlemmer velges av generalforsamlingen.

Inntreden i rettssubjekter, aksjekjgp — og salg
Styret selv vedtar opprettelse av eller inntreden i egne rettssubjekter, herunder kapitalinnskudd og
strategisk salg av aksjer. Styret skal kunne godtgjgre at eierskapet er av faglig interesse.

Personalforvaltning

Arbeidsgiveransvaret
Rektor gis fullmakt til & utgve og videredelegere arbeidsgiveransvaret. Delegasjonen gjelder
arbeidsgiveransvaret ut over styrets egne oppgaver.

Rektor gir prorektorene, direktgrene og de fem dekanene fullmakt til 8 utgve arbeidsgiveransvaret i
sine organisatoriske enheter.

Delegasjonen gjelder arbeidsgiveransvaret ut over styrets og rektors egne oppgaver.
Arbeidsgiveransvaret kan delegeres videre til underordnede ledere med personalansvar innen de
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rammer som fglger av organisasjonsstrukturen samt fremforhandlet personalreglement ved Nord
universitet.

Arbeidsgiverpart etter Hovedavtalen/Hovedtariffavtalen i Staten
Nord universitets gverste partssammensatte organ i henhold til Hovedavtalen i staten er IDF-mgtet.

Styret gir rektor fullmakt til 8 opptre som arbeidsgiverpart i henhold til Hovedavtalen/hovedtariff-
avtalen i staten. Rektor delegerer drgftings og forhandlingsfullmakt til direktgr for gkonomi og HR,
som igjen kan delegere denne fullmakten videre til personalsjef, jfr. HA § 31 nr. 2.

Rektor delegerer til direktgr for gkonomi og HR & lede arlige Ignnsforhandlinger og andre sentrale
forhandlinger etter HTA. Denne fullmakten kan delegeres videre til personalsjef og organisasjonssjef.

Dekanene delegeres drgftings- og informasjonsfullmakt i sine organisatoriske enheter i saker hvor
beslutningsmyndigheten tilligger dette nivaet. Direktgr for gkonomi og HR delegeres drgftings- og
informasjonsfullmakt for administrasjonen pa virksomhetsniva. Arbeidsgiverpart ved fakultetene er
dekan. Arbeidsgiverpart i administrasjonen pa virksomhetsniva er direktgr for gkonomi og HR.

Dekanene kan delegere til administrasjonssjef a8 opptre som arbeidsgiverpart pa driftsenhetsniva.
Personalsjef delegeres rollen som arbeidsgivers representant pa driftsenhetsniva i administrasjonen.

Helse, miljg og sikkerhet
Styret delegerer til rektor ansvaret for oppfglgingen av helse, miljg og sikkerhet,- og
beredskapsarbeidet ved Nord universitet.

Rektor delegerer til direktgr for skonomi og HR & sg@rge for tilfredsstillende HMS-tjenester, herunder
et systematisk HMS-arbeid, sikkerhetsberedskap, bedriftshelsetjeneste og vernetjeneste.

Informasjonssikkerhet

Rektor er gverste ansvarlig for informasjonssikkerhet pa styrets vegne. Rektor delegerer til direktgr
for gkonomi og HR a utgve det daglige behandleransvaret. Denne direktgren delegeres ogsa
fullmakten til 8 godkjenne, koordinere og iverksette tiltak for a sikre at behandlingen av
personopplysninger skjer i henhold til gjeldende regelverk.
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Arkivsak-dok. 15/02692-46

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Thorbjgrn Aakre
Saksgang

MANDAT FOR LERINGSMILJQUTVALGET

Forslag til vedtak:
1. Styret vedtar det framlagte forslag til mandat for Laeringsmiljgutvalget.

2. Rektor gis fullmakt til 38 oppnevne representanter til utvalget.
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Sammendrag

Gjeldende mandat for Leeringsmiljgutvalget (LMU) er ikke tilpasset ny organisering. Forslag
til nytt mandat er utarbeidet av en egen arbeidsgruppe nedsatt av LMU og forslaget ble
vedtatt videresendt fra LMU til styret 24. januar 2016.

Saksframstilling

Bakgrunn

| felge universitets- og hgyskoleloven § 4-3, fgrste ledd, har styret det overordnede ansvar
for studentenes laeringsmiljg. Dette gjelder bade det fysiske og psykiske arbeidsmiljget. Det
fglger videre av annet ledd en del bestemmelser rundt det fysiske arbeidsmiljget.

| §4-3, tredje ledd heter det at det skal vaere et laeringsmiljgutvalg (LMU) ved hver
institusjon. Leeringsmiljgutvalget skal bidra til at bestemmelsene i fgrste og annet ledd blir
giennomfgrt. Det heter videre at «utvalget skal delta i planleggingen av tiltak vedrgrende
leeringsmilj@, og ngye fglge utviklingen i spgrsmal som angar studentenes sikkerhet og
velferd. Det vises ogsa til laeringsmiljgutvalgets oppgaver i forhold til & veere orientert om
klager fra studenter vedrgrende laeringsmiljget, likeledes palegg og andre enkelttiltak som
Arbeidstilsynet treffer, og plikten utvalget har til & avgi rapport til styret om institusjonens
arbeid med laeringsmiljg.

§4-3, fjerde ledd, viser til at institusjonens arbeid med leeringsmiljget skal dokumenteres og
innga som en del av institusjonens interne system for kvalitetssikring, og femte ledd
inneholder bestemmelser om at «institusjonen skal, sa langt det er mulig og rimelig, legge
studiesituasjonen til rette for studenter med saerskilte behov.»

| januar 2016 ble det etablert et eget laeringsmiljputvalg ved Nord universitet. Utvalget har
bestatt av 16 faste medlemmer, hvorav atte er representanter fra studentene og sju fra
ansatte, samt prorektor. Ansattes representanter har veert pro/visedekanene med ansvar for
utdanning ved hvert fakultet. Utvalget hadde 5 mgter i 2016.

| arbeidet med a utarbeide et nytt mandat tilpasset Nord universitet fra 1.januar 2017
nedsatte leeringsmiljgutvalget en egen arbeidsgruppe som har utarbeidet et forslag til nytt
mandat. Arbeidsgruppen har bestatt av representanter fra studentene, institusjonen og
studentsamskipnaden. Arbeidsgruppen har hatt kontakt med flere andre institusjoner og
Universell, dette for a innhente bade rad og erfaringer sann at vi sikrer et best mulig
leeringsmiljputvalg.

Forslaget til nytt mandat som na legges fram, baserer seg pa erfaringer fra LMU-arbeidet i
2016, radene fra Universell og andre utdanningsinstitusjoner.
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Drefting
Arbeidsgruppas forslag til nytt mandat har i stor grad tatt utgangspunkt i det eksisterende
med noen endringer:

| forslaget har gruppen redusert antall faste medlemmer fra 16 til 10. Dette er for a
sikre et handlekraftig utvalg som jobber godt med utviklingen av leeringsmiljget.
Laeringsmiljgutvalgene skal ifglge universitets- og hgyskoleloven ha like mange
studentrepresentanter som det er ansatte representanter i utvalget.

Man gar bort i fra fakultetsrepresentasjonen som man tidligere har benyttet. Den nye
sammensetningen speiler de 5 ulike typene laeringsmiljg (fysiske, psykososiale,
organisatoriske, digitale og pedagogiske) som er utvalgets definerte arbeidsomrade.
Nord studentsamskipnad gis en fast plass i utvalget fordi de er sentrale for
tilrettelegging av det sosiale og psykososiale laeringsmiljget.

Det er etableres et arbeidsutvalg, som skal forberede mgter og fglge opp vedtak.
Arbeidsutvalget vil ogsa fa et utvidet ansvar for a sikre kontakten med studiestedene
og fakultetene. Maten dette skal praktiseres pa vil bli utredet i Leeringsmiljgutvalget.

Saken er behandlet som brevmgte og leder for LMU sammen med sekreteer har vurdert de
skriftlige innspillene og tatt hensyn til innspillene i det vedlagte forslag til mandat.

Leeringsmiljgutvalget fattet felgende vedtak i saken:

Leeringsmiljgutvalget anbefaler det framlagte forslag til mandat for Laeringsmiljgutvalget ved
Nord universitet og sender det til styret ved Nord universitet for videre godkjenning.

2. Leeringsmiljgutvalget ber rektor oppnevne nye medlemmer fra 1.1.2017 under forutsetning av
styrets godkjenning. Ansattes medlemmer oppnevnes i perioden 1.1.2017 — 31.7.2019.
Vedlegg:

Forslag til mandat for Leeringsmiljputvalget
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Forslag til mandat for Leeringsmiljgutvalget

1. Formal

Styret for Nord universitet har det overordnede ansvaret for a sikre studentene et godt og fullt
forsvarlig laeringsmiljg i trad med universitets- og hggskolelovens § 4-3, punkt 1 og 2.

Leeringsmiljgutvalget (LMU) sorterer direkte under styret, og skal bidra til at styret ivaretar dette
ansvaret, samt gi rad til styret og ledelsen i saker som vedrgrer laeringsmiljget ved
Nord universitetet.

Begrepet leeringsmiljg definerer Leeringsmiljgutvalgets arbeidsomrade og forstas som de fysiske,
psykososiale, organisatoriske, digitale og pedagogiske kontekster der studentenes lzeering skjer, og
som pavirker studenters prestasjoner og holdninger. Dette utdypes pa fglgende vis:

o  Fysisk leeringsmiljg omhandler utforming og bruk av bygninger og fysiske omgivelser slik at
det lager gode rammer for leering og leeringsaktiviteter hos alle studenter.

o Psykososialt leeringsmiljg omhandler mellommenneskelige forhold i og rundt
leeringsprosessene. Det bergrer trivsel og samhandling mellom studenter og ansatte, og i
mellom studentene.

e Organisatorisk leeringsmiljg omhandler systemer for tilbakemelding og medvirkning, slik at
utvalget sikrer studentenes innflytelse og medvirkning i organisasjons- og endringsprosesser
som har innvirkning pa studentenes totale laeringsmiljg.

e Digitalt leeringsmiljg omhandler bruk av teknologi som stgtte for studentenes leering,
herunder bruk og utforming av digitale informasjons-, leeringsressurser og
leeringsplattformer.

o Pedagogisk laeringsmiljg omhandler rammene for den pedagogiske aktiviteten som pavirker
studentenes laering. Dette bergrer utforming av mal, innhold, aktiviteter og vurderinger, men
avgrenses mot kvalitetsvurdering av den enkelte laeringsaktivitet.

Ut fra denne forstaelsen av begrepet skal Laeringsmiljgutvalget ved Nord universitet ha et helhetlig
og overordnet bilde pa universitetets arbeid med laeringsmiljg. Pa bakgrunn av dette avgir LMU
rapport til styret.

2. Roller, funksjoner og oppgaver

Laeringsmiljputvalget skal veere forankret i Nord universitetets system for kvalitetssikring av
utdanning. | kvalitetssikringssystemet for utdanning skal det sta hvilke roller, ansvar og oppgaver
ulike deler av organisasjonen har nar det gjelder lzeringsmiljget, slik at enhetene kan rapportere pa
lzeringsmiljget som en del av kvalitetsmeldingen. Disse rapportene skal behandles i LMU, slik at
utvalget kan pavirke sentrale organisasjons- og endringsprosesser, og videre prioriteringer av det
som bergrer studentenes leeringsmiljg.

Leeringsmiljgutvalget skal sikres god informasjon om leeringsmiljget og veere en padriver for et
forbedret laeringsmiljg. Dette skjer giennom:

e Innsikt via kvalitetssikringssystemet og tilbakemeldinger fra enhetene
e Data fra leeringsmiljpundersgkelsen og andre studentundersgkelser

o Innspill og deltagelse fra fakulteter

e Innspill fra studentorganer
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e Rapporter fra tilbakemeldings- og avvikssystemet nar det gjelder laeringsmiljg og HMS-avvik
som gjelder studentenes laeringsmiljg.
e Egne saker tatt opp i mgter i utvalget.

LMU skal bidra til at styret, i samarbeid med Nord studentsamskipnad, legger forholdene til rette for
et godt lzerings-, studiemiljg og samarbeider for a bedre studentvelferden ved alle campus.

LMU rapporterer til styret i en egen arlig rapport om Nord universitets helhetlige arbeid med
leeringsmilj@. Rapportering vedrgrende avvik, klager, palegg og resultater fra student- og
leeringsmiljgundersgkelser skal innga i LMUs arsrapport til styret.

LMU skal gi uttalelser vedrgrende klager pa lzeringsmiljget. Dette skal skje giennom innsyn i
studentenes avviks- og tilbakemeldingssystem, eller via tilbakemeldingen fra fakultetene (kontrollgr-
og observatgrrolle). LMU skal fa innsikt i klager og avvik som ikke lukkes pa overordnet niva, eller
gjentakende klagesaker. En statusrapportering pa klagesaker tas inn i arsrapporten.

LMU skal aktivt delta i planleggingen av universitetets arbeid med utvikling av et inkluderende,
mangfoldig og universelt utformet laeringsmiljg (padriver og premissleverandgrrolle).

LMU skal ngye fglge utviklingen i spgrsmal som har med studentenes helse, sikkerhet og velferd a
gjore.

LMU skal utarbeide en 3-arig handlingsplan for arbeidet med laeringsmiljget pa Nord universitet.
Formalet er a sikre alle studentene kvalitetssikrede tilbud og tjenester, ved at leeringsmiljget blir
utformet etter prinsippet for universell utforming og slik at Nord universitet har gode systemer for
individuell tilrettelegging der hvor det er ngdvendig. LMU skal arlig prioritere hovedarbeidsomrader
pa bakgrunn av tilgjengelig informasjon, studentenes behov, universell utforming og tilrettelegging
for studenter med nedsatt funksjonsevne.

LMU skal arlig gi innspill til budsjettet og komme med anbefalinger ovenfor styret hvordan Nord
universitet skal disponere avsatte midler til stgrre leeringsmiljgtiltak. LMU kan etter styrets
bestemmelse fa ansvar for a bevilge midler til mindre laeringsmiljgtiltak.

LMU skal informere studenter og ansatte om sitt leeringsmiljgarbeid, blant annet gjennom egne
nettsider for utvalget.

LMU skal involveres i alle overordnede kartlegginger og evalueringer som vedrgrer studentenes
totale laeringsmiljg. Involvering skjer i form av innspill til konkret innhold i undersgkelser som
giennomfgres av Nord universitet og naere samarbeidspartnere, samt behandling og oppfglging av
lokale og nasjonale undersgkelser.

3. Sammensetting

LMU ved Nord universitet bestar av 10 faste medlemmer, hvorav fem representanter fra studentene,
fire fra ansatte og en fra Nord studentsamskipnad. LMU velger selv sin leder hvert ar, vekselvis blant
rektoratets representant og studentenes representanter. Nestleder blir ogsa valgt vekselsvis blant
rektoratets representant og studentenes representanter, motsatt av LMU-leder.

Alle de faste representantene skal ha personlig vararepresentant. Det skal tilstrebes at flest mulig
studiesteder er representert i LMU.

Studentene
Studentrepresentanter velges av Studentorganisasjonen Nord med personlige vara, og slik at alle
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regioner (Bodg, Helgeland og Trgndelag) er representert blant de faste medlemmene. Studentenes
representanter velges for ett ar.

Ansatte
Ansattes representanter oppnevnes av rektor med personlige vara. Ansattes representanter
oppnevnes for to ar. Ansatte i Laeringsmiljputvalget fordeles pa fglgende vis:

e Representant fra rektoratet, eks prorektor for utdanning

e Representant med ansvar for bygg og eiendom, eks driftsleder
e Representant fra Nord studentsamskipnad, eks studentradgiver
e Representant med ansvar for digitalt leeringsmiljg

e Representant fra fagansatte

Observatgrer

LMU inviterer observatgrer med mgte- og forslagsrett, og velger observatgrer som bidrar til at LMU
ivaretar ngdvendige funksjoner ut fra formal, roller og oppgaver. Studiesjef, IT-drift,
bibliotektjenesten og tilretteleggingstjenesten bgr vaere representert. Utover dette kan observatgrer
kalles inn fast eller etter behov.

4. Sekretariatsfunksjon og arbeidsutvalg

Rektor skal s@rge for at sekretariatsoppgavene for LMU ivaretas pa en effektiv og hensiktsmessig
mate. Det skal etableres et arbeidsutvalg (AU) i tilknytning til LMU bestdende av 3-5 personer.
Arbeidsutvalget har ansvar for a forberede sakene fgr mgtene og sgrger for oppfglgingen i etterkant
av mgtene. Arbeidsutvalget har ogsa et seerlig ansvar for a informere om leeringsmiljgutvalget og
veere tilgjengelig dersom det er gnskelig med deltagelse i lokale mgter, enten i studentdemokratiet
eller blant ansatte.

5. Arbeidsmate

LMU skal ha ca. 6 arlige mgter, og alle mgter skal legges innenfor studentenes studiear. De fysiske
mgtene bgr avholdes pa ulike studiesteder, slik at utvalgets medlemmer blir kjent med
studiestedene og studiestedene blir kjent med LMU.

Leder kaller inn til mgtene og innkalling med saksliste skal vaere skriftlig, og sendes ut minst 1 uke fgr
mgtet. Innkallingene og protokollene fra mgtene skal veere tilgjengelig pa nettsiden til utvalget.

LMU er vedtaksfgrt/beslutningsdyktig nar mer enn halvparten av medlemmene er tilstede og avgir
stemme. Dette innebzerer ogsa varamedlemmer hvis faste ansatte ikke har anledning til 3 mgte. Ved
stemmelikhet far lederen dobbel stemme. Der medlemmer i utvalget anses som inhabile og ved
konfidensialitet, gjelder vanlige regler.

6. Endring av mandat
Endringer i LMUs mandat vedtas av styret for Nord universitet.
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Arkivsak-dok. 16/05766-2

Saksansvarlig Reid Hole
Saksbehandler Irene Andreassen
Saksgang

SVAR PA HPRING "VEKT PA FORSKNINGSKVALITET. EN MULIG UTVIDELSE AV
PUBLISERINGSINDIKATOREN MED EN SITERINGSINDIKATOR"

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar a godkjenne den fremlagte hgringsuttalelsen med de endringer som
fremkom i mgtet.

2. Styret ber rektor sende inn korrigert hgringsuttalelse innen fristen 1.mars 2017.

110



Sammendrag

NIFU har utarbeidet en rapport pa oppdrag fra KD, der de redegjgr for hvordan
forskningskvalitet kan fa gkt vekting med innfgring av en siteringsindikator, som en
modifikasjon av dagens poengberegningsmodell. | rapporten presenteres to alternativer til
beregning av siteringsindikatoren. Universitetet er i prinsippet positiv til innfgring av en
siteringsindikator, da det i st@rre grad vil stimulere til forskningskvalitet enn den eksiterende
modell som stimulerer til kvantitet. Nord vil videre ga inn for NIFUs anbefalte modell, en
hybrid mellom de to tilnsermingsmatene, hvor bade andel artikler blant verdens 10% mest
siterte artikler og gjennomsnittlig siteringshyppighet vil pavirke poengberegningen.

Saksframstilling

Pa oppdrag fra Kunnskapsdepartementet leverte Nordisk institutt for studier av innovasjon,
forskning og utdanning (NIFU) i juni 2016 utredningen: «Vekt pd forskningskvalitet. En mulig
utvidelse av publiseringsindikatoren med en siteringsindikator».

Kunnskapsdepartementet mener forslaget fra NIFU innebaerer sa store endringer i
publiseringsindikatoren at forslaget ble sendt pa hgring til UoH-sektoren og gvrige bergrte
institusjoner.

Bakgrunn
NIFU foreslar at dagens publiseringspoeng skal modifiseres slik at siteringshyppighet vektes,
ut fra to nye beregninger:

e Sijteringsindeks
e Institusjonsfaktor

Siteringsindeksen bygger pa en siteringsanalyse, som baseres pa rapporterte publiseringsdata
som dekker de tre arene som gar forut for aret det rapporteres fra. Det vil si at hver
publikasjon far inntil tre ar pa a8 akkumulere siteringer. Antall siteringer pa institusjonsniva gir
en siteringsindeks pa + 1.

Antall siteringer skal hentes frem fra databasen Web of Science. Publiseringspoengene blir
registrert som tidligere etter rapportering fra institusjonene. En del av poengene blir hentet
ut og modifisert, enten positivt eller negativt, avhengig av antall siteringer institusjonen har
pa egne publikasjoner innen et gitt fagfelt.

Det er to skisserte tilnsermingsmater a beregne siteringsindeks pa:
- Andel artikler blant verdens 10% mest siterte artikler
- Gjennomsnittlig siteringshyppighet, basert pa verdensgjennomsnittet

| simulering gjort av NIFU basert pa publikasjoner i tidsrommet 2012-14, har tidligere
Universitetet i Nordland (UiN) en siteringsindeks pa henholdsvis 1,38 og 1,25 basert pa de to
ulike beregningsmatene. Tilsvarende tall fra tidligere Hggskolen i Nord-Trgndelag (HiNT) ble
henholdsvis 0,49 og 0,82 i samme simulering.

111



Gjennomsnittet av siteringsindeksen for de to institusjonene (UiN og HiNT) kommer ut naert
verdien 1isimuleringene (0,99), det vil si at det ville resultert i en sveert liten endring pa poeng
og utbetaling av den resultatbaserte omfordelingen, basert pa de verdiene.

Institusjonsfaktoren definerer hvor stor andel av poengene som blir modifisert. Dette
avhenger av institusjonens fagprofil. Med utgangspunkt i fordelingen av publikasjoner pa fag
ved hver institusjon, kan man da beregne hvor stor andel av institusjonens publikasjoner som
kan forventes a veere med i siteringsindeksen.

NIFU har ogsa gjennomfgrt en simulering pa institusjonsfaktor. Der fikk tidligere Universitetet
i Nordland verdien 0,60 og tidligere HiNT fikk 0,55. Det vil si at henholdsvis 60 og 55% av
publikasjonspoengene ville blitt modifisert med den institusjonsfaktoren.

Drgfting

| fglge simuleringen vil de store institusjonene som UiO, UiB og NTNU, kunne fa en
forholdsmessig stor oppjustering av sine poeng. Dette kan medfgre at hvert
publikasjonspoeng blir verdt mindre i kroner og gre, sa lenge budsjettrammen er lukket.

| sa tilfelle vil det sla negativt ut gkonomisk for Nord universitet, da vi har fa poeng totalt
sammenlignet med de store. Dette er det imidlertid vanskeligere a beregne, og vil
sannsynligvis ikke utgjgre veldig store belgp.

Vurdering

Hgringssvar til «Vekt pa forskningskvalitet En mulig utvidelse av publiseringsindikatoren
med en siteringsindikator»

Viser til overnevnte hgring, datert 22.11.2016

Nord universitet stiller seg positiv til innfgring av en siteringskomponent i
publiseringsindikatoren. Vi mener dette vil tilfgre en kvalitetskomponent i beregning av
publikasjonspoeng og imgtekomme noe av kritikken som «tellekantsystemet» har mottatt.

En parameter som gir uttelling for kvalitet i forskningen, vil gi UoH-sektoren en malbar
indikator som vil kunne brukes strategisk for a motivere fagmiljgene til a8 jobbe frem
publikasjoner med hgyere pavirkning (impact).

Nord universitet mener at en kombinasjon av en siteringskomponent basert pa andel av de
10% mest siterte artiklene og relativt siteringshyppighet, som anbefalt av NIFU, er den beste
Igsningen.

Av gvrige kommentarer vil vi papeke at dette vil medfgre en utfordring i kommunikasjon av
hvordan publikasjonspoengene blir beregnet, og vi gnsker a vektlegge betydningen av
apenhet og offentliggjgring av datagrunnlaget for beregningen.

Vedlegg:
Hering fra KD
Rapport fra NIFU: Vekt pa forskningskvalitet
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Ifalge liste
Deres ref Var ref Dato
16/7765 22.11.2016

Haring: Vekt pa forskningskvalitet. En mulig utvidelse av publiseringsindikatoren med
en siteringsindikator

Ekspertgruppen som vurderte finansieringssystemet for universiteter og hgyskoler, leverte
rapporten Finansiering for kvalitet, mangfold og samspill til Kunnskapsdepartementet i januar
2015. Gruppen foreslo bl.a. & utrede en siteringsindikator. Departementet varslet i Prop. 1 S
(2015-2016) at det ville komme en slik utredning. Pa oppdrag fra Kunnskapsdepartementet
leverte Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU)
utredningen Vekt pa forskningskvalitet. En mulig utvidelse av publiseringsindikatoren med en
siteringsindikator i juni 2016. 1 Prop. 1 S (2016-2017) er oppfelgingen av utredningen omtalt
pa falgende mate:

Anbefalinga fra NIFU om ein siteringskomponent i publiseringsindikatoren vil bli vurdert
nerare, og departementet vil komme tilbake til dette i statsbudsjettet for 2018.

Den resultatbaserte delen av finansieringssystemet for universiteter og hgyskoler endres fra
2017 med innfering av nye indikatorer og justeringer i dagens indikatorer, jf. Prop. 1 S (2016-
2017), kap. 13. Blant annet innfgres ny beregningsmetode for publiseringspoeng i
publiseringsindikatoren. Innfgring av en eventuell siteringskomponent vil medfare ytterligere
endringer i publiseringsindikatoren. Kunnskapsdepartementet mener forslaget fra NIFU
innebaerer en sa stor endring i publiseringsindikatoren at det ma pa haring.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Universitets- og Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90* hgyskoleavdelingen Steinar Johannessen
0032 Oslo Org no. Tel: 988 27 170

postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 1 13872 417 842



Utredningen

| farste del av utredningen diskuteres ulike sider ved siteringer som indikator, herunder
forholdet til forskningskvalitet og apen tilgang. 1 del to legger NIFU fram to alternativer for
siteringer som en komponent i publiseringsindikatoren: a) andel av ti prosent mest siterte
artikler og b) relativ siteringshyppighet. Virkningene av de to alternativene er simulert pa
institusjonsniva i universitets- og hgyskolesektoren. Del tre diskuterer styrker og svakheter
ved de to alternativene, bl.a. falsomhet og pavirkelighet. I siste del omtales organisering av
indikatoren og kostnader ved forslaget.

Hgringsspegrsmal
Departementet ber haringsinstansene ta stilling til falgende spgrsmal:

e Bor det innfares en siteringskomponent i publiseringsindikatoren i universitets- og
hagyskolesektoren? Gi en begrunnelse for innfaring eventuelt ikke innfgring.

e Huvis innfgring av en siteringskomponent : Hvilket alternativ i NIFU-rapporten, a), b)
eller c) bar velges og hvorfor?
a) En siteringskomponent basert pa andel av de ti mest siterte artiklene
b) En siteringskomponent basert pa relativ siteringshyppighet
c) En kombinasjon av de to alternativene, som anbefalt av NIFU

e Har hgringsinstansen synspunkter pa forslaget om en siteringsindikator som ikke
framkommer av innspillene pa spgrsmalene over?

Hgringen

Hgringssaken, inkludert utredningen fra NIFU, er tilgjengelig pa regjeringen.no.
Haringsuttalelser kan sendes elektronisk ved bruk av den digitale lgsningen for
hgringsuttalelser pa: www.regjeringen.no/id2518975

Alternativt kan hgringssvar sendes Kunnskapsdepartementet postmottak@kd.dep.no
Haringsuttalelser er offentlige etter offentlighetsloven og blir publisert.

Vi ber hgringsinstansene vurdere om saken ogsa bar forelegges underordnede organer som
ikke er nevnt pd mottakerlisten.

Frist for heringen er 1. mars 2017.

Med hilsen

Toril Johansson (e.f.)

ekspedisjonssjef
Steinar Johannessen
seniorradgiver

Vedlegg: Liste over mottakere

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.
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Arkivsak-dok. 16/05967-4

Saksansvarlig Reid Hole
Saksbehandler Sissel Marit Jensen
Saksgang

REVIDERING AV "FORSKRIFT OM GRADEN DOCTOR PHILOSOPHIAE
(DR.PHILOS.) VED NORD UNIVERSITET"

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar revidert «Forskrift om graden Doctor Philosophiae (dr.philos.) ved Nord
universitet».

2. Styret ber rektor sgrge for at forskriften registreres hos Lovdata.no og iverksettes
umiddelbart.
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Sammendrag

Forskriften for dr.philos.-graden har ikke vaert revidert siden den ble vedtatt av styret i 2012. Ph.d.-
forskriften har veert gjenstand for flere revideringen siden etableringen og det har etterhvert
oppstatt divergens pa flere essensielle punkt mellom dr.philos.-forskriften og ph.d.-forskriften. Dette
er uheldig pa flere mater. Dr.philos.-forskriften er derfor i denne revideringen harmonisert med
ph.d.-forskriften der dette er naturlig og tjenlig. Forskriften er ogsa endret for a regulere overtakelse
av andre institusjoners kandidater i trad med nasjonal konsensus.

Saksframstilling

Bakgrunn

| Norge er det opprettet organisert forskerutdanning innenfor rammene av 3-arige
utdanningsprogrammer. Doktorgradsstudier som gjennomfgres etter slike oppsatte programmer, gir
graden ph.d. (philosophiae doctor). Doktorgrad som ikke har fulgt et slikt program, far graden
dr.philos. (doctor philosophiae).

UHR sine anbefalinger i Veiledende retningslinjer for graden philosophiae doctor (ph.d.) er oppdatert
og endret flere ganger siden veilederen ble etablert i 2011. Styret vedtok 03.01.2016 siste endring av
institusjonens ph.d.-forskrift, i trad med UHRs anbefalinger og UH-lovens siste revidering.

UHR sin standardforskrift for graden dr.philos. ble anbefalt av Det norske universitetsrad 09.12.1996.
Den utvikling og de revideringer som ph.d.-graden har vaert underlagt senere, har ikke pavirket
standardforskriften av 09.12.1996. Den gang Universitetet i Nordland baserte sin dr.philos.-forskrift
pa UHRs standardforskrift da denne ble vedtatt av styret 31.10.2012.

Det har etterhvert oppstatt divergens pa flere essensielle punkt mellom dr.philos.-forskriften og
ph.d.-forskriften. Dette er uheldig pa flere mater. Dr.philos.-forskriften er derfor i denne revideringen
harmonisert med ph.d.-forskriften der dette er naturlig og tjenlig.

Drgfting

Dr.philos.-graden er institusjonell og saledes ikke knyttet til noen fakulteter ved Nord universitet.
Forskningsutvalget, med medlemmer fra alle fakultetene, er et representativt organ for a drgfte og gi
styret rad om forslag til revidert forskrift for graden dr.philos. Forslaget er derfor ikke sendt pa hgring
slik det var ngdvendig med ph.d.-forskriften, men ble behandlet i forskningsutvalgets mgte
12.12.2016.

| den reviderte utgaven er det er fglgende innholdsmessige endringer:

e Etablering av frister ved ikke tilfredsstillende prgveforelesning og ved underkjent disputas

e Forhold for egne ansatte som sgker om a framstille seg for dr.philos-graden.

e Praksis for omarbeiding og reinnlevering ved underkjenning er etablert

e §5regulerer overtakelse av kandidater som har begynt sine dr. gradsstudier ved andre
institusjoner. Denne presiseringen er basert pa nasjonal konsensus.

e De gvrige innholdsmessige endringer er en harmonisering mellom vare to doktorgraders
forskrifter og presiseringer av noen forskningsetiske retningslinjer som ogsa inkluderer
medforfatter og kreditering.

e Spraklig. Blant annet er av paragrafer med mye tekst er delt opp i flere ledd for gkt
leservennlighet og lette henvisning til hjemmel i vedtak og informasjonstekst.

Basert pa det foregaende er saledes dr.philos.-forskriften justert. Bestemmelser som omhandler
samme forhold er i stgrre grad samlet i samme paragraf. Forskriften er delt i fire deler, noe som

116



forenkler oversikten og gjgr den mer lesevennlig for forskriftens ulike brukergrupper. Inndelingen er
som fglger:

Dell Innledende bestemmelser (§§ 1 —3)

Delll  Sgknad om a fa fremstille seg og krav til avhandlingen (§§ 4 — 5)

Del lll  Fullfgring (§§ 5—13)

Del IV Klage og ikrafttredelse (§§ 14- 15)

Fglgende innholdsmessige endringer er gjort:
«gml.» refererer til dr.philos.-forskriften for den gang Universitetet i Nordland, vedtatt av styret 31.10.2012.

§ 1. Forskriftens virkeomrdde
Ny paragraf. Gml. forskrift startet rett pa malsettingen og hadde ingen beskrivelse av virkeomrade.

§ 2. Beskrivelse av mdlsetting og innhold i graden dr.philos.

Foruten malsetting fra gml § 1 er tekst angaende innhold i ulike andre gml. paragrafer, samletiny § 2.

Det er gjort to presiseringer; det er en ikke-veiledet doktorgrad, og det apnes for eller tilsvarende mht. hgyere
utdanning. Fgrstnevnte er dr.philos.-gradens natur og etablert praksis som ikke har vaert forskriftsfestet.
Sistnevnte tar hgyde for kandidater med bakgrunn fra kunstnerisk arbeid.

§ 3. Ansvar for graden dr.philos.
Ny paragraf. Ansvaret er ikke omtalt i gml. forskrift.

§ 4-1. Retten til G fremstille seg (gml. § 2)

§ 4-2. Sgknad om bedgmming (gml. § 5)

Delene i gml. § 5 som gjelder selve sgknaden, og alle kravene om dokumenter fra ulike gml. paragrafer er
samlet i ny § 4-2 for a gi en bedre og samlet oversikt for sgkeren.

Tilfgyelse av ny bestemmelse fra ph.d.-forskriften § 13-1, angaende fakultets myndighet til avvising
avhandlinger som ikke holder hgy nok vitenskapelig kvalitet.

§ 5. Avhandlingen (gml. § 3)

Det er gjort endring i hvilke sprak som kan benyttes i avhandlingen. | den gml. forskriften stod det at
avhandlingen kunne leveres pa tysk eller fransk. En avhandling pa disse sprakene krever at fakultetet har
vitenskapelig ansatte som innehar bade sprakkompetanse pa hgyt niva og samtidig faglig kompetanse pa feltet,
i ferste omgang for 3 vurdere om sgknad om framstilling kan aksepteres og senere til 8 bedgmme avhandlingen
som internt komitémedlem.

Samtidig apnes det for at det kan benyttes et hvilket som helst sprak, men at det ma sgkes om saerskilt
tillatelse til dette. Fakultetet fatter avgjgrelsen. Forskjellen pa at det star at de kan leveres pa tysk/fransk og
det at de md sgkes seerskilt for annet sprak, er at Nord med stgrre rett na kan avvise disse sgknadene i de
tilfeller vi mangler sprakkompetansen selv om vi har fagkompetansen.

Den andre vesentlige endringen gjelder en nasjonal konsensus vedrgrende det & overta kandidater andre
institusjoner har pabegynt arbeidet med, og det a skifte fra ph.d. til dr.philos. Det siste sikrer blant annet at
dr.philos.-graden faktisk er en ikke-veiledet grad, og fgrstnevnte innebzerer at en avhandling som er levert og
ikke funnet verdig ved annen institusjon, ikke kan leveres i omarbeidet form til Nord universitet.

Disse punktene er viktig ikke bare med hensyn til at vi ikke skal overta («stjele») kandidater fra en institusjon
som allerede har lagt ned ressurser i veiledning/bedgmming, men ogsa viktig for universitetets omdgmmet.
Avhandlinger levert til Nord skal ha samme hgye faglige kvalitet som de som blir funnet verdig av andre
institusjoner. Da er det vesentlig at vi ikke blir sett pa som en institusjon hvor underkjente avhandlingen kan
leveres for en ny sjanse.

§ 6. Innlevering (gml. § 5)
§ 6, 6. ledd er endret til at det er fakultetet som besgrger endelig trykkingen, og ikke kandidaten.

§ 7. Oppnevning av bedgmmelseskomité (gml. § 6)
Ny presiseringer av kandidatens rettighet til 8 komme med merknad slik det ogsa star i ph.d.-forskriften.

§ 8. Bedgmmelse (gml. § 4)
§ 9-1. Innhenting av supplerende opplysninger (gml. § 7, 1. ledd)

§ 9-2. Omarbeiding av innlevert avhandling
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Ny paragrafen med en harmonisering til ph.d.-forskriften §15-2 vedrgrende omarbeiding av avhandlinger.

§ 9-3. Komiteens innstilling og fakultetets behandlingen av innstillingen (gml. § 7)
Teksten er delt opp i flere ledd for gkt leservennlighet og lette henvisning til hjemmel.

§ 9-4. Retting av formelle feil (errata) i avhandlingen
Ny paragraf som en harmonisering til ph.d.-forskriften.

§ 10. Ny innlevering
Ny paragraf som en harmonisering til ph.d.-forskriften.

§ 11-1. Krav til den trykte avhandlingen (gml. § 5)
§ 11-2. Offentliggj@ring

Nytt innhold vedrgrende kreditering av institusjoner og forhold rundt egne ansatte som sgker om a framstille
seg til dr.philos. (jf. UiOs bestemmelser). Tidsfrister fra gml. § 5.

§ 12-1. Prgveforelesningene og § 12-2. Offentlig forsvar av avhandlingen (disputas)

Det er presisert at prgveforelesningene og disputasen skal holdes pa Nord universitet. Det vil fa stgrre
pkonomiske konsekvenser 3 arrangere disputaser pa andre geografiske steder enn ved Nords campuser. Det er
ogsa viktig at Nords studenter og ansatte har lett adgang til prgveforelesninger og disputaser.

§ 12-3. Godkjenning av doktorgradsprgve (gml. § 8)

| § 12-3 er det na skilt mellom de to delene av doktorgradsprgven. Det dpnes ogsa for at hvis
preveforelesningene ikke finnes tilfredsstillende, kan nye forelesninger holdes innen seks maneder. Dette vil
lede til hurtigere disputas for den som ikke behersker forelesningene, men har en avhandling som er funnet
verdig til forsvar.

8§13, § 14 og § 15 —ingen endringer

Vedlegg:
«Forskrift om graden Doctor Philosophiae (dr.philos.) ved Nord universitet»
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Forskrift om graden doctor philosophiae (dr.philos.) ved
Nord universitet

Hjemmel: Vedtatt i styret for Universitetet i Nordland 31.10.2012 etter Lov 1. april 2005 nr. 15 om universiteter og
hgyskoler §§ 3-2 og 3-3. Revidert av styret for Nord universitet dd.mm.2017.

DEL I INNLEDENDE BESTEMMELSER

§ 1. Forskriftens virkeomrdde
Forskriften gjelder graden doctor philosophiae (dr. philos.), og gir regler om retten til 3
fremstille seg for dr. philos.-prgven og avviklingen av denne.

§ 2. Beskrivelse av mdlsetting og innhold i graden dr.philos.

En dr.philos.-grad kvalifiserer for forskningsvirksomhet og annet arbeid i samfunnet, hvor
det stilles store krav til vitenskapelig innsikt, arbeidsmate og analytisk tenkning i samsvar
med god vitenskapelig skikk og forskningsetiske retningslinjer.

Graden doctor philosophiae (dr.philos.), er en ikke-veiledet doktorgrad som kan tildeles
personer som har avlagt eksamen av hgyere grad eller tilsvarende. Forskningsarbeidet og
doktoravhandlingen er utfgrt pa egenhand uten formell tilknytning til et av universitetets
ph.d.-program.

Dr.philos.-graden tildeles pa grunnlag av:
- Vitenskapelig avhandling
- Doktorgradsprgven

Doktorgradsprgven bestar av to prgveforelesninger og et offentlig forsvar av avhandlingen,
ogsa kalt disputas. Den ene prgveforelesningen er over et oppgitt emne, mens den andre
prgveforelesningen er over et selvvalgt emne.

§ 3. Ansvar for graden dr.philos.

Universitetsstyret har det overordnete ansvar for graden dr.philos. og fastsetter forskrift for
graden.

Fakultetet fatter vedtak om en innlevert avhandling har et tema som hgrer inn under
fakultetets fagportefglje, om den er verdig til a forsvares for graden dr.philos. og om

doktorgradsprgven kan godkjennes.

Fakultetets myndighet etter denne forskriften kan ikke delegeres.
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DEL Il SBKNAD OM A FA FREMSTILLE SEG OG KRAV TIL AVHANDLINGEN

§ 4. Spknad og retten til G fremstille seg

§ 4-1. Retten til d fremstille seg

Rett til & fremstille seg til prgven for dr.philos.-graden har den som er statsborger i et
nordisk land og som har oppnadd eksamen av hgyere grad. Fakultetet, som avhandlingens
tema hgrer inn under, kan gi sgkere som pa annen mate har godtgjort tilsvarende
kvalifikasjoner i vedkommende fag, adgang til 3 framstille seg til doktorgradsprgven. Det
pahviler sgkeren a fremlegge dokumentasjon pa tilsvarende kvalifikasjoner. Avhandlingen
skal ikke bedgmmes fgr slik tillatelse er gitt.

Den som ikke er statsborger i et nordisk land, har rett til & fremstille seg for prgven dersom
vedkommende fakultet, etter begrunnet sgknad og innstilling fra det aktuelle fagmiljg, gir
tillatelse til dette. Fakultetet kan gi slik adgang dersom sgkeren har oppholdstillatelse i
Norge, eller hvis avhandlingen oppfyller minst ett av fglgende kriterier:

- Behandler emner eller bygger pa materiale som har direkte tilknytning til Norge.

- Har sterk tilknytning til norsk forskning innen fagomradet.

- Er utfgrt under opphold ved norsk universitet eller forskningsinstitusjon, eller i szerlig

kontakt med norske forskere.

Fakultetet vurderer sgkerens forhandskvalifikasjoner og fatter vedtak pa grunnlag av
spkerens dokumentasjon av tidligere studier og vitenskapelige arbeid (jf. § 4-2, andre ledd).
Fakultetet kan stille krav om at sgkere gjennomgar saerskilte kurs og/eller bestar saerskilt
prove fgr det gis adgang til bedgmmelse av doktorgradsarbeidet.

Det gis ikke rett til 8 fremstille seg for prgven i et fagomrade hvor kandidaten allerede har en
norsk eller nordisk doktorgrad.

§ 4-2. Spknad om bedgmming
Sgknad om a fremstille seg til prgven for graden dr.philos. stiles til Nord universitet,
forskningsadministrasjonen.

Fglgende dokumentasjon skal vaere vedlagt sgknaden:
- Ett eksemplar av avhandlingen
- Medforfattererklaeringer hvor dette er pakrevet i henhold til § 5, 6 ledd
- Dokumentasjon pa at ngdvendige tillatelser er innhentet
- Dokumentasjon pa hgyere utdanning, eventuelt dokumentasjon pa kvalifikasjoner
tilsvarende hgyere utdanning
- Oversikt over tidligere vitenskapelige arbeider (disse ma kunne fremvises pa forespgrsel)
- Erkleering om hvorvidt avhandlingen leveres inn til bedgmmelse for fgrste eller andre

gang
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- Erkleering om at avhandlingen ikke er levert inn til bedgmmelse ved annen institusjon

- Erklzering om at hele eller deler av avhandlingen ikke tidligere er bedgmt ved annen norsk
eller utenlandsk institusjon

- Eventuell norsk oppholdstillatelse

Ikke-nordiske statsborgere ma i tillegg legge ved dokumentasjon pa avhandlingens
tilknytning til Norge.

Fakultetet kan pa selvstendig grunnlag avvise spknad om a fa avhandlingen bedgmt dersom
det er apenbart at avhandlingen ikke holder hgy nok vitenskapelig kvalitet og vil bli
underkjent av en komité.

§ 5. Avhandlingen

Avhandlingen skal vaere et selvstendig, vitenskapelig arbeid pa et hgyt faglig niva nar det
gjelder problemformuleringer, begrepsmessig presisering og metodisk, teoretisk og empirisk
grunnlag, dokumentasjon og fremstillingsform. Avhandlingen skal oppfylle nasjonal og
internasjonal standard med hensyn til etiske og forskningsetiske krav. Avhandlingen skal
bidra til 3 utvikle ny faglig kunnskap, og ligge pa et faglig niva som tilsier at den vil kunne
publiseres som en del av fagets vitenskapelige litteratur.

Avhandlingen kan vzere et frittstdende arbeid eller en viderefgring av masteroppgave eller
tilsvarende. Avhandlingen kan ogsa veere en viderefgring av faglig arbeid som er utfgrt
tidligere i forbindelse med andre eksamener i studiet.

Arbeid som har veert godtatt som oppgave ved hgyere grad, som masteravhandling eller som
magister- eller licensiatavhandling, eller som er belgnnet med medalje for besvarelse av
prisoppgaver ved et universitet, kan ikke antas til bedgmmelse, med mindre arbeidet inngar
som en mindre del av en avhandling som bestar av flere sammenhengende arbeider.

Flere mindre arbeider kan godkjennes som deler av doktorgradsavhandlingen dersom det er
en sammenheng mellom arbeidene og det i avhandlingens innledning (kappe) er redegjort
for denne sammenhengen.

Fellesarbeid kan godtas til bedgmmelse (ogsa som ett av flere arbeider, jf. 3. ledd), forutsatt
at doktorandens bidrag representerer en selvstendig innsats som kan identifiseres i den
utstrekning det er ngdvendig for vurderingen.

Dersom et skriftlig arbeid er blitt til i samvirke med andre forfattere, skal kandidaten fglge de

normer for medforfatterskap som er allment akseptert i fagmiljget og nedfelt i Vancouver-
reglene for medforfatterskap. | avhandlinger hvor det inngar arbeider med flere forfattere
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skal det fglge en medforfattererkleering som beskriver kandidatens bidrag i hvert
enkeltarbeid (jf. § 4-2).

Et arbeid eller deler av et arbeid som for sgker er til vurdering for doktorgraden ved annen
norsk eller utenlandsk universitet eller hgyskole, kan ikke samtidig innleveres for
bedpmmelse ved Nord universitet.

Et arbeid eller deler av et arbeid som tidligere er bedgmt og funnet verdig eller ikke verdig til
forsvar for en doktorgrad ved et annet leerested, kan som hovedregel ikke antas til
bedpmmelse ved Nord universitet selv om arbeidet innleveres i omarbeidet skikkelse.

Som hovedregel er det ikke anledning til 3 avslutte et organisert doktorgradsprogram for a
fremstille seg for dr.philos.-graden. Dersom en avhandling helt eller delvis er blitt til innenfor
rammen av et organisert doktorgradsprogram ved Nord universitet eller en annen
utdanningsinstitusjon, skal det begrunnes saerskilt hvorfor avhandlingen skal forsvares for en
dr.philos.-grad og ikke for graden philosophiae doctor (ph.d.).

Avhandlingen skal vaere skrevet pa norsk, svensk, dansk eller engelsk. Dersom det gnskes
benyttet annet sprak, ma det spkes om saerskilt tillatelse til dette ved innlevering av
avhandlingen. Det fakultetet som har ansvaret for bedgmmelsen, fatter avgjgrelse om dette.

Avhandlingen skal vaere offentlig tilgjengelig, jf. § 11.

En dr.philos.-avhandling som ikke er funnet verdig ved en tidligere bedgmmelse ved Nord
universitet, kan bedgmmes i omarbeidet skikkelse, enten som eneste arbeid eller som ett av
flere sammenhengende arbeider, fgrst seks maneder etter at fakultetet har fattet beslutning
om a forkaste avhandlingen. Bedgmmelse pa ny kan bare finne sted én gang.

DEL lll FULLF@RING

§ 6. Innlevering
Nar fakultetet har gitt kandidaten adgang til & fremstille seg for dr.philos.-graden, skal
kandidaten levere avhandlingen i 5 eksemplarer i innbundet eller heftet stand.

Innlevering av avhandlingen og anmodningen om a fa arbeidet bedgmt for doktorgraden
stiles til vedkommende fakultetet.

Hvis det kreves seerskilt tillatelse, jf. § 4-1, tredje ledd, skal sgkeren dokumentere sine
studier og vedlegge tidligere vitenskapelige arbeider. Slik sgknad fremmes samtidig med
oversendelse av doktorgradsarbeidet. Ikke-nordiske statsborgere skal ved innlevering
fremme en begrunnet sgknad om adgang til bedgmmelse for graden.
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Sgknad om godkjenning av annet sprak i avhandlingen enn de foreskrevne, jf. § 5, 10. ledd,
fremmes ved innlevering av avhandlingen.

Doktoranden sender sammen med avhandlingen en skriftlig egenerklaering om at
avhandlingen, eller deler av denne, ikke er eller har vaert innlevert til bedgmmelse for
doktorgrad ved annen norsk eller utenlandsk institusjon.

Et innlevert arbeid kan ikke trekkes tilbake fgr det er endelig avgjort om det er verdig til 3
forsvares for doktorgraden. Etter innlevering har doktoranden kun anledning til a foreta
rettinger av formell art, jf. § 9-4.

§ 7. Oppnevning av bedgmmelseskomité

Nar fakultetet har godkjent spknad om a fa avhandlingen bedgmt, blir medlemmer til
bedpmmelseskomitéen foreslatt av fagmiljget som avhandlingens tema faller inn under.
Forslaget skal begrunnes og vise hvordan komitéen samlet dekker avhandlingens fagfelt.
Fakultetet oppnevner en sakkyndig komité pa minst tre medlemmer som skal bedgmme
avhandlingen, prgveforelesningene og disputasen. Fakultetet fastsetter samtidig en frist for
nar innstillingen skal foreligge. Fristen skal normalt ikke overstige tre (3) maneder.

Kandidaten skal underrettes om forslaget til sammensetning av komité og har anledning til a
innlevere skriftlige merknader, senest innen én uke etter at forslaget til ssammensetning er
gjort kjent for kandidaten. Fakultetet fatter beslutning om hvorvidt merknadene skal tas til
folge.
Bedgmmelseskomiteen skal normalt settes sammen slik at:

- minst to av medlemmene er uten tilknytning til Nord universitet

- minst ett av medlemmene har hovedstilling ved en utenlandsk institusjon

- begge kjgnn er representert, safremt mulig

Medlemmene skal ha doktorgrad eller tilsvarende faglig kompetanse. Habilitetsreglene i
forvaltningsloven (fvl.) § 6 flg. gjelder for komiteens medlemmer, jf. fvl. § 10.

Dersom kriteriene fravikes, skal dette begrunnes szerskilt.

Fakultetet utpeker en administrator blant komiteens medlemmer, eller i tillegg til komiteens
medlemmer.

Fakultetet kan, ved frafall, oppnevne et settemedlem til bedgmmelseskomiteen.

§ 8. Bedgmmelse
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Doktorgraden tildeles pa grunnlag av:
a) godkjent vitenskapelig avhandling og et tilfredsstillende forsvar i en offentlig disputas
b) to godkjente prgveforelesninger, hvorav den ene prgveforelesningen er over et
oppgitt emne, mens den andre prgveforelesningen er over et selvvalgt emne.

§ 9. Bedommelseskomiteens arbeid

§ 9-1. Innhenting av supplerende opplysninger

Bedgmmelseskomiteen kan kreve fremlagt kandidatens grunnlagsmateriale og utfyllende
eller oppklarende tilleggsinformasjon.

§ 9-2. Omarbeiding av innlevert avhandling

Bedgmmelseskomiteen kan pa grunnlag av den innleverte avhandlingen og eventuelt
tilleggsmateriale, jf. § 9-1, tilra at fakultetet gir tillatelse til mindre omarbeiding fgr endelig
innstilling foreligger. Komiteen skal i skriftlig form gi en konkret oversikt over hva kandidaten
ma omarbeide.

Tillater fakultetet en mindre omarbeiding av avhandlingen, skal det gis en frist for slik
omarbeiding som normalt ikke skal vaere lengre enn tre maneder. Det skal ogsa fastsettes en
ny frist for oversendelse av komiteens endelige innstilling. Fakultetets vedtak etter denne
paragrafen kan ikke paklages av ph.d.-kandidaten.

Dersom komiteen finner at dyptgripende endringer vedrgrende teori, problemstilling,
hypotese, materiale eller metode er ngdvendige for at arbeidet skal kunne anbefales til
disputas, skal komiteen underkjenne avhandlingen.

§ 9-3. Komiteens innstilling og fakultetets behandlingen av innstillingen

Komiteen avgir innen en frist fastsatt av fakultetet, en begrunnet innstilling, eventuelt
vedlagt individuelle uttalelser, om hvorvidt arbeidet er verdig til & forsvares for
doktorgraden. Dissenser skal begrunnes.

Bedpgmmelseskomiteens innstilling med eventuelle dissenser oversendes fakultetet, som sa
snart som mulig forelegger denne for kandidaten. Kandidaten gis en frist pa 10 virkedager til
a fremme skriftlige merknader til innstillingen. Hvis kandidaten ikke gnsker a fremme
merknader, skal fakultetet snarest underrettes skriftlig om dette.

Dersom doktorandens merknader kan ha betydning for spgrsmalet om avhandlingen kan

godkjennes, bgr merknadene forelegges bedgmmelseskomiteen f@r fakultetet fatter
realitetsvedtak i saken.
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Fakultetet fatter vedtak i saken pa grunnlag av innstillingen, de innhentede uttalelsene og
eventuelle kommentarer fra kandidaten. Doktoranden underrettes om resultatet av
behandlingen.

Enstemmig innstilling

En enstemmig komitéinnstilling skal normalt tas til fglge. Dersom fakultetet finner at det - til
tross for en enstemmig komitéinnstilling - foreligger begrunnet tvil om en avhandling bgr
godkjennes, skal fakultetet sgke naermere avklaring fra bedgmmelseskomiteen eller
oppnevne to nye sakkyndige som avgir individuelle uttalelser om avhandlingen.
Doktorgradskandidatens eventuelle merknader vedlegges. Etter dette fatter fakultetet selv
vedtak i saken pa grunnlag av innstillingen og de innhentede uttalelsene.

Delt innstilling

Dersom komiteen avgir delt innstilling, og fakultetet vurderer a legge mindretallets uttalelser
til grunn for sitt vedtak, kan fakultetet sgke naermere avklaring fra bedgmmelseskomiteen
og/eller oppnevne to nye sakkyndige som avgir individuelle uttalelser om avhandlingen. Slike
tilleggsuttalelser eller individuelle uttalelser skal forelegges kandidaten, som gis anledning til
a komme med merknader. Etter dette fatter fakultetet selv vedtak i saken pa grunnlag av
innstillingen og de innhentede uttalelser.

§ 9-4. Retting av formelle feil (errata) i avhandlingen

Kandidaten kan etter innlevering spke om tillatelse til a rette formelle feil i avhandlingen.
Spknaden skal vedlegges en fullstendig oversikt over de feil som @gnskes rettet. Sgknad om
retting av formelle feil ma leveres inn senest fire uker fgr komiteens frist for avlevering av
innstilling, og kan bare skje én gang. Listen skal fglge endelig opptrykk som innstikk.

§ 10. Ny innlevering

En doktorgradsavhandling som ikke er funnet verdig til forsvar, kan bedgmmes i omarbeidet
utgave fgrst seks maneder etter at fakultetet har fattet sitt vedtak. Ny bedgmmelse kan bare
finne sted én gang.

Fakultetet oppnevner en ny bedgmmelseskomité der minst ett medlem fra den opprinnelige
komitéen bgr gjenoppnevnes.

Kandidaten skal ved ny innlevering opplyse om at arbeidet tidligere har veert bedgmt, og ikke
blitt funnet verdig til & forsvares i disputas. Som hovedregel skal et arbeid som leveres inn
for andre gangs bedgmmelse bli bedgmt ved den samme institusjon som fgrst bedgmte
avhandlingen.

§ 11. Offentliggjaring av avhandlingen
§ 11-1. Krav til den trykte avhandlingen
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Nar avhandlingen er funnet verdig til a forsvares, skal kandidaten levere avhandlingen til
fakultetet i standardisert format og i henhold til Nord universitets bestemmelser. Fakultetet
besgrger trykk av avhandlingen i godkjent format.

Kandidaten skal utarbeide et kortfattet sammendrag av avhandlingen pa engelsk og norsk,
med sikte pa a gjgre avhandlingen og dens resultat kjent for forskningsmiljg i inn- og utland.
Dersom avhandlingen verken er skrevet pa engelsk eller norsk, skal det i tillegg leveres et
sammendrag pa avhandlingens sprak. Sammendraget skal fglge avhandlingen og, i likhet
med selve avhandlingen, publiseres offentlig.

§ 11-2. Offentliggjgring

Avhandlingen skal vaere offentlig tilgjengelig senest to uker fgr dato for offentlig forsvar.
Avhandlingen gjgres tilgjengelig i den form den ble innlevert til bedgmmelse, eventuelt etter
omarbeiding pa grunnlag av komiteens forelgpige kommentarer, eller med godkjent errata-
liste som innstikk, jf. §§ 9-2 og 9-4.

Det kan ikke legges restriksjoner pa offentliggjgring, herunder publisering, av en dr.philos.-
avhandling.

Ved publisering av avhandlingen skal kandidater fglge gjeldende retningslinjer for kreditering
av institusjoner.

Dr.philos.-kandidater som har en ansettelse ved Nord universitet nar de sgker om a fa
fremstille seg for dr.philos.-graden, skal ved publisering av dr.philos.-avhandlingen fglge
hovedregelen for kreditering ved universitetet, og oppgi Nord universitet som adresse
dersom publikasjonen er et produkt av arbeid utfgrt i stillingen ved universitetet. Dette
gjelder ogsa arbeider som helt eller hovedsakelig er utfgrt som del av en dr.philos.-
avhandling, men som publiseres etter disputasen. Samme forfatter skal oppgi ogsa andre
institusjoner som adresse dersom disse i hvert enkelt tilfelle tilfredsstiller kravet til
medvirkning.

§ 12. Doktorgradsprgven

§ 12-1. Prgveforelesningene

Dersom avhandlingen finnes verdig til a forsvares for doktorgraden, skal kandidaten holde to
offentlige prgveforelesninger, én over et selvvalgt emne relatert til kandidatens forskning og
én over et oppgitt emne. Prgveforelesningene er selvstendige deler av doktorgradsprgven.
Hensikten er & prgve kandidatens evne til a tilegne seg kunnskaper utover avhandlingens
tema, og evnen til 3 formidle disse i en forelesningssituasjon.
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Kandidaten meddeler tittel pa prgveforelesning over selvvalgt emne til universitetet én
maned fgr disputasen. Emne for prgveforelesning over oppgitt emne bestemmes av
bedgmmelseskomiteen, og kunngjgres for kandidaten 10 dager f@r forelesningen.

Prpveforelesningene skal avholdes ved Nord universitet, og skjer pa avhandlingsspraket med
mindre fakultetet godkjenner et annet sprak.

Bedpmmelseskomiteen avgjgr om prgveforelesningene er funnet tilfredsstillende. Det skal
begrunnes dersom prgveforelesningene vurderes til ikke tilfredsstillende.

Prgveforelesningene skal vaere gjennomfgrt tilfredsstillende fgr disputas kan avholdes.

§ 12-2. Offentlig forsvar av avhandlingen (disputas)
Offentlig forsvar av avhandlingen, disputas, skal normalt finne sted innen to maneder etter
at fakultetet har funnet avhandlingen verdig til a forsvares.

Tid og sted for disputasen skal kunngjgres minst 10 arbeidsdager fgr den avholdes.

Den komiteen som opprinnelig har bedgmt avhandlingen, bedgmmer ogsa disputasen.

Disputasen skal avholdes ved Nord universitet. Det offentlige forsvaret skal skjer pa
avhandlingsspraket med mindre fakultetet, etter forslag fra bedgmmelseskomiteen,
godkjenner et annet sprak.

Det skal normalt veere to ordinaere opponenter. Disse skal veere medlemmer av
bedgmmelseskomiteen, og utpekes av fakultetet.

Disputasen ledes av dekanen eller den denne bemyndiger. Disputasleder gjgr kort rede for
innleveringen og bedgmmelsen av avhandlingen, samt for prgveforelesningene og
bedgmmelsen av disse. Deretter redegj@r kandidaten for hensikten med, og resultatene av
den vitenskapelige undersgkelsen.

Fgrsteopponenten innleder opposisjonen, fgr kandidaten gis anledning til & forsvare
avhandlingen. Etter at begge opponenter har avsluttet sin opposisjon, gis de gvrige
tilstedevaerende anledning til 8 kommentere ex auditorio. @nske om ex auditorio-opposisjon
ma meddeles disputasleder i Igpet av disputasen, og innen et tidspunkt kunngjort ved
apningen av disputasen. En av opponentene avslutter opposisjonen, fgr disputasleder
avslutter disputasen.

Etter disputasen avgir bedgmmelseskomitéen innstilling til fakultetet der den gjgr rede for
hvordan den har vurdert forsvaret av avhandlingen. Innberetningen skal konkludere om
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disputasen er godkjent eller ikke godkjent. Innberetningen skal begrunnes dersom
disputasen tilras ikke godkjent.

§ 12-3. Godkjenning av doktorgradsprgve
Fakultetet fatter vedtak om godkjenning av doktorgradsprgven, pa grunnlag av
bedgmmelseskomiteens innstillinger.

Dersom fakultetet ikke godkjenner prgveforelesningene, ma det avholdes nye
preveforelesninger. Nye prgveforelesninger ma holdes over nye emner. Nye
preveforelesninger holdes innen seks maneder, og skal bedgmmes sa vidt mulig av den
samme komité som den opprinnelige.

Dersom fakultetet ikke godkjenner disputasen, kan kandidaten forsvare avhandlingen pa
nytt én gang. Ny disputas kan tidligst avholdes etter seks maneder, og skal bedgmmes sa vidt
mulig av den samme komité som den opprinnelige.

§ 13. Tildeling av graden og vitnemdal
Nar fakultetet har godkjent avhandlingen, prgveforelesningene og disputas, tildeles
doktoranden graden dr.philos. av styret ved Nord universitet.

Vitnemal utferdiges fortlgpende av institusjonen. Vitnemal skal inneholde opplysninger om
tittelen pa avhandlingen, opplysninger om hvilket fagomrade/fakultet dr.philos.-graden er
avlagt innenfor, samt tema for prgveforelesningene.

DEL IV. KLAGE OG IKRAFTTREDELSE

§ 14. Klage over avslag pd sgknad om bedgmmelse, ikke godkjent avhandling,
praveforelesning eller forsvar

Avslag pa sgknad om adgang til bedgmmelse etter § 4-1, eller ikke godkjent avhandling,
preveforelesning eller forsvar etter § 9-3 og § 12-3, kan paklages etter reglene i
forvaltningsloven §§ 28 flg. Grunngitt klage sendes fakultetet.

Fakultetet kan oppheve eller endre vedtaket hvis det finner klagen begrunnet. Hvis
fakultetet ikke tar klagen til fglge, sendes klagen til universitetets klagenemnd til avgjgrelse.
Klagenemnden kan prgve alle sider ved det paklagede vedtak.

Dersom fakultetet eller klagenemnden finner grunn til det, kan det oppnevnes et utvalg eller
enkeltpersoner til & foreta en vurdering av den foretatte bedgmmelse og de kriterier denne

bygger pa, eller til & foreta en ny eller supplerende sakkyndig vurdering.

§ 15. Ikrafttredelse
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Forskriften trer i kraft straks, og samtidig oppheves forskrift av 31. oktober 2012 om graden
doctor philosophiae (dr.philos.) ved Nord universitet.
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Arkivsak-dok. 16/00265-24

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Anne-Lovise Reiche
Saksgang

KREERING AV PHILOSOPHIAE DOCTOR (PH.D.) - BENGT ENGAN

Forslag til vedtak:

Styret vedtar a kreere Bengt Engan til Philosophiae Doctor (ph.d.).
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Sammendrag

Bengt Engan disputerte 2. desember 2016. Komiteen har enstemmig konkludert at han
oppfyller de vilkdr som gjelder for tildeling av graden Philosopiae Doctor i sosiologi ved Nord
universitetet. Dekanen ved FSV ber derfor styret om a kreerer Bengt Engang til Philosophiae
Doctor (ph.d.).

Saksframstilling

Bakgrunn

Bengt Engan ble tatt opp som student pa doktorgradsstudiet i sosiologi ved Fakultet for
samfunnsvitenskap (FSV) av fakultetets Doktorgradsutvalg den 7. november 2013.
Hovedveileder har vaert fgrsteamanuensis Ingrid Fylling.

Bengt Engan leverte 12. august 2016 sin doktoravhandling: «Bindeledd og grensesnitt.
Lokalavisen som formidler av stedlig identitet, institusjonell politikk og medborgerkultur» til
bedpgmming for graden Philosophiae Doctor (ph.d.) ved Fakultet for samfunnsvitenskap.

Dekan behandlet 6. september 2016 (dekanvedtak 16/00265-9) sgknad fra Bengt Engan om
a fa doktoravhandlingen bedgmt. Dekan konkluderte med at Engan sin avhandling skulle tas
opp til bedgmmelse. Videre oppnevnte dekan bedgmmelseskomité bestaende av:

1. Professor Gunnar Nygren, Sgdertgrns Hpgskole, Sverige
2. Professor Svein Buras, Hggskulen i Volda
3. Professor Berit Skorstad, Fakultet for samfunnsvitenskap, Nord universitetet

| henhold til doktorgradsreglementet skal bedgmmelseskomiteen avgi en innstilling til
fakultetets Forskningsutvalg/doktorgradsutvalg om hvorvidt arbeidet er verdig til a forsvares
for doktorgraden. Innstilling og eventuelle dissenser skal begrunnes.

Bedpmmelseskomiteen avla 27. oktober 2016 en enstemmig positiv innstilling og fant
avhandlingen verdig til offentlig forsvar.

Prgveforelesning og disputas ble gjennomfgrt 2. desember 2016. Bedgmmelseskomiteens
innberetning til dekan etter prgveforelesning og disputas har fglgende konklusjon:

Bengt Engan sin prgveforelesning og disputas vurderes av bedgmmelseskomiteen som
godkjent. Komiteen har derfor enstemmig konkludert at Engan har oppfylt de vilkédr
som gjelder for tildeling av graden Philosopiae Doctor i sosiologi ved Nord universitetet.

Dekan har pa denne bakgrunn 14. desember 2016 fattet fglgende vedtak (dekanvedtak
16/00265-21):

Dekan viser til bedgmmelseskommisjonens endelige vurdering datert 2. desember

2016 og ber styret ved Nord universitetet om G kreere Bengt Engan til Philosophiae
Doctor og utstede vitnemadl.
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Arkivsak-dok. 17/00447-1

Saksansvarlig Bjgrn Olsen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

LANGTIDSDAGSORDEN 10. FEBRUAR

Forslag til vedtak:
Styret vedtar fglgende langtidsdagsorden:

9. mars

Arsrapport 2016 — 2017 inkl arsregnskapet

Budsjettsak

Utviklingsavtaler

Delegasjon etatstyringsmgtet

Oppfelging brev fra departementet rekruttering til leererutdanningen
Oppnevning av skikkethetsnemd

Organisering av dr. graden i studier av profesjonspraksis

Retningslinjer for tilsetting og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger

4. mai
Bibliotektjenester og digitalisering
Rapportering kompetanseplan

14. juni

Strategiplan Nord

Randsonestrategi

Restrukturering i instituttsektoren
Delarsregnskap 1. tertial

Forelgpig studieportefglje 2018 — 2019
Arbeidsvilkar faglige tilsatte
Langtidsbudsjett

Struktur Helgeland

12. september
Styrets mgteplan 2018

30. oktober

Delarsregnskap 2. tertial
Etablering av nye studier 2018 — 2019
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Endelig studieportefglje 2018 — 2019
Budsjettsatsing 2019

13. desember
Budsjett 2018
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Arkivsak-dok. 17/00448-1

Saksansvarlig Bjgrn Olsen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

ORIENTERINGER 10. FEBRUAR

Kunnskapsdepartementet

1) Etatstyring 2016 — tilbakemelding til Nord universitet, datert 09.06.16 (ank 14.12 og
sendt ut tidligere)

2) Statsbudsjettet for 2017 kap 260 — tildelingsbrev for Nord universitet, datert 22.12.16

3) Personalreglement for Nord universitet kan tre i kraft, datert 04.01.17

4) Supplerende tildelingsbrev — statsbudsjettet 2017 — kap 260 post 50 midler til
sammensldingsprosessen, datert 11.01.17

5) Offentleggjering av stortingsmeldinga Kvalitet i hggare utdanning, datert 25.01.17
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-16-20162017/id2536007/

Andre orienteringer
1) Arsrapport 2016 Utdanningsutvalget

Muntlige orienteringer

134



135



i

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

- .
Nord universitet
Posthoks 1490
8049 BOD@
Deres ref Var ref Dato
16/7406 22.12.2016

Statsbudsjettet for 2017 kap. 260 - Tildelingsbrev for Nord universitet

Pa bakgrunn av Stortingets behandling av statsbudsjettet for 2017 sender
Kunnskapsdepartementet med dette tildelingsbrev til institusjonen. Tildelingsbrevet er
Kunnskapsdepartementets arlige styringsdokument og skal distribueres til alle medlemmer av
institusjonens styre. Eventuelle endringer eller ytterligere tildelinger blir formidlet gjennom
supplerende tildelingsbrev i lgpet av 2017.

Departementet gjer oppmerksom pa at tildelingshrevet skal publiseres pa institusjonens nettsider
sa snart det er mottatt, jf. gkonomiregelverket, bestemmelsene 2.3.2.

Tildelingsbrevet for 2017 bestar av fglgende deler:

1. Regjeringens PriOrtEITNGET ....ccceiereereereererrtertesteesteseessesssesseesseessessessesssesssesseessesssessasns 2
2. Ml bttt b bt neee 1
3. BUASJELE TOF 2017 uvieeeiiiieeierieeieeteseeste st st e ste s e e saeesae st e saeesae s s essessesssassessasssensesssassenn 7
4. ANdre TOrutSEtNINGEr 0F KIaV ......ccceeciereerienieneeriesteneeseesseseessessesseessesssesssessesssessesssesnns 8
5 Rapportering 0g resultatoppfalging ......cceecverierernieniereeiert et sae e 11
Postadresse Kontoradresse Telefon Universitets- og Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90* hgyskoleavdelingen Mai-Lin Hofsgy
0032 Oslo Org no. 22247743
postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 872 417 842
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1. REGJERINGENS PRIORITERINGER

1.1 Kunnskapssamfunnet

Kunnskap og kompetanse er de viktigste faktorene for & mate de store samfunnsutfordringene,
utvikle og ta i bruk nye teknologier, gke norsk produktivitet og konkurransekraft og for & utvikle
den enkelte. Regjeringen vil skape morgendagens jobber gjennom a satse pa kunnskap, forskning
og innovasjon. Da trenger vi sterke universiteter og hgyskoler som holder hgy kvalitet. En
forutsetning for hgy kvalitet er utdanning og forskning som er apen og inkluderende, for bade
kvinner og menn, innvandrere og deres etterkommere. Hgy kvalitet i forskning og hayere
utdanning legger grunnlaget for omstilling og fremtidig velferd og verdiskaping.

Mye er bra i norsk hgyere utdanning. Bade Studiebarometeret og kandidatundersgkelsene viser
at studentene stort sett er forngyde med kvaliteten pa studieprogrammene. De fleste kandidatene
klarer seg godt pa arbeidsmarkedet. Likevel er det mye som ma bli bedre, ikke minst for &
forberede studentene pa et samfunn og et arbeidsliv i omstilling.

Over nyttar legger regjeringen frem en melding til Stortinget om kvalitet i hgyere utdanning. Der
kommer vi med konkrete tiltak for a forbedre utdanningskvaliteten. Et av malene er at
fremragende undervisning skal fremme karrieren til de beste formidlerne. Den viktigste jobben
ma imidlertid gjgres pa universitetene og hgyskolene. Regjeringen skal bidra ved a lage gode og
forutsighare rammevilkar, stille hgye krav og stimulere til videre utvikling. Det er viktig at
universiteter og hgyskoler legger til rette for gode overganger for studenter og for samarbeid
med fagskolesektoren.

Vi har ogsa klare forventninger om at universitetene og hgyskolene deltar i arbeidet med a
utforme regionale kompetanseplaner. Det vil gi nye folkevalgte regioner et godt utgangspunkt
for tettere samarbeid. Ordningen Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) vil bli evaluert, i lys
av sterre utdanningsinstitusjoner og starre folkevalgte regioner.

Fra nyttar gjennomfares ytterligere tre fusjoner i universitets- og hgyskolesektoren. Dermed
faller noen av de siste brikkene pa plass i det som er den starste reformen i universitets- og
hayskolesektoren pa over 20 ar. Med faerre og sterkere institusjoner er grunnlaget lagt for gkt
kvalitet i hgyere utdanning og forskning. Dette er helt avgjgrende for at Norge skal klare
omstillingen som kreves de neste arene.

| forlengelsen av strukturreformen prgver na departementet ut utviklingsavtaler som et
virkemiddel for a heve kvaliteten i utdanning og forskning. De skal videre bidra til at
institusjonene styrker og rendyrker profilene sine, slik at det pa lenger sikt blir en bedre
arbeidsdeling i sektoren. Det blir et viktig lederansvar a fglge opp utviklingsavtalene og bidra til
at de blir et effektivt styringsverktay.

Et annet viktig lederansvar er a sgrge for at ressursene brukes effektivt og i starst mulig grad pa
kjerneoppgavene. Regjeringen har innfgrt en avbyrakratiserings- og effektiviseringsreform
(ABE-reformen), som blant annet medfarer reduserte bevilgninger til driftsutgifter, tilsvarende
0,8 prosent i 2017. Departementet forventer at reduksjonen i bevilgningene farer til
effektivisering, og ikke til redusert kvalitet i tjenesteproduksjonen.

Regjeringen vil skape en skole der elevene laerer mer. Da trenger vi leerere med solid faglig
tyngde. Derfor innfarer vi fra hgsten 2017 femarige grunnskolelarerutdanninger pa
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mastergradsniva. Det skal ogsa bidra til & heve lareryrkets status. Regjeringen forventer at
ledelsen ved institusjonene som tilbyr leererutdanning, setter dette gverst pa agendaen. Blant
annet er det viktig a opprettholde den sarskilte innsatsen for a rekruttere kvalifiserte sgkere til
leererutdanning.

Regjeringen har en EU-strategi med et uttalt mal om at norske universiteter og hgyskoler skal
delta mer i EUs forskningsprogrammer, og at det utvikles flere forsknings- og utdanningsmiljger
som hevder seg i toppsjiktet internasjonalt. For & kunne lykkes pa de mest prestisjetunge
arenaene, ma universitetene og hgyskolene spisse innsatsen og konsentrere seg om a hevde seg
pa omrader der forutsetningene er gode. Den justerte finansieringsordningen for universiteter og
hagyskoler skal blant annet bygge opp under dette.

1.2 Prioriteringer i statsbudsjettet for 2017
| statsbudsjettet for 2017 er det fglgende hovedprioriteringer over programkategori 07.60:

e 252 mill. kroner til innfgring av femarige grunnskolelarerutdanninger

e 68 mill. kroner for a styrke fagskolesektoren

e 67 mill. kroner til viderefgring og opptrapping av studieplasser for a falge opp revidert
nasjonalbudsjett for 2016

e 58 mill. kroner til 145 nye rekrutteringsstillinger

e 24 mill. kroner til 575 nye studieplasser i 2017

e 17 mill. kroner til tilsagn om tilskudd til 300 nye studentboliger, noe som gir en gkning
av nivaet fra 2016 til 2 500 nye tilsagn om tilskudd i 2017

e 4 mill. kroner til utvikling av kompletterende utdanningstilbud og 60 nye studieplasser til
kompletterende utdanning for flyktninger med utenlandsk hgyere utdanning

e viderefgring av 175 mill. kroner til samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon og
sammenslaing

e viderefgring av ordningen med 75 mill. kroner til oppgradering av bygg ved de statlige
selvforvaltende institusjonene

Endringer i den resultatbaserte delen av finansieringssystemet for universiteter og hgyskoler
innfares med budsjetteffekt fra 2017, en kompensasjon pa 45 mill. kroner og med innfasing over
tre ar.

For en mer utfyllende omtale av satsingene viser vi til Innst. 12 S (2016-2017) og Prop. 1 S
(2016-2017) for Kunnskapsdepartementet. For gvrig viser vi til bevilgninger til universitets- og
hgyskolebygg over Kommunal- og moderniseringsdepartementets budsjett, jf. oversikt i vedlagte
Orientering om statsbudsjettet 2017 for universitet og hggskolar.
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2. MAL

2.1 Om malstrukturen

Departementet har fastsatt overordnede og langsiktige mal for utdannings- og
forskningssektoren. Statlige universiteter og hgyskoler skal selv fastsette egne virksomhetsmal
og relevante styringsparametere som gjenspeiler institusjonens profil og utviklingsstrategi.
Virksomhetsmalene skal bidra til & na sektormalene, jf. Prop. 1 S (2016-2017):

1. Hoy kvalitet i utdanning og forskning
Regjeringen vil at alle utdannings- og forskningsmiljg i Norge skal holde hgy kvalitet som
kan mgte utfordringene samfunnet star overfor, og at flere miljger skal hevde seg
internasjonalt.

2. Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling
Grunnlaget for fremtidig verdiskaping og velferd i Norge er a realisere kunnskapssamfunnet.
Norge trenger forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid, kunnskapsdeling og
kandidater som bidrar til ngdvendig omstilling, innovasjon og verdiskaping i offentlig og
privat sektor. Regjeringen vil at Norge skal vare et av de mest innovative landene i Europa.

3. God tilgang til utdanning
Regjeringen vil at alle skal ha tilgang til hayere utdanning, og at det skal veere mulig for alle
a ta hgyere utdanning, uavhengig av kjgnn, etnisk, sosial og gkonomisk bakgrunn og bosted.
Livslang leering er viktig for a legge til rette for ngdvendig omstilling og fornying for den
enkelte og for samfunns- og arbeidsliv.

4. Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem
Regjeringen vil at universitets- og hgyskolesektoren skal veere en differensiert sektor med
hgy kvalitet og som mgter behovene pa ulike omrader i samfunnet og som kan hevde seg
internasjonalt. Det vil fortsatt veere behov for samarbeid, arbeidsdeling og faglig
konsentrasjon i universitets- og hayskolesektoren etter at strukturreformen er gjennomfart.
Sektormal 4 er tverrgaende. De tre farste sektormalene vil dermed ogsa si noe om
maloppnaelsen for dette malet.

Departementet har fastsatt nasjonale styringsparametre pa resultatomrader som har serlig
oppmerksomhet i styringen av sektoren. Dette omfatter falgende omrader: Gjennomfgring av
utdanning, studieinnsats og tilfredshet, vitenskapelig publisering, EU-samarbeid, utdanningenes
relevans, innovasjon, MNT-fag (matematikk, naturvitenskap og teknologi), dimensjonering av
utdanning, effektivitet, likestilling, midlertidighet og universitetsmuseene. Departementet
forventer at institusjonen vurderer egne resultater og ambisjoner pa de nasjonale
styringsparametrene.

Se nermere omtale av sektormalene og de nasjonale styringsparameterne i Orientering om
statsbudsjettet 2017 for universitet og hggskolar.
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Sektormal 1: Hay kvalitet i Sektormal 2: Forskning og Sektormal 3: God tilgang til
utdanning og forskning utdanning for velferd, utdanning
verdiskaping og omstilling
e andel bachelorkandidater e andel mastergradskandidater e kandidattall pa helse- og
som gjennomfarer pa sysselsatt i relevant arbeid et lererutdanningene?
normert tid halvt ar etter fullfart
e andel mastergradskandidater utdanning
som gjennomfarer pa o bidragsinntekter fra
normert tid Forskningsradet per faglig
e andel ph.d.-kandidater som arsverk
gjennomfarer innen seks ar o andre bidrags- og
e skar pa hvordan studentene oppdragsinntekter per faglig
oppfatter studiekvaliteten arsverk
o faglig tidsbruk (timer) per e andel forskningsinnsats i
uke blant heltidsstudenter MNT-fag

¢ antall publikasjonspoeng per
faglig arsverk
e verdien av Horisont 2020-
kontrakter per FoU-arsverk
e andel utreisende
utvekslingsstudenter pa
Erasmus+ av totalt antall
studenter
Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem
e antall studiepoeng per faglig &rsverk?
o andel kvinner i dosent- og professorstillinger
o andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger
e andel av samlingene og objektene ved universitetsmuseene som er tilstrekkelig sikret og bevart

Se Database for statistikk om hggre utdannings (DBH) nettside for dataspesifikasjon.

2.2 Om pregveordningen med utviklingsavtaler

Departementet prgver ut en ordning med flerarige utviklingsavtaler mellom departementet og
den enkelte institusjon (universitet/statlig hayskole). 1 2016 har det veert dialog om avtaler med
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, Universitetet i Oslo, Universitetet i Stavanger,
Hagskolen i Sgrast-Norge og Hagskolen i @stfold. Departementet vil utvide prgveordningen og
vil ha dialog om avtaler med ytterligere fem institusjoner i 2017: Nord universitet, Universitetet i
Tromsg — Norges arktiske universitet, Hegskulen pa Vestlandet, Universitetet i Bergen og
Hggskolen i Innlandet. Hensikten med utviklingsavtalene er at institusjonene far en tydeligere
profil, og at det pa sikt blir en bedre arbeidsdeling i universitets- og hayskolesektoren. Kvalitet i
utdanning og forskning er det overordnede malet.

Innholdet i avtalene utarbeides i hovedsak etter initiativ fra institusjonen, men departementet kan
ogsa ta initiativ til at enkelte forhold drgftes. En forutsetning for utviklingsavtalen er at

1 Kandidatmaltall fremgar av Orientering om statsbudsjettet 2017 for universitet og hggskolar.
2 Sammen med de andre styringsparametrene under sektormal 1 og 2, gir denne styringsparameteren
indikasjoner pé utviklingen i effektiviteten ved den enkelte institusjonen.
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departementet og institusjonen er enige om innholdet. Departementet tar sikte pa at avtalene skal
vare i 3-4 ar, og at vurdering av maloppnaelse vil skje gjennom maleparametre eller pa annen
mate som institusjonen og departementet er blitt enige om som del av avtalen. Malene i
utviklingsavtalen ma vaere operasjonaliserbare og etterpravbare og skal veere en integrert del av
eller samordnes med institusjonens gvrige malstruktur.

Utviklingsavtalene skal bidra til den faglige utviklingen ved institusjonene, og de skal vere til
statte for styret. Utviklingsavtalene har ikke som formal at departementet skal lenger inn i
virksomhetsstyringen til institusjonene. Avtalene rokker ikke ved det ansvaret styret har for
planer, strategier og forvaltning. Avtalene kan imidlertid tjene som instrument for a lgfte saker
eller omrader hvor institusjonenes styre og ledelse ser behov for a ha serlig trykk pa
gjennomfaring.

Prgveordningen skal legge grunnlaget for at utviklingsavtaler kan bli en fast del av
styringsdialogen for alle de statlige institusjonene. Departementet vil i den forbindelse ogsa
vurdere behovet for forenklinger i malstrukturen for sektoren, i dialog med institusjonene.

Departementet tar sikte pa at alle de statlige institusjonene skal ha utviklingsavtaler fra 2019. Det
innebarer at departementet tar sikte pa dialog om utviklingsavtaler med de resterende elleve
institusjonene i 2018.

Departementet mener at utviklingsavtalene far starre effekt ved a knytte gkonomiske
virkemiddel til dem, og tar sikte pa a legge frem forslag til dette i Prop. 1 S (2017-2018) for
Kunnskapsdepartementet.

2.3 Prosess for utviklingsavtale for Nord universitet

Nord universitet er av Kunnskapsdepartementet spurt om a delta i prgveordningen med
utviklingsavtaler mellom departementet og den enkelte institusjonen. Departementet legger opp
til en prosess i 2017 med sikte pa at utviklingsavtalen kan innga i tildelingsbrevet for 2018. Vi
viser til brev av 11. november 2016 med invitasjon til seminar 18. januar 2017.

Departementet ber Nord universitet om a gi innspill innen 15. mars 2017 til ca. tre mal som kan
innga i utviklingsavtalen. Malene skal bygge opp under sektormalene og gjenspeile overordnede
prioriteringer for utvikling av institusjonen frem til varen 2020. Innspillet skal begrunnes ut fra
institusjonens fortrinn, utviklingspotensial og utviklingsbehov fremover, sett i lys av situasjonen
for sektoren samlet sett og langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning. Institusjonen ma
ogsa foresla maleparametere (kvalitative eller kvantitative) som kan vise om utviklingen i
avtaleperioden er i trad med malene.
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3. BUDSJETT FOR 2017

Stortinget har vedtatt statsbudsjettet for 2017, jf. Innst. 12 S (2016-2017) og Prop. 1 S (2016—
2017). Vi ber institusjonen merke seg de feringer og forventninger som er gitt av komiteen i
innstillingen.

3.1 Budsjettvedtak kap. 260 post 50

Stortinget har bevilget totalt 33,1 mrd. kroner over kap. 260 post 50 i 2017 til universiteter og
statlige hgyskoler.

Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 1 315 716 155 kroner til Nord universitet. Tabellen
nedenfor viser saldert budsjett for 2016, endringene i budsjettrammen fra 2016 til 2017 og
saldert budsjett for 2017, jf. Innst. 12 S (2016-2017).

Tabell 1 Belgp
Saldert budsjett 20161 1254 217 333
Konsekvensjustering 25 949 333
Justering for pris- og lgnnsgkning 25 074 000
Nye rekrutteringsstillinger 3203 000
Nye studieplasser 830 000
Andre budsjettendringer -582 000
Uttrekk som fglge av endringer i finansieringssystemet -372 332 000
Uttelling som falge av endringer i finansieringssystemet 379 356 489
Saldert budsjett 2017 1315716 155

1saldert budsjett 2016 inkluderer midler til nye rekrutteringsstillinger tildelt i Igpet av 2016.

For en forklaring av de enkelte endringene vises det til Orientering om statsbudsjettet 2017 for
universitet og hggskolar.

Departementet kommer i supplerende tildelingsbrev tilbake til fordeling av midler til femarige
grunnskoleleererutdanninger, midler for a stimulere til samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon
og sammenslainger, samt midler til utvikling av kompletterende utdanningstilbud og til nye
studieplasser i kompletterende utdanning for flyktninger.

3.2 Budsjettvedtak kap. 281 post 01

Stortinget har bevilget totalt 248,9 mill. kroner over kap. 281 post 01 i 2017 til felles tiltak for
universiteter og hgyskoler.

3.3 Budsjettvedtak kap. 281 post 45

Stortinget har bevilget totalt 13,4 mill. kroner over kap. 281 post 45 i 2017 til investeringer i
utstyr og vedlikehold i universitets- og hgyskolesektoren.
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3.4 Fullmakter

Stortinget har gitt de statlige universitetene og hgyskolene sa&rskilte fullmakter som fornyes for
ett ar av gangen i forbindelse med Stortingets behandling av statsbudsjettet. | tillegg har
departementet delegert en rekke administrative fullmakter til institusjonene. En fullstendig
oversikt over delegerte fullmakter finnes vedlagt.

4. ANDRE FORUTSETNINGER OG KRAV

4.1 Effektivisering

Institusjonen skal arbeide systematisk med & utnytte tildelte ressurser bedre og gke
produktiviteten. Digitalisering av arbeidsprosesser og tjenester (digitalt farstevalg) er et sentralt
virkemiddel i dette arbeidet, sammen med for eksempel omorganisering, prosessforbedring og
annen bruk av teknologi. | arsrapporten skal institusjonen gjere rede for iverksatte og planlagte
effektiviseringstiltak. Det skal her fremga at tiltak som inneholder digitalisering av
arbeidsprosesser og tjenester, er sarlig vurdert. Det skal ogsa gjeres rede for hvordan
effektiviseringsgevinstene av tiltakene hentes ut, slik at de kan omdisponeres til prioriterte
omrader.

4.2 Lerlinger

For a sikre det fremtidige behovet for fagleert arbeidskraft og gi ungdom muligheter til a
gjennomfare videregaende opplaering, ma den statlige forvaltningen gjare en starre innsats for a
skape flere lereplasser. Regjeringen og partene i arbeidslivet signerte varen 2016 en ny
samfunnskontrakt for flere leereplasser for perioden 2016-20. Malet med den nye kontrakten er &
sgrge for at alle kvalifiserte elever som gnsker det, skal fa tiloud om leereplass. Se mer
informasjon pa nettsiden lerlinglaftet.no. Vi viser ogsa til Statens personalhandbok, kapittel 9.10
Seeravtale om lgnns- og arbeidsvilkar for leerlinger og leerekandidater i staten.

I tildelingsbrevet for 2015 satte Kunnskapsdepartementet et krav om at universitetene og de
statlige hgyskolene skulle gke antall leerlinger med 50 prosent fra 2014 til 2016. Pr. november
2016 var dette delmalet nadd for institusjonene samlet, men det er fortsatt flere av de store
institusjonene som har fa leerlinger i forhold til totalt antall administrativt tilsatte. Departementet
viser til samfunnskontrakten mellom regjeringen og partene i arbeidslivet for perioden 2016-20
og forventer at alle institusjoner bidrar til fortsatt gkning av antallet leerlinger frem til 2020. Alle
statlige virksomheter skal knytte seg til oppleringskontoret OK Stat eller et annet
oppleringskontor.

4.3 Samfunnssikkerhet og beredskap

Styringsdokument for arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap i kunnskapssektoren
(revidert oktober 2016) skal ligge til grunn for institusjonens arbeid pa dette feltet.

Institusjonen skal utfare virksomhetstilpassede risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS) minimum
annet hvert ar, ha oppdaterte krise- og beredskapsplaner og gjennomfare arlige krisegvelser.
Disse kravene til samfunnssikkerhet og beredskap omfatter ogsa informasjonssikkerhetsarbeidet.
Institusjonen skal pase at informasjonssikkerhetsarbeidet er i samsvar med
eForvaltningsforskriften og de fem tiltaksomradene i Kommunal- og
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moderniseringsdepartementets Handlingsplan for informasjonssikkerhet i statsforvaltningen
2015-2017. Vi viser til UNINETTS veiledning til ledelsessystem for informasjonssikkerhet,
Nasjonal sikkerhetsmyndighets anbefalte tiltak mot dataangrep og Veiledning i
beredskapsplanlegging utarbeidet av Utdanningsdirektoratet og Politidirektoratet (revidert
desember 2015).

Institusjonen har ansvaret for a tilrettelegge for arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap
ved virksomheter den/det har ansvar for, herunder overfor § 1.4.4-organer og eventuelle
institutter i utlandet. Institusjonen bgr vurdere tilrettelegging av arbeidet med samfunnssikkerhet
og beredskap overfor aksjeselskaper hvor institusjonen har over 50 prosent eierskap i.

Med utgangspunkt i tidligere arsrapportering fra universiteter og statlige hgyskoler samt andre
undersgkelser, har departementet searskilt oppmerksomhet om samfunnssikkerhet og beredskap,
herunder ogsa informasjonssikkerhet.® Det forventes at styret tillegger dette arbeidet samme
viktighet. Institusjonen skal rapportere om sikkerhets- og beredskapsarbeidet i arsrapporten for
2017, se vedlagte rapporteringskrav.

4.4 Bygg og infrastruktur

Bygg og infrastruktur er viktige strategiske virkemidler for hgyere kvalitet i utdanning og
forskning. Styret har ansvar for a sikre arealeffektive, miljgvennlige og fremtidsrettede lgsninger
som legger til rette for moderne arbeids- og laeringsformer.

Kunnskapsdepartementet forutsetter at nye private leiekontrakter inneholder klausul om
fremleie. Klausul om oppsigelse skal vurderes i hvert enkelt tilfelle.

Departementet har satt samfunns- og effektmal for sterre bygge- og rehabiliteringsprosjekt i
sektoren. Institusjonene ma ta hensyn til disse malene i styringen av og planene for
virksomheten.

4.5 Overgang mellom fagskoleutdanning og universitets- og hgyskoleutdanning

Regjeringen har nylig lagt frem Meld. St. 9 (2016-2017) Fagfolk for fremtiden
fagskoleutdanning. Regjeringen mener at det er viktig a legge til rette for gode og forutsigbare
overganger mellom fagskoleutdanning og universitets- og hgyskoleutdanning og for at det gis en
rimelig avkortning (fritak) der utdanningens leeringsutbytte tilsier det. Fritaksvurderinger foretas
pa grunnlag av sgknader fra enkeltstudenter som mener at de har en faglig bakgrunn som
tilsvarer laeringsutbyttet i ett eller flere emner ved det aktuelle studieprogrammet.

Vedtak i slike saker er & regne som enkeltvedtak etter forvaltningsloven, med de rettigheter som
utlgses av dette etter forvaltningsloven kapittel VI, jf. lov om universiteter og hgyskoler § 7-6
annet ledd. Grundige vurderinger om fritak for fagskoleutdanning ved universiteter og hgyskoler,
og omvendt, ma basere seg pa det fastsatte leeringsutbyttet for de ulike utdanningene.

3 Se blant annet Riksrevisjonens Dokument 1 (2016-2017) Riksrevisjonens rapport om den arlige revisjon og
kontroll for budsjettaret 2015 og forskningsrapporten Styring av informasjonssikkerheten i universiteter og
hagyskoler
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4.6 Samarbeid med studentsamskipnaden

Godt samarbeid mellom utdanningsinstitusjonen og studentsamskipnaden er viktig for a fremme
et godt studiemilje og et helhetlig velferdstilbud for studentene. Flere studentsamskipnader
opplever utfordringer knyttet til boliger for studenter med kortere studieopphold, og som ikke
ngdvendigvis vil ha behov for bolig gjennom et helt semester. Dette medfarer at en del
studenthybler i kortere perioder ikke brukes til tross for stor ettersparsel fra studentene.
Departementet oppfordrer institusjonene til & ha et tett samarbeid med studentsamskipnadene,
slik at belegget i studentboligene blir sa jevnt som mulig gjennom aret.

4.7 Apen forskning

Apen tilgang til forskningsresultater og tilgjengeliggjering og deling av data er viktig for bedre
kvalitet i forskningen og er samfunnsgkonomisk Ignnsomt.

Regjeringen vil falge opp forslagene fra rapporten Nasjonale retningslinjer for apen tilgang til
forskningsresultater og tar sikte pa a legge frem nasjonale retningslinjer for tilgang til
forskningsresultater i lgpet av 2017. Som oppfelging av Meld. St. 27 (2015-2016) Digital
agenda for Norge — IKT for en enklere hverdag og gkt produktivitet, vil regjeringen i 2017 ogsa
utarbeide en strategi/handlingsplan for gkt tilgjengeliggjering av forskningsdata.

Universitetene og hgyskolene har en avgjgrende rolle i arbeidet med a skape gkt apenhet i
forskningen. Departementet ber institusjonen om a falge opp dette arbeidet ved a vurdere om
The San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA) kan vaere en mulig tilngrming
for den enkelte institusjon.

4.8 Kommersialisering av offentlig finansiert forskning

Lovendringene i 2003 ga universitetene og hgyskolene et tydeligere samfunnsoppdrag for
kommersialisering og har bidratt til starre likevekt mellom partene i forhandlinger om
eierrettigheter.* Loven forutsetter at det skal vaere en rimelig godtgjerelse i det enkelte tilfellet,
men utover dette er det ikke lovfestet en konkret fordelingsngkkel mellom aktarer i en
kommersialiseringsprosess. | forarbeidene til loven vises det til at dette gir aktarene fleksibilitet.
Det har blitt reist en diskusjon om fordelingsngkkelen mellom oppfinner (forsker), naeringsaktar
0g universitet. Departementet forutsetter at institusjonene selv vurderer hensiktsmessig fordeling
av inntekter.®

4.9 Mangfold i akademia

Utdanning og forskning skal veere apen og inkluderende for begge kjenn, for innvandrere og

deres etterkommere. Dette er ogsa en forutsetning for hgy kvalitet i institusjonenes virksomhet.
Universiteter og hgyskoler ma lykkes med a rekruttere og beholde talenter og skape gode vilkar
for ansatte uansett kjgnn og bakgrunn. Departementet forventer at institusjonene legger til rette

4 Ot. prp. nr. 67 (2001-2002) Om lov om endringer i lov av 17. april 1970 nr. 21 om retten til oppfinnelser som er
gjort av arbeidstakere

5 Internasjonalt finnes det eksempler pa 1/3-1/3-1/3, men ogsa alternative modeller. Ved universitetet i Oxford har
de for eksempel utviklet en fordelingsngkkel som varierer utfra starrelsen pa inntekter (Regulations for the
Administration of the University's Intellectual property Policy, University of Oxford 2002).
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for et mer mangfoldig akademia. Institusjonene kan sgke bistand og rad fra Komité for
kjgnnsbalanse og mangfold i forskning.

4.10 Samarbeid med Universitetssenteret pa Svalbard

| Meld. St. 32 (2015-2016) Svalbard sier regjeringen at den vil ta vare pa og utvikle
Universitetssenteret pa Svalbard (UNIS) som en unik institusjon for universitetsstudier og
forskning pa Svalbard, med et fagtilbud og forskningsaktivitet som tar utgangspunkt i de
naturgitte fortrinn som beliggenheten gir. Det er et mal at 50 prosent av studentene ved UNIS
skal komme fra norske institusjoner. Departementet forutsetter at universitetene utvikler
samarbeidet med UNIS ytterligere, gjennom bl.a. a utvikle relevante studietilbud og legge enda
bedre til rette for UNIS-opphold i flere av universitetenes studieprogrammer.

5 RAPPORTERING OG RESULTATOPPFJLGING

5.1 Rapportering om resultater og planer

Universiteter og hayskoler skal innen 15. mars 2017 sende dokumentet Arsrapport (2016—
2017) til postmottak@kd.dep.no, med kopi til Riksrevisjonen. Arsrapport (2017-2018) skal
sendes inn innen 15. mars 2018. Departementet gjer oppmerksom pa at arsrapporten skal
publiseres pa virksomhetens nettside innen 1. mai, jf. gkonomiregelverket, bestemmelsene
kapittel 2.3.3.

Arsrapporten skal gi et dekkende bilde av virksomhetens resultater og gi departementet
grunnlag for & vurdere méloppnéelse og ressursbruk. Arsrapporten skal ogsé inneholde planer
og budsjett. Neermere krav til arsrapportene fremgar av dokumentet Rapporteringskrav for
arsrapport (2016-2017) i Database for statistikk om hggre utdanning (DBH) og vedlagte
dokument Rapporteringskrav for arsrapport (2017-2018). Vi minner om at institusjoner som
har mottatt SAKS-midler i 2016, ma beskrive resultater og maloppnaelse for midlene i
Arsrapport (2016-2017), jf. supplerende tildelingsbrev.

Universiteter og hayskoler skal rapportere data til DBH. Krav til datarapporteringen og fristene
gjennom aret finnes pa DBHSs nettsider:
http://dbh.nsd.uib.no/dokumentasjon/rapporteringskrav/index.action

I tillegg til gjeldende rapportering av arealer og leiekostnader skal alle institusjonene rapportere
utlgpstidspunkt for inngatte leiekontrakter til DBH.

Krav til arsregnskapet for 2016 fremgar av vedlagte brev til institusjonene datert 15. desember
2016. Det skal avlegges delarsregnskap pr. 1. og 2. tertial 2017 med frist henholdsvis 1. juni og
1. oktober. Departementet vil i egne brev angi hvilke oppstillinger delarsregnskapene for 2017
skal omfatte. Departementet viser til Finansdepartementets rundskriv R-10/2016 nar det gjelder
rapportering av regnskapsopplysninger til statsregnskapet i 2017.

En oversikt over hovedtrekkene i styringsdialogen mellom departementet og institusjonene er
vedlagt.
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5.2 Budsjettforslag for 2019

Institusjonene skal utarbeide budsjettforslag, dvs. satsingsforslag utenfor rammen.
Departementet bruker satsingsforslagene til a identifisere de viktigste behovene i universitets- og
hgyskolesektoren.

Frist for innsendelse av budsjettforslag for 2019 er 1. november 2017. Forslagene sendes til
postmottak@kd.dep.no. Se vedlegget Veiledning for fremstilling av budsjettforslag for 2019.

Departementet gjer oppmerksom pa at utredningsinstruksen er revidert med virkning fra 1. mars
2016.

5.3 Styringsdialogen i 2017

Departementet tar sikte pa at det blir holdt etatsstyringsmgter med universiteter og statlige
hayskoler annethvert ar. Alle institusjonene far skriftlig tilbakemelding fra departementet hvert
ar. Institusjonene som ikke hadde etatsstyringsmete i 2016, blir innkalt til etatsstyringsmgte i
2017. 1 tillegg innkalles de nye institusjonene i prgveordningen med utviklingsavtaler.

Etatsstyringsmgtene skal veere en strategisk dialog mellom departementet og institusjonens styre
om institusjonens utvikling. Sentrale tema i mgtene vil veere profil, ambisjoner, strategiske
prioriteringer og utfordringer, sett i lys av nasjonale mal og prioriteringer, samt institusjonens
resultater og rammebetingelser. En del av denne dialogen vil ta utgangspunkt i malstrukturen og
bruk av denne som styringsverktgy. For de nye institusjonene i prgveordningen med
utviklingsavtaler, vil etatsstyringsmatene ogsa brukes til en dialog om malene som skal innga i
avtalen med den enkelte institusjonen.

Departementet inviterer med dette styret og rektor/direkter til etatsstyringsmeate i 2017.
Etatsstyringsmgatet med dialog om utviklingsavtaler har en tidsramme pa tre timer og er
berammet til 8. juni 2017 kl. 12.30-15.30. Matet vil finne sted i Tromsg. Vi ber om
tilbakemelding pa hvem som skal delta, senest to uker far mgtedato. Departementet forventer at
delegasjonen er bredt sammensatt.

Styret kan melde inn strategisk viktige saker for institusjonen til etatsstyringsmgtet samtidig med
innsending av Arsrapport (2016-2017) 15. mars 2017. Institusjonen bes ogsé levere innspill til
utviklingsavtalen innen samme dato, jf. kapittel 2.3.

Departementet sender institusjonen dagsorden i god tid far matet. Institusjonen far en skriftlig
tilbakemelding fra departementet p& bakgrunn av Arsrapport (2016-2017), tilstandsrapporten for
universitets- og hgyskolesektoren 2017, resultatrapporteringen til DBH og dialogen i
etatsstyringsmagtet.

Med hilsen

Toril Johansson (e.f.)

ekspedisjonssjef
Lars Vasbotten
avdelingsdirektar

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.
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Vedlegg oppgitt nedenfor finnes pa departementets nettside:
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/tildelingsbrev-til-universiteter-og-hoyskoler-
2017/id2522004/

- Orientering om statsbudsjettet 2017 for universitet og hggskolar

- Fullmakter

- Hovedtrekk styringsdialogen

- Rapporteringskrav for arsrapport (2017-2018)

- Veiledning for fremstilling av budsjettforslag for 2019

- Brevav 15. desember 2016 om regnskap

Kopi:

Riksrevisjonen

Fylkesmannen i Nordland
Fylkesmannen i Nord-Trgndelag
Nord studentsamskipnad

Norsk senter for forskningsdata
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Personalreglementet for Nord universitet kan tre i kraft umiddelbart.

Med hilsen

Bente Lie (e.f.)
avdelingsdirektar
Izabela E. Buraczewska

seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke hdndskrevne signaturer.

Kopi til:
Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Postadresse Kontoradresse Telefon* Universitets- og Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90* hgyskoleavdelingen I1zabela E.
0032 Oslo Org no. Buraczewska
postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 872 417 842 22 2475 65
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Nord universitet
Postboks 1490
8049 BODY
Deres ref Var ref Dato
16/7406- 11.01.2017

Supplerende tildelingsbrev - statsbudsjettet 2017 — kap. 260 post 50 - SAKS midler til
sammenslaingsprosessen

1. Orientering om tildelingen

Vi viser til Stortingets behandling av statsbudsjettet for 2017, jf. Innst. 12 S (2016-2017) og
Prop. 1 S (2016-2017), og tildelingsbrev av 22. desember 2016.

Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 20 000 000 kroner til Nord universitet. Midlene
skal ga til dekning av kostnader i forbindelse med sammenslaing, og til det videre arbeidet
med a styrke kvaliteten i utdanningen og forsknings- og utviklingsarbeidet ved den
sammenslatte institusjonen. Midlene utbetales til Nord universitets konto 4714 10 00213.

Forutsetningene for tildelingen falger av Innst. 12 S (2016-2017), Prop. 1 S (2016-2017) og
av forutsetningene og kravene fastsatt i dette brevet. De tildelte midlene kan kreves helt eller
delvis tilbakebetalt dersom de ikke benyttes i samsvar med forutsetningene.

2. Rapportering

Vi ber om at det rapporteres om bruk av midlene i Arsrapport (2017-2018) med frist til
departementet 15. mars 2018.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Universitets- og Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90* hggskoleavdelingen Sonja M. Tronsmo
0032 Oslo Org no. 41220378

postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 151 872 417 842



| rapporteringen skal det gis en beskrivelse av tiltakets resultater og grad av maloppnaelse.
Det skal videre bekreftes at midlene er benyttet i samsvar med forutsetningene i
tildelingsbrevet.

Med hilsen

Hedda Huseby (e.f.)

avdelingsdirektar
Sonja M. Tronsmo
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.

Kopi til:
Riksrevisjonen
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From: DL-0200-Info-KD@kd.dep.no

Sent: 25. januar 2017 09:11
Subject: Offentleggjering av stortingsmeldinga Kvalitet i hggare utdanning
Attachments: 4 - 17 Priv til red lansering av kvalitetsmeldingen.docx; 4 - 17 Priv til red

lansering av kvalitetsmeldingen.pdf
Offentleggjering av stortingsmeldinga Kvalitet i hegare utdanning

Kunnskapsminister Torbjern Ree Isaksen presenterer stortingsmeldinga om kvalitet i
hoegare utdanning ved Universitetet i Oslo fredag 27. januar.

Kunnskapsministeren legg fram stortingsmeldinga Kultur for kvalitet i hggare utdanning fredag 27.
januar. | samanheng med det vil han mgte studentar og snakke om innhaldet i meldinga.

Det vil vere hgve for pressa a intervjue kunnskapsministeren i samband med arrangementet.

Vi ber journalistar som gnsker a intervjue kunnskapsministeren kontakte kommunikasjonsradgivar i
Kunnskapsdepartementet, Ragnhild Skaara Imset, tIf.: 93435930, e-post: rask@kd.dep.no.

Stad: Universitetet i Oslo, Realfagsbiblioteket (Vilhelm Bjerknes’ hus — 1.-etasje), Moltke Moes vei 35,
0851 Oslo.
Tid: Fredag 27. januar klokka 12:00-12:45.

Med hilsen
} Kommunikasjonsavdelingen
Kunnskapsdepartementet

Pressetelefon: 22 24 77 07
Epost: kdinfo@kd.dep.no

www.regjeringen.no/kd
https://twitter.com/Kunnskapsdep https://www.facebook.com/kunnskapsdepartementet/
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Nord universitet
Studieavdelingen

INTERNT NOTAT

Gjelder: Arsrapport 2016 — Utdanningsutvalget

Til: Styret

Fra: Utdanningsutvalget
Dato: 24.01.207

Ref: 15/01021-15 AVR

Utdanningsutvalgets sammensetning i 2016

Beslutning om ny utvalgsstruktur for sentrale utvalg ved Nord universitet, ble formidlet av prorektor
for utdanning i epost av 25. januar 2016. | forkant av dette oppnevnte styret for Nord universitet
Klagenemnd og Skikkethetsnemnd pa mgte den 6. januar. Prorektors notat senere i januar inneholdt
informasjon om sammensetning, mandat, rolle og funksjon i organisasjonen samt oppgaver og verktgy
for felgende utvalg; Laeringsmiljputvalget, Utdanningsutvalget, Internasjonalt utvalg samt Forsknings-
utvalg.

Utdanningsutvalget (UU) erstatter de tidligere tilsvarende utvalg ved de tre institusjonene som
fusjonerte til Nord universitet fra 1. januar 2016; Universitetet i Nordland, Hggskolen i Nesna og
Hggskolen i Nord-Trgndelag.

Sammensetning

Utdanningsutvalget har i 2016 bestatt av 13 medlemmer, og har veert ledet av prorektor for
utdanning. Alle medlemmer har vaert oppnevnt med personlig vara, og det har blitt valgt nestleder
for utvalget blant fakultets-/avdelingsrepresentantene. Utvalget hadde denne sammensetningen;

e Rektoratet representert ved prorektor for undervisning, som ogsa ledet utvalget.

e Til sammen 7 representanter for de fusjonerte fakultetene/avdelingene; hver representert
ved person som var ansvarlig for utdanning ved hvert fakultet/avdeling, det vil si prodekan,
visedekan eller studieleder.

e Til sammen 5 representanter for studentene, valgt av studentorganisasjonene.

e Observatgrer som representerte internasjonalt kontor, universitetsbiblioteket og sekretzerer
for de fakultaere eller avdelingsvise utdanningsutvalg/studiekvalitetsutvalg.

Utdanningsutvalget hadde fglgende medlemmer varsemesteret (fra mars):
e Utvalgsleder Grete Lysfjord (prorektor for utdanning)
e Medlem og nestleder Robin Munkvold (studieleder Avdeling for Naering, Samfunn og Natur)
e Medlem Bodil Svendsgadrd (visedekan Profesjonshggskolen)
e Medlem Levi Garseth-Nesbakk (prodekan Handelshggskolen)
e Medlem Per Harald R@dvei (prodekan Fakultet for samfunnsvitenskap)

e Medlem Ketil Eiane (visedekan Fakultet for biovitenskap og akvakultur)
e Medlem Geir Berg-Lennertzen (studieleder Avdeling for laererutdanning)

154



e Medlem Odil Saetertrg (studieleder Avdeling for helsefag)

e Medlem @ystein Parelius (Studentorganisasjonen Nordland)

e Medlem Mathias Lauritzen (Studentorganisasjonen Nordland)

e Medlem Emma Svarva Giskds (Studentorganisasjonen Nord-Trgndelag)

e Medlem Zorab Ddddv (Studentorganisasjonen Nord-Trgndelag)

e Medlem Kevin Hovdal Holmli - kun siste mgtet (Studentorganisasjonen Nord-Trgndelag)
e Observatgr Monica Brobak (Internasjonalt kontor)

e Observatgr Berit Eliassen (Universitetsbiblioteket)

Utdanningsutvalget hadde fglgende medlemmer fra september til og med desember:
e Utvalgsleder Grete Lysfjord (prorektor for utdanning)
e Medlem og nestleder Robin Munkvold (studieleder Avdeling for Naering, Samfunn og Natur)
e Medlem Bodil Svendsgadrd (visedekan Profesjonshggskolen)
e Medlem Levi Gdarseth-Nesbakk (prodekan Handelshggskolen)
e Medlem Per Harald Rgdvei (prodekan Fakultet for samfunnsvitenskap)
e Medlem Marit Bjgrnevik (visedekan Fakultet for biovitenskap og akvakultur)
e Medlem Geir Berg-Lennertzen (studieleder, Avdeling for lzererutdanning)
e Medlem Unn Siri Olsen (studieleder, Avdeling for helsefag)
e Medlem Mathias Lauritzen (Studentorganisasjonen Nord)
e Medlem Kevin Hovdal Holmli (Studentorganisasjonen Nord)
e Medlem Victoria Adelain Molland (Studentorganisasjonen Nord)
e Medlem Oda Oldertrgen (Studentorganisasjonen Nord)
e Medlem Emma Svarva Giskds (Studentorganisasjonen Nord)
e Observatgr Monica Brobak (Internasjonalt kontor)
e Observatgr Berit Eliassen (Universitetsbiblioteket)

Fakultetene/avdelingene har ogsa veert invitert til & mgte sine sekreteerer for de lokale
Utdanningsutvalgene som observatgr i utvalget, og noen har mgtt til noen av mgtene.

Prorektor har ledet utvalget. Fra administrasjonen har studie- og forskningsdirektgr ved tidligere
Universitetet i Nordland og studiesjef ved tidligere Hggskolen i Nord-Trgndelag deltatt pa mgtene,
samt aktuelle saksbehandler ut fra sakene. Utvalgets sekreteer har veert Jorun Aurstad
(seniorkonsulent) fram til november, mens Alf Magne Hansen (seniorradgiver) overtok fra mgtet 1.
desember. Anne-Lovise Reiche (seniorradgiver) har veert bisekretaer for utvalget.

Mgtevirksomhet

Det har veert lagt opp til 6 mgter pr ar i Utdanningsutvalget. | tillegg til de opprinnelig planlagte mgtene
ble det hvert semester avholdt ekstra mgte (r); 4 mgter i varsemesteret (1. mars, ekstramgte 15. mars,
19. april og 1. juni) og 4 mgter i hgstsemesteret (14. september, 28. oktober, ekstramgte 16.
november, 1. desember og ekstramgte 14. desember). Mg@tene har vaert avholdt som fysiske mgter
eller Skype-mgter, med 1 Skype-mgte i varsemesteret og 3 Skype-mgter i hgstsemesteret. Mgtenes
varighet har variert fra heldagsmgte til kortere Skype-mgte. Studieadministrasjonen utarbeider forslag
til saksliste i samarbeid med utvalgsleder. Mgteinnkallingen godkjennes av utvalgsleder fgr den sendes
ut til utvalgets medlemmer en uke fgr mgtet avholdes.

Saksbehandling i 2016

Studiekvalitetsutvalget har i 2016 behandlet til sasammen 135 saker, fordelt pa 77 vedtakssaker og 58
orienteringssaker.
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Utdanningsutvalgets mandat ble drgftet i fgrste mote, og deretter godkjent av rektor. Senere ble det
justert ved at eget punkt om hvor mange medlemmer (inkludert varamedlemmer) som ma veere til
stede for at utvalget kunne fatte gyldige vedtak; minimum halvparten.

Utdanningsutvalget har en viktig overvdkerrolle i forhold til kvalitetssikring. Gjennom mandatet har
utvalget ett szerskilt ansvar for studiekvalitet, og har fatt en tydelig overvakerrolle i
kvalitetssikkerhetssystem (KSS) som er utviklet for det nye universitetet. Overvakingen skjer delvis ved
at utvalget behandler faste saker om studiekvalitet, eksempelvis Kvalitetsrapporten og interne
revisjoner. | tillegg har utvalget faste orienteringssaker, blant annet fakultetenes arlige
kvalitetsrapport, emneundersgkelsene, referat fra de lokale utdanningsutvalgene / studiekvalitets-
utvalgene, orienteringer fra universitetsbiblioteket om deres undervisningstilbud samt fakultetenes
oversendelse av pensumlister.

Utdanningsutvalget har ogsa viktig rolle som rddgivende organ overfor styret og rektor. For sistnevnte
gjelder dette blant annet i saker om godkjenning av studieplan for nye studieprogrammer over 30
studiepoeng, som godkjennes endelig av rektor. | tillegg behandler utvalget ny studieplan for
eksisterende studieprogrammer i de tilfeller det er omfattende endringer. Som nytt element i KKS
inngar reakkreditering av eksisterende studieprogrammer. Dette innfgres fra 2007, men den fgrste
reakkrediteringssak ble pabegynt i slutten av 2016. Utvalget har gjennom a&ret behandlet
akkrediteringssgknader for fglgende nye (og eksisterende) studieprogrammer;

e Master i musikk- og ensembleledelse (mars)

e Master i undervisning og leering i grunnskolen (mars)

e Bachelor i internasjonale relasjoner (mars)

e Grunnskolelaerer master 1-7 (desember)

e Grunnskolelaerer master 5-10 (desember)

e lektorutdanning i kropps@ving og idrettsfag (desember)

e Joint Master Degree in Public Economy Sector (desember) — fellesgrad med universitet i
Ukraina. Akkrediteringen ble senere stoppet av fakultetet

e Master i musikk (desember) - sammenslaing av Master i musikk- og ensembleledelse og
Master i musikkvitenskap

e Master i folkehelsearbeid (desember)

e Bachelor i prehospitalt arbeid — paramedic (desember)

e Bachelor i geografi (desember)

e Bachelor i farmasi (desember) - reakkreditering

Godkjenning av studieplanene for ovennevnte studieprogrammer foregar i trad med NOKUTS
studietilsynsforskrift og tilhgrende veiledninger for akkreditering av studier i 1. syklus (arsstudier og
bachelor-grader) og 2. syklus (mastergrader), samt egen veiledning for akkreditering av nye
grunnskoleleererutdanninger. Av veiledningene framgar krav til plan for studiet, fagmiljget tilknyttet
studiet samt stgttefunksjoner og infrastruktur. Kravene i forhold til fagmiljget gjelder blant annet
minimumskrav om kompetanse. Det sentrale Utdanningsutvalget kvalitetssikrer studieplanene ut fra
de nevnte kravene, og kan be fakultetene om ytterligere dokumentasjon eller forbedring f@gr saken
oversendes rektor. For samtlige akkrediteringssaker som ble behandlet i desember, var det flere
forhold som matte utbedres. Samtlige behandles derfor 2. gang i utvalget (januar mgte) fgr sakene
oversendes rektor for endelig godkjenning.
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Som nytt utvalg i nytt universitet, har utvalget utarbeidet handlingsplan for egen virksomhet i 2016 og
2017. Planen har i stor grad omfavnet de store sakene som utvalget har jobbet med det fgrste aret, og
omtales na&rmere nedenfor.

Oppfalging av NOKUTs innledende tilsyn av akkrediteringen til Nord universitet
Utdanningsutvalget har veaert orientert om NOKUTs besgk ved det nye universitetet, om
informasjonsinnhenting i forbindelse med innledende tilsyn og oversendelse fra universitet.
Utvalget har hatt gode diskusjoner om aktuelle problemstillinger.

NOKUT la fram sin rapport 8. desember 2016. | rapporten konkluderes det med at Nord
universitet har store utfordringer med a oppna kvalitet pad linje med sammenlignbare
institusjoner. Ellers peker rapporten pa at universitetet mangler en helhetlig studieportefglje,
at den er omfattende og har trolig en god del overlapping. | tillegg oppfordres universitet til 3
vurdere antall studiesteder og organisering av arbeidet med studieprogrammene. Det nye
utvalget som overtar i 2017 vil fa rapporten forelagt for videre drgftinger og oppfelging

Stortingsmelding om kvalitet i hgyere utdanning

Utdanningsutvalget har veert involvert i universitetets hgringsuttalelse til denne
Stortingsmeldingen. Utvalget har i forbindelse med hgringen arrangert eget seminar om
kvalitet i hgyere utdanning.

Kvalitetssikrings system (KSS)

Nytt kvalitetssikringssystem (KSS) og kvalitetshandbok er utviklet i Igpet av 2016, og vedtatt av
styret for Nord universitet. Utdanningsutvalget har i denne sammenheng gitt rad til styret, og
har bidratt til viktige endringer bade i forhold til system og handbok fgr styrets behandling.

Samordning og utvikling av studieportefgljen

Studieportefgljen til de tre fusjonerte institusjonene var svaert omfattende og i stor grad
overlappende. Styret for Nord universitet har veert opptatt av samordning av eksisterende
studieportefglje. Utdanningsutvalget har stgtten denne malsettingen, og har veert orientert
om arbeidet med studieportefglje for det kommende studiearet 2017-2018.

Reakkreditering av eksisterende studieprogram

Det nye universitet har som det tidligere Universitetet i Nordland vektlagt kvalitet i prosessen
med akkreditering av nye studieprogrammer. Samtidig har det veert gnskelig a gjennomfgre
tilsvarende kvalitetssikring ogsa overfor eksisterende studieprogrammer. Utdanningsutvalget
har derfor behandlet forslag til retningslinjer for reakkreditering av eksisterende
studieprogrammer og plan for reakkreditering i 2017. Rektor har gjort endelig vedtak bade i
forhold til retningslinjer og plan for 2017. De fgrste reakkrediteringssakene forventes til
behandling i det nye utvalget i juni.

Studiebarometeret

Utdanningsutvalget har veert orientert om resultater for Studiebarometeret 2015 for de
opprinnelig fusjonerte institusjonene. Resultatene for 2016 og det nye universitetet blir lagt
fram for det nye utvalget for videre oppfglging. Nytt i 2016 var for gvrig en egen undersgkelse
for underviserne. Ogsa resultater av denne blir lagt fram for det nye utvalget.
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Laeringsutbyttebeskrivelser

Utdanningsutvalget har hatt fokus pa studieprogramdesign og studentenes laeringsbane. |
dette arbeidet er utforming av laeringsutbyttebeskrivelser vektlagt. Utvalget har fatt
orientering om NOKUT sin evaluering i 2015. P3 varparten ble det gjennomegen kick off
samling om erfaringer med laeringsutbyttebeskrivelser. Utpa hgsten ble det utformet egen mal
og veileder for laeringsutbyttebeskrivelser ved Nord universitet.

Vurderingsformer

Utdanningsutvalget har behandlet og godkjent felles vurderingsformer for Nord universitet,
som rektor har gjort endelig vedtak om. Arbeidet med felles vurderingsformer har veert
krevende da de fusjonerte institusjonene har hatt sveert ulik tilnaerming og praksis innenfor
omradet. De felles vurderingsformene trer i kraft fra studiestart hgsten 2017.

Mobilitetsvindu i studieprogram

Alle gradsgivende studieprogrammet skal ha tilrettelagt et semester som spesielt anbefales
for utvekslingsopphold; studieprogrammets mobilitetsvindu. Studieplanen skal inneholde
konkrete opplysninger om spesielt anbefalte samarbeidspartnere og semesterpakker.
Utdanningsutvalget har besluttet at alle studieprogram skal innen utgang av 2017 ha
internasjonalisering som en spesifikk komponent i leeringsutbyttet. Dette er et nytt element i
leeringsutbyttebeskrivelsene, og blir fulgt opp av nytt utvalg.

Utover handlingsplanen har ogsa utvalget arbeidet med andre viktige saker;

Opptak

Opptakskontoret oversendte til utvalget en sak som omhandlet en rekke viktig forhold
knyttet til organisering av opptak ved det nye universitetet; spknadsfrister ved Lokalt opptak,
organisering av opptak til masterprogram, opptak til enkeltemner og regelverk for
realkompetanseopptak. Alle disse forhold har veert ulikt organisert ved de tre tidligere
institusjonene og avklaring har veert ngdvendig. Rektor har gjort endelig vedtak.

Retningslinjer for opptak og mottak av internasjonale studenter

Internasjonalisering har vaert ulikt prioritert og i ulik grad gjennomfgrt av de tidligere
institusjonene. Internasjonalt kontor har oversendt sak om retningslinjer for opptak og
mottak av internasjonale studenter. Retningslinjene er utarbeidet i samarbeid med
fakultetene. Rektor har gjort endelig vedtak.

Retningslinjer for utreisende studenter

Som nevnt ovenfor har internasjonalisering har vaert ulikt prioritert og i ulik grad gjennomfgrt
av de tidligere institusjonene, ogsa forhold knyttet til utreisende studenter bade for
praksisopphold og utveksling et helt semester. Internasjonalt kontor har oversendt sak om
retningslinjer. Rektor har gjort endelig vedtak.

@konomi

Utvalget har ikke hatt egen felles budsjett i 2016, men har benyttet midler avsatt til tidligere utvalg i
henholdsvis UiN og HiNT. For tidligere UiN var budsjettet kr 150.000,- som utvalget disponerte
sammen Lzaeringsmiljgutvalget.

Som fglge av fusjonen har utgiftene til utvalget gkt; gkt antall medlemmer i utvalget, gkte andel
mgtegodtgj@relse til studentrepresentantene, og saerlig gkte reiseutgifter. Ut fra kostnader i 2016, er
budsjett for 2017 tildelt utvalget.
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Oppsummering

Utdanningsutvalget fremstar som et velfungerende utvalg med en viktig overvakerrolle i forhold til
kvalitetssikring og oppfelging av universitetets kvalitetssikringssystem, samt en viktig rolle som
radgivende organ for rektor. Sistnevnte gjelder seerlig i forhold til godkjenning av studieplaner for
nyetablerte studier (akkreditering). Utvalget er preget av god dialog, stort engasjement for
studiekvalitet og vilje til a fglge opp viktige saker. | tillegg har aret 2016 spesielt veert viet saker som
har omhandlet samordning i nytt universitet som fglge av fusjonen fra arsskiftet.

Grete Lysfjord Anne-Lovise Reiche
Prorektor / leder av Utdanningsutvalget 2016 Bisekretaer for Utdanningsutvalget
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Arkivsak-dok. 17/00449-1

Saksansvarlig Bjgrn Olsen
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksgang

REFERATER 10. FEBRUAR

Laeringsmiljgutvalget
1) Mgte 20.01.17

Utdanningsutvalget
1) Mgte 01.12.16
2) Mpgte 14.12.16
3) Mpgte 26.01.17

IDF

1) Mgte 22.12.16

2) Mgte 09.01.16

3) Mgte 16.01.16

4) Mgte 30.01.16

5) Mgte 06.02.16 (ettersendes)

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger
1) Mgte 06.12.16
2) Mpgte 20.12.16
3) Mgte 24.01.17

Tilsettingsutvalget for teknisk-/administrative stillinger
1) Mgte 06.12.16
2) Mgte 13.12.16
3) Mgte 15.12.16
4) Mgte 20.12.16
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Laeringsmiljgutvalget

Dato:
Sted:

Arkivsak:

Protokollfgrer:
Katrine Bruvold

20.01.2017 kl. 0:00
Brevmegte
15/02683

SAKSKART Side
Vedtakssaker
1/17 12/02692_ Mandat for leeringsmiljgutvalget 2017 2

Orienteringssaker

Sted, 20.01.2017

mgteleder
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1/17 Mandat for leeringsmiljgutvalget 2017
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Leeringsmiljgutvalget 20.01.2017 1/17

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Leeringsmiljputvalget anbefaler det framlagte forslag til mandat for
Laeringsmiljgutvalget ved Nord universitet og sender det til styret ved Nord
universitet for videre godkjenning.

2. Leeringsmiljgutvalget ber rektor oppnevne nye medlemmer fra 01.01.2017 under
forutsetning av styrets godkjenning. Ansattes medlemmer oppnevnes i perioden
01.01.2017 - 31.07.2019.

Mgtebehandling
Mpgtet ble valgt gjennomfgrt som brevmgte. Saken ble oversendt medlemmer,
varamedlemmer og observatgrer. Frist for innspill var 20. januar.

Innspill.
Bodil Svendsgard 15.01.2017: «Jeg synes mandatet er greit, men reagerer pa at fakultetene

ikke lenger er medlemmer, og at dagens observatgrer nd blir medlemmer. Jeg kan ikke se at
det er redegjort hvorfor. Det er pd fakultetene studentene far tilbud om undervisning, og det
er fakultene som veileder studentene inn mot forskjellige tilbud om tilrettelegging mm. Jeg
frykter at dette vil medfgre at fakultetene ikke vil hvite hva LMU driver med.»

Mats Pedersen og Marit Bjgrnvik 16.01.2017: «Tilbakemelding fra FBA (dvs Marit og meg)
Synes mandatet ser greit ut.

Stgtter sammensetning av LMU.

Vi er nd blitt sa store at det ikke er hensiktsmessig at alle fakulteter, studiesteder og
stgtteenheter har egen representant. Blir veldig vanskelig G bade planlegge og praksis
gjennomfgre mgtene hvis det er for mange medlemmer. Tenker det er mer fornuftig a ha en

dedikert kjerne som gnsker G jobbe med feltet. Sa far man heller kalle inn fakulteter eller
enheter hvis det er saker som spesifikk angar dem. »
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Kevin Hovdahl Holmli 20.01.2017:
«Hei!
Beklager at jeg ikke svarer pad dette fgr nd.

Arbeidsgruppa har veert opptatt av at utvalget ikke skal bli for stort. Vi har derfor vurdert om
vi skal vaere 8 eller 10 medlemmet, og landet til slutt pg 10.

Grunnen til dette er at vi definerer 5 typer laeringsmiljg:

- Fysisk laeringsmilj@

- Psykososialt leeringsmiljg

- Digitalt leeringsmilj@

- Organisatorisk lzeringsmiljg

- Pedagogisk leeringsmiljg

For @ ha et handlekraftig LMU har vi derfor sagt at de ansatterepresentantene skal
representere disse 5 feltene pG denne maten:

- Fysisk: Drift/eiendom

- Psykososialt: Radgivningstjenesten i Studentinord

- Digitalt: IT/KOLT

- Organisatorisk: prorektor for utdanning

- Pedagogisk: fagansatt

Disse personene skal jobbe aktivt og dedikert med dette og veere en ressurs ovenfor de som
0gsd jobber med dette pd fakultetsniva.

1 2016 har vi hatt store problemer med @ gjennomfgre LMU-mgter fordi representantene ikke
mgter opp. Dette hdper jeg vi unngdr med denne sammensetningen.

I tillegg vil vi ha et arbeidsutvalg som ogsa blir ressurspersoner og jobber ekstra med
laeringsmiljg.

Ser man mandatet i sammenheng med handlingsplanen (som var tanken pd desember-
mgtet) ser man at disse 5 feltene ogsa definerer rammene for handlingsplanen.

Tittelen pa handlingsplanen er endret til "Laeringsmiljgutvalgets handlingsplan". Nettopp for
d ansvarliggjgre LMU og medlemmene i utvalget.

Laeringsmiljg er viktig bade pa studiestedsnivd og pa fakultetsnivd. Og dette LMU'et far en
viktig oppgave med d finne seg en arbeidsmdte som gjgr at man inkluderer bdde alle
studiested og fakultetene. Det er en diskusjon jeg @nsker at det nye LMU'et tar i var, nemlig:
Hvordan skal LMU fungere pad lokalt niva? Skal man ha egne lzeringsmiljgmgter pa
studiestedene, pd fakultetene? Skal man ha en drlig laeringsmiljgkonferanse?

Disse spgrsmadlene gnsker jeg at det mye LMU'et svarer pd.

Vi har nG muligheten til G tenke helt nytt med hvordan vi jobber med leringsmiljg i Nord
universitet, derfor er jeg ikke opptatt av hvordan det har vaert gjort tidligere i Nordland og
Nord-Trgndelag.

Jeg er opptatt av d se, laere og lytte til de i rundt oss og organisere arbeidet med
leeringsmiljget pa en best mulig mate.
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Til slutt vil jeg si noe om det med synliggjaring, for det handler ikke om at fakultetene skal
vite hva LMU gjar.

ALLE, bade studenter og ansatte i hele universitetet skal vite hva LMU er og hva man jobber
med.

Dette er ogsd noe LMU ma jobbe med og ha fokus pd i fremtiden!

Pa bakgrunn av dette haper jeg dere klarer G se hvorfor vi har valgt @ se bort fra
representasjon fra fakultet og studiested og heller fokusere pa hva vi tror er den beste
sammensetningen til G jobbe med lzeringsmiljg pa en best mulig mdte i Nord universitet.

Mvh.

Kevin Hovdahl Holmli
LMU-leder

Nord universitet»

Votering
Enstemmig

Vedtak
1. Leeringsmiljputvalget anbefaler det framlagte forslag til mandat for

Leeringsmiljgutvalget ved Nord universitet og sender det til styret ved Nord
universitet for videre godkjenning.

2. Leeringsmiljputvalget ber rektor oppnevne nye medlemmer fra 01.01.2017 under

forutsetning av styrets godkjenning. Ansattes medlemmer oppnevnes i perioden
01.01.2017 - 31.07.2019.
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& universitet

MJTEPROTOKOLL

Utdanningsutvalget

Dato:
Sted:
Arkivsak:

Tilstede:

Forfall:

Andre:

Protokollfarer:

01.12.2016 kl. 9:00
Rom H, Stjgrdal
16/00945

Grete Lysfjord, prorektor, leder for utvalget

Robin Munkvold Avdeling for naering, samfunn og natur (skype)
deler av matet

Bodil Svendsgard, Profesjonshagskolen (skype)

Levi Garseth-Nesbakk, Handelshagskolen

Per Harald Radvei, Fakultet for samfunnsvitenskap (skype)
deler av matet

Marit Bjgrnevik, Fakultet for biovitenskap og akvakultur
Geir Berg-Lennertzen, Avdeling for leererutdanning

Unn Siri Olsen, Avdeling for helsefag

Mathias Lauritzen, Studentorganisasjonen Nord

Kevin Hovdahl Holmli, Studentorganisasjonen Nord
Victoria Adelain Molland, Studentorganisasjonen Nord

Oda Oldertrgen, Studentorganisasjonen Nord

Emma Svarva Giskas, Studentorganisasjonen Nord

Jan Atle Toska, Studie- og forskningsdirektar

Margrethe Mgrkved Solli, Studiesjef

Runi Hagen, saksbehandler

Siri Gro Steinnes, saksbehandler

Anne-Lovise Reiche, saksbehandler og bisekreteer

Kirsten Fossan, saksbehandler (skype)

Elin Sommerli, saksbehandler (skype) 59/16

@dyvind Steinslett, saksbehandler (skype) sak 60/16
Siv-Anita Eriksen Molid, saksbehandler (skype) sak 65/16
Anne Ringen Pedersen, saksbehandler (skype) pa sak 65 og
66/16

Ellen Sirnes, observatgr, Handelshagskolen (skype) deler av
matet

Trine Asheim Bernhardsen, observatgr, fakultet for
biovitenskap og akvakultur (skype) deler av matet

Alf Magne Jacobsen
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SAKSKART Side
Vedtakssaker
16/00945- | Godkjenning av innkalling til mgte 1. desember og
55/16 : 3
36 saksliste

56/16 16/00945- | Godkjenning av mateprotokoll fra Utdanningsutvalgets 4

= 37 meater 28. oktober og 16. november 2016

57/16 12/01 173- Ekstramgte i Utdanningsutvalget desember 2016 4

58/16 18/01 173- Mgateplan for Utdanningsutvalget varen 2017 5
Ny forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i

59/16 | 16/03561-5 | hgyere utdanning (Studietilsynsforskriften) - Forslag til | 5
hagringssvar fra Nord universitet

60/16 | 15/05725-7 | Kvalitetshandbok for utdanningsvirksomheten - endret | 6
Godkjenning av studieplan og tilhgrende

61/16 | 16/01914-5 | dokumentasjon for Grunnskolelaererutdanning master | 7
1-7 og Grunnskolelaererutdanning master 5-10
Godkjenning av studieplan og tilhgrende

62/16 | 16/01914-4 | dokumentasjon for Lektorutdanning i kroppsgving og 9
idrettsfag
Godkjenning av studieplan og tilhgrende

63/16 | 16/01914-8 | dokumentasjon for Joint Master Degree in Public 10
Sector Economy (120 stp)

64/16 | 16/01914-7 Godkjenning av studieplan.og tilharende 12

B dokumentasjon for Master i musikk
Opptak ved Nord universitet - sgknadsfrister Lokalt

65/16 | 16/02358-3 | opptak, masteropptak, enkeltemneopptak og regelverk | 13
for realkompetanseopptak

66/16  16/02868-5 Retningsli.njer for Obligatorisk deltakelse i 14
undervisningen

67/16 | 15/05281-7 | Studiekalender for studiearet 2017-2018 15

68/16 | 16/05202-5 | Norsk kurs for utenlandske studenter 16

69/16 1?05317' To skoleeksamener pa samme dag 16
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Orienteringssaker

Sted, 01.12.2016

mateleder

55/16Godkjenning av innkalling til mete 1. desember oq saksliste
Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 55/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til mgte 1. desember 2016 og saksliste.

Mgtebehandling

Votering
Enstemmig

Vedtak
Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til mgte 1. desember 2016 og saksliste

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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56/16Godkjenning av mgteprotokoll fra Utdanningsutvalgets moter
28. oktober og 16. november 2016

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 56/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget godkjenner mateprotokollene fra matene 28. oktober og 16.
november 2016.

Mgtebehandling

Votering
Enstemmig

Vedtak
Utdanningsutvalget godkjenner mgteprotokollene fra matene 28. oktober og 16.
november 2016.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
57/16Ekstrameote i Utdanningsutvalget desember 2016

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 57/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget vedtar at ekstramgte avholdes via skype 14. desember kl. 09.00
-11.00.

Mgtebehandling

Forslag om at matet utvides med en time da vi vil trenge lengre tid. To forfall fra
fakultet og en fra student, men vedtaksfgr. Tidspunkt opprettholdes da det er
vanskelig a finne alternative tidspunkt. Skypeinnkalling sendes ut sa snart som mulig.

Votering
Enstemmig

Vedtak

Utdanningsutvalget vedtar at ekstramgte avholdes via skype 14. desember kl. 08.30
- 11.30.
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[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

58/16Moteplan for Utdanningsutvalget varen 2017
Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 58/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget vedtar falgende mgteplan for varen 2017:
e 23. februar, fysisk mgte i Bodo
e 7. april, skype-mgte
e 1. juni, fysisk mgte pa Levanger

Mgtebehandling
Patroppende utvalgsleder Hanne Solheim Hansen har ikke anledning til & mate 23.
februar og foreslar i stedet 21. februar.

Votering

Enstemmig

Vedtak

Utdanningsutvalget vedtar fglgende mgteplan for varen 2017:
. 21. februar, fysisk mgte i Bodg

. 7. april, skype — mgte

. 1. juni, fysisk megte pa Levanger

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

59/16Ny forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hoyere
utdanning (Studietilsynsforskriften) - Forslaq til hgringssvar fra
Nord universitet

Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 59/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget slutter seqg til forslaget til haringssvar med de innspill som
framkom i mgtet.

Motebehandling
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Studiedirektgr Jan Atle Toska og saksbehandler Elin Sommerli (skype), orienterte om
saken i matet.

Prorektor ba om en mindre justering i punkt 4 s. 40.

Haringsfrist til NOKUT er 9. desember og Utdanningsutvalget far endelig
hgringsuttalelse som orienteringssak til mgte 14. desember.

Votering
Enstemmig

Vedtak
Utdanningsutvalget slutter seqg til forslaget til haringssvar med de innspill som
framkom i motet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
60/16Kvalitetshandbok for utdanningsvirksomheten - endret

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 60/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Utdanningsutvalget anbefaler styret & godkjenne Kvalitetshandboken for
utdanningsvirksomheten i samsvar med forslaget i saksframlegget.

2. Utdanningsutvalget ber rektor sarge for:
a. At ny kvalitetshandbok implementeres fra og med 1.1.17

b. Kvalitetshandboken oppdateres og tilpasses ny studietilsynsforskrift nar
denne gjores gjeldende.

Mgtebehandling

Saksbehandler Jyvind Steinslett orienterte om saken i mgtet via skype. Spesielt lagt
vekt pa endringer som er gjort siden forrige utsendelse.

Det ble kommentert pa at en synes det er bra at rollebeskrivelser er beskrevet.
Innspill om at en burde fa inn at studieprogramansvarlig ber vaere ansatt i
hovedstilling ved universitetet.

Om Utdanningsutvalget pkt 4 side 7 i dokumentet, forslag om ny farste setning:
«Utdanningsutvalget skal veere padriver for a overvake og pase at....»

Saksbehandler skriver forslag til endringer etter kommentarer og innspill som

framkom i mgtet, og
sender dette til prorektor for giennomsyn far de skrives inn i kvalitetshandboken.
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Votering
Enstemmig

Vedtak
1. Utdanningsutvalget anbefaler styret & godkjenne Kvalitetshandboken for
utdanningsvirksomheten med de innspill om endring som framkom i mgtet.
2. Utdanningsutvalget ber rektor sgrge for:
a. At ny kvalitetshandbok implementeres fra og med 1.1.17
b. Kvalitetshandboken oppdateres og tilpasses ny studietilsynsforskrift
nar denne gjeres gjeldende.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

61/16Godkjenning av studieplan oq tilhgrende dokumentasjon for
Grunnskolelaererutdanning master 1-7 og

Grunnskolelaererutdanning master 5-10
Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 61/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne endelig studieplan for
Grunnskolelezerer master 1-7 og Grunnskolelaerer master 5-10 under
forutsetning av punkt 2 -5.

2. Det ma redegjgres naermere for opptaksmal for studieprogrammene, herunder
nedre grense for opptak og hvordan godt leeringsmiljget skal sikres for
studentene.

3. Resterende rammeavtaler med aktuelle kommuner om praksisoppleering ma
inngas umiddelbart. | tillegg ma tilstrekkelig antall praksisavtaler med
praksisskoler inngas i god tid fgr 31. januar 2017. Samtidig ma ogsa oversikt
over eksterne praksisveiledere og deres kompetanse dokumenteres
tilfredsstillende.

4. Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling bar veere
inngatt far studieprogrammene starter opp august 2017.

5. Fagmiljget ma dokumenteres pa en oversiktlig og lettfattelig mate, herunder
samlet oversikt over fagmiljget, oversikt for det enkelte fagomrade og det
enkelte campustilbud. Det ma tydeliggjeres at alle kompetansekrav innfris og
at det er tilstrekkelig kapasitet til undervisning og forskning.
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Motebehandling

Det ble orientert om saken i mgtet av studieprogramansvarlig GLU 5-10 og medlem
av arbeidsgruppe for utvikling av nye GLU-mastere Kare Haugan.

Det ble bemerket at det er gjort et stort og godt arbeid fra fagmiljget og i arbeidet
med akkreditering.

Likevel er det en del merknader, som tas hensyn til i formulering av nytt vedtak.
Prorektor anbefaler fagmiljget & oppdatere akkrediteringsseknaden, far den
oversendes NOKUT som dokumentasjon pa selvakkreditering innen 31. januar.

Votering

Enstemmig

Vedtak

1.

Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne endelig studieplan for
Grunnskoleleerer master 1-7 og Grunnskoleleerer master 5-10 under
forutsetning av at punkt 2, 3, 5 og 6 innfris innen 15. januar 2017.

Det ma redegjares neermere for opptaksmal for studieprogrammene,
herunder nedre grense for opptak og hvordan godt lzeringsmiljget skal
sikres for studentene.

Resterende rammeavtaler med aktuelle kommuner om praksisopplaering
og tilstrekkelig antall praksisavtaler med praksisskoler ma inngas. Samtidig
ma ogsa oversikt over eksterne praksisveiledere og deres kompetanse
dokumenteres tilfredsstillende.

Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling ma vaere
inngatt innen 30. juni 2017.

Fagmiljget ma dokumenteres pa en oversiktlig og lettfattelig mate,
herunder samlet oversikt over fagmiljget, oversikt for det enkelte
fagomrade og det enkelte campustilbud. Oversikten ma inneholde navn,
kompetanse, andel av stilling samt forskningsomrade for den enkelte
ansatte pr forskningsomrade. Det ma tydeliggjgres at alle kompetansekrav
innfris, og at det er tilstrekkelig kapasitet til undervisning og forskning. Det
ma dokumenteres at forskningsaktiviteten har relevans innenfor det
enkelte fagdidaktiske omrade.

. Utdanningsutvalget er kritisk til det store antallet masterfordypinger, og ber

om en naermere redegjgrelse for hvordan dette er tenkt gjennomfart i
forhold til samlet antall studenter pr masterfordyping og muligheter for a
sikre et godt leeringsmiljg.

Utdanningsutvalget ber om at studieprogrammenes navn vurderes pa nytt,
og at det eventuelt meldes inn sak om navnendring til

universitetsstyrets mgte 16. desember 2016.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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62/16Godkjenning av studieplan og tilhgrende dokumentasjon for

Lektorutdanning i kroppseving oq idrettsfag

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 62/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1.

Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne studieplan med
tilhgrende  dokumentasjon for Lektorutdanning i kropps@ving og
idrettsfag under forutsetning av punkt 2-4.

Resterende rammeavtaler med aktuelle kommuner om
praksisopplaering ma inngas umiddelbart. | tillegg ma tilstrekkelig antall
praksisavtaler med praksisskoler inngas i god tid fer 31. januar 2017.
Samtidig méa ogsa oversikt over eksterne praksisveiledere og deres
kompetanse dokumenteres tilfredsstillende.

Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling bar veere
inngatt far studieprogrammene starter opp august 2017.

Kravet til andel fgrstestillingskompetanse i fag 2, dvs matematikk og
norsk, ma veere tilfredsstillende.

Mgtebehandling

Det ble orientert om saken i mgtet av studieprogramansvarlig Vegard Brenne.
Utvalget hadde noen merknader til saken som ble formulert inn i vedtaket.

Votering
Enstemmig

Vedtak

1.

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a godkjenne studieplan med
tilhgrende dokumentasjon for Lektorutdanning i kropps@ving og
idrettsfag under forutsetning av at punkt 2, 4, 5 og 6 innfris innen 15.
januar 2017.

Resterende rammeavtaler med aktuelle kommuner om
praksisopplaering og tilstrekkelig antall praksisavtaler med praksisskoler
ma inngas. Samtidig ma ogsa oversikt over eksterne praksisveiledere
og deres kompetanse dokumenteres tilfredsstillende.

Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling ma veere
inngatt innen 30. juni 2017.

Kravet til andel fgrstestillingskompetanse i fag 2, dvs matematikk og
norsk, ma veere dokumentert og tilfredsstillende i forhold til kompetanse
og kapasitet.

Laeringsutbyttebeskrivelsen for studieprogrammet ma spesifiseres og
knyttes til studieprogrammets egenart.

Det ma redegjares naermere for opptaksmal for studieprogrammene,
herunder nedre grense for opptak og hvordan godt lzeringsmiljget skal
sikres for studentene.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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63/16Godkjenning av studieplan og tilhgrende dokumentasjon for

Joint Master Degree in Public Sector Economy (120 stp)
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 63/16

Forslag til vedtak/innstilling:

. Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne studieplan og tilhgrende
dokumentasjon for Felles mastergrad i offentlig ekonomistyring | Joint Master
Degree in Public Sector Economy, under forutsetning av at punkt 2-7
oppfylles.

. Det ma kunne dokumenteres at Taras Shevchenko National University of Kiev
(KNU) er akkreditert/offentlig godkjent i Ukraina pa riktig niva, og at andre krav
regulert i lovverk for Ukrainske utdanningsinstitusjoner er oppfylte.

. Det skal utformes ett felles vitnemal og felles Diploma Supplement
(vitnemalstillegg) for fullfart studieprogram, hvor begge institusjonene signerer
og begges logo er med. Nord universitet utsteder vithemal og Diploma
Supplement.

. Det ma redegjares for om det er planlagt a rekruttere studenter kun fra
Ukraina i farste omgang.

. Det ma redegjares for ulike opptakskrav/opptaksprosedyrer ved de to
institusjonene, og det ma redegjgres for krav og sgknadsprosedyrer for visum
og oppholdstillatelse for studenter utenfor Europa.

. For studieplanen ma falgende forhold ivaretas:

e Fgrste semester, som er sammenfallende for Handelshagskolen og
Taras Shevchenko National University of Kiev, ma vaere identisk pa de
to institusjonene.

e Tredje semester, som er utvekslingssemester for studenter som starter
studiet pa Handelshggskolens, ma begrunnes da denne
studentgruppen har kun 3 usammenhengende uker studiesamling i
Ukraina, mens studentene der har fullt semester med undervisning.

e Valgmulighet pa tredje semester ma tydeliggjares i studieplanen.

e Studieplanene (norsk og engelsk versjon) ma korrekturleses

e Leeringsutbyttebeskrivelsen for studieprogrammet og samtlige emner
ma gjennomgas og endres til riktig niva (master).

e Emnenes leringsformer og vurderingsformer ma gjennomgas og
endres slik at det er godt tilpasset leeringsutbyttebeskrivelsene.

e Det ma redegjeres for hvilken/hvilke doktorgrad (er) studiet kvalifiserer
for opptak til og om det eventuelt krever tilleggsutdanning og/eller

10
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erfaring far opptak.

7. Det ma redegjoeres for fagmiljoets starrelse ved begges institusjoner og
kapasitet til & handtere undervisning, oppfelging, veiledning og vurdering som
er planlagt for studiet. Andelen forskertid ma ogsa synliggjeres. CV for studiets
totale fagmiljg ma fremlegges.

Mgtebehandling

Det ble orientert om saken i mgtet av utvalgsmedlem og prodekan Levi Garseth-
Nesbakk pa vegne av studieprogramansvarlig Anatoli Bourimistrov som ikke hadde
anledning a delta via skype.

| forkant av mgtet hadde prorektor bedt handelsh@gskolen om a vurdere at studiets
malgruppe kun er Ukrainske studenter da dette vil forenkle programmet.
Handelshggskolen vurderer dette som et godt forslag.

Utvalget hadde noen merknader til saken som ble formulert inn i vedtaket.

Votering
Enstemmig
Vedtak

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne studieplan og
tilherende dokumentasjon for Felles mastergrad i offentlig
gkonomistyring / Joint Master Degree in Public Sector Economy, under
forutsetning av at punkt 2-7 innfris innen 6. januar 2017.

2. Det ma kunne dokumenteres at Taras Shevchenko National University
of Kiev (KNU) er akkreditert/offentlig godkjent i Ukraina pa riktig niva,
og at andre krav regulert i lovverk for Ukrainske utdanningsinstitusjoner
er oppfylte.

3. Det skal utformes ett felles vitnemal og felles Diploma Supplement

(vitnemailstillegg) for fullfert studieprogram, hvor begge institusjonene
signerer og begges logo er med. Nord universitet utsteder vitnemal og
Diploma Supplement.

4. Det ma redegjares for om det er planlagt a rekruttere studenter kun fra
Ukraina i farste omgang. Dersom dette er tilfellet bes det om at
Handelshagskolen vurderer a reorganisere studieprogrammet, slik at
det tilpasses denne ene malgruppen. Det innebaerer 1. og 3. semester
undervisning i Ukraina og 2. og 4. semester i Bodg.

5. Det ma redegjoares for ulike opptakskrav/opptaksprosedyrer ved de to
institusjonene, og det ma redegjares for krav og sgknadsprosedyrer for
visum og oppholdstillatelse for studenter utenfor Europa. Dersom
malgruppen endres til kun Ukrainske studenter ma alle forhold omkring
opptak og kvalitetssikring av dette redegjeres neermere for ut fra denne
endringen.

6. For studieplanen ma fglgende forhold ivaretas:
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Forste semester, dersom det er sammenfallende for
Handelshggskolen og Taras Shevchenko National University of
Kiev, ma veere identisk pa de to institusjonene.

Tredje semester, dersom det er utvekslingssemester for
studenter som starter studiet pa Handelshagskolens, ma
begrunnes da denne studentgruppen har kun 3
usammenhengende uker studiesamling i Ukraina, mens
studentene der har fullt semester med undervisning.
Valgmulighet pa tredje semester ma tydeliggjeres i studieplanen.
Studieplanene (norsk og engelsk versjon) ma korrekturleses.
Laeringsutbyttebeskrivelsen for studieprogrammet og samtlige
emner ma gjennomgas og endres til riktig niva (master).
Emnenes lzeringsformer og vurderingsformer ma gjennomgas og
endres slik at de er godt tilpasset lzeringsutbyttebeskrivelsene.
Det ma redegjares for hvilken/hvilke doktorgrad (er) studiet
kvalifiserer for opptak til, og om det eventuelt krever
tilleggsutdanning og/eller erfaring far opptak.

7. Det ma redegjares for fagmiljgets starrelse ved begges institusjoner, og
kapasitet til & handtere undervisning, oppfelging, veiledning og
vurdering som er planlagt for studiet. Andelen forskertid ma ogsa
synliggjares. CV for studiets totale fagmiljg ma fremlegges.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

64/16Godkjenning av studieplan og tilhgrende dokumentasjon for

Master i musikk

Behandlet av

Mgtedato Saknr

1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 64/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne studieplan med tilhgrende
dokumentasjon for Master i musikk under forutsetning av punkt 2.

2. Resterende rammeavtaler med aktuelle kommuner om praksisoppleering ma
inngas umiddelbart. | tillegg ma tilstrekkelig antall praksisavtaler med
praksisskoler inngas i god tid fgr 31. januar 2017. Samtidig ma ogsa oversikt
over eksterne praksisveiledere og deres kompetanse dokumenteres
tilfredsstillende.

3. Dersom Master i musikk oppfyller kravene til studieretning anbefaler utvalget
at rektor akkrediterer programmet studieretningene musikk- og
ensembleledelse samt musikkvitenskap.
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Mgtebehandling

Det ble orientert om saken i mgte av utvalgsmedlem og studieprogramansvarlig Geir
Berg-Lennertzen.

Det ble papekt at det er Master i musikk som akkrediteres og ikke musikkemner for
grunnskoleleererstudenter.

Utvalget hadde noen merknader til saken som ble formulert inn i vedtaket.

Votering
Enstemmig

Vedtak

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne studieplan med
tilherende dokumentasjon for Master i musikk under forutsetning av at
punkt 2 innfris innen 15. januar 2017.

2. Resterende rammeavtaler med aktuelle kommuner om
praksisopplaering og tilstrekkelig antall praksisavtaler med praksisskoler
ma inngas. Samtidig ma ogsa oversikt over eksterne praksisveiledere
og deres kompetanse dokumenteres tilfredsstillende.

3. Dersom Master i musikk oppfyller kravene til studieretning, anbefaler
utvalget at rektor akkrediterer programmet med studieretningene
musikk- og ensembleledelse samt musikkvitenskap.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

65/160pptak ved Nord universitet - sosknadsfrister Lokalt opptak,
masteropptak, enkeltemneopptak oq regelverk for

realkompetanseopptak
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 65/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Seknadsfristen for Lokalt opptak for Nord universitet settes til 15. april for
opptak til hgstsemestret og 15. november for varsemestret.

2. Sgknadsfrist for internasjonale sgkere utenfor EU blir endret fra 1. februar til
1.desember. Frist for ettersending av dokumentasjon fra 1. mars til 1.januar fra
og med studiearet 2018-2019.

3. Opptaksenheten tar over saksbehandlingen av de norske mastersgknadene
fra studiearet 2017-2018.

4. Fakultetene ma avgjare hvilke enkeltemner som skal vaere apne for andre enn
programstudentene, og eventuelle hvor mange plasser pr emne og registrere
dette i FS. Dette ma veere klart fagr 15. januar 2017.
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5. Opptaksenheten skal kvalitetssikre de spesielle opptakskravene for
realkompetanse fgr de publiseres. Informasjon om realkompetansekrav skal
publiserer pa nettsiden til det enkelte studieprogram senest 1 februar.
Informasjonen legges ut pa studiets nettside under opptakskrav.
Opptaksenheten saksbehandler alle av realkompetanse sgknader.

Mgtebehandling

Det ble orientert om saken av koordinator opptakskontoret Siv-Anita Eriksen Molid
via skype i mgtet.

Utdanningsutvalget stgtter alle forslag i saken.

Votering
Enstemmig
Vedtak
Utdanningsutvalget anbefaler rektor og vedta felgende:
1. Sgknadsfristen for Lokalt opptak for Nord universitet settes til 15. april
for opptak til hgstsemesteret og 15. november for varsemesteret.
2. Soknadsfrist for internasjonale sgkere utenfor EU blir endret fra 1.
februar til 1. desember. Frist for ettersending av dokumentasjon fra 1.
mars til 1. januar fra og med studiearet 2018-2019.
3. Opptaksenheten tar over saksbehandling av de norske
mastersgknadene fra studiearet 2017-2018.
4. Fakultetene ma avgjare hvilke enkeltemner som skal vaere apne for

andre enn programstudentene, og eventuelt hvor mange plasser pr
emne og registrere dette i FS. Dette ma veere klart far 15. januar 2017.

5. Opptaksenheten skal kvalitetssikre de spesielle opptakskravene for
realkompetanse fgr de publiseres. Informasjon om realkompetansekrav
skal publiseres pa nettsiden til det enkelte studieprogram senest 1.
februar. Informasjonen legges ut pa studiets nettside under
opptakskrav. Opptaksenheten saksbehandler alle
realkompetansesgknader.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

66/16Retningslinjer for Obligatorisk deltakelse i undervisningen
Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 66/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a vedta framlagte retningslinjer for obligatorisk
deltakelse i undervisningen.
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Mgtebehandling

Det ble orientert om saken av seniorradgiver Anne Ringen Pedersen via skype i
motet.

Prorektor papekte viktigheten av a ha like regler for Nord universitet.

Pa spearsmal om obligatorisk deltakelse skal beskrives i studieplanene, bekreftet
prorektor dette og papekte at publiseringsfristen er farst 15. februar.
Utdanningsutvalget ba om at studieadministrasjonen sender ut informasjon om at alle
emner som har obligatorisk deltakelse har dette beskrevet i emnebeskrivelser fra og
med host 17.

Retningslinjenes 1 punkt ble endret til «slikt krav kan kun settes...»

Votering
Enstemmig

Vedtak
Utdanningsutvalget anbefaler rektor & vedta framlagte retningslinjer for obligatorisk
deltakelse i undervisningen.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

67/16Studiekalender for studiearet 2017-2018
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 67/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a vedta framlagte studiekalender for studiearet
2017-2018.

Mgtebehandling
Undervisningsstart og hovedperiode for eksamen ble diskutert

Votering
Enstemmig

Vedtak
Utdanningsutvalget anbefaler rektor a vedta framlagte studiekalender for studiearet
2017/2018.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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68/16Norsk kurs for utenlandske studenter
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 68/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Skriv inn forslag til vedtak

Mgtebehandling

Saken ble tatt opp av studentleder Mathias Lauritzen.

Nord universitet tar opp ca. 100 internasjonale studenter i varsemesteret, bare 30 av
disse far plass pa leererutdanningens kurs «Norsk for utlendinger» (10 stp).
Studentleder gnsket at alle kunne fa denne muligheten. Prorektor orienterte om at
internasjonalt utvalg har fatt denne saken. | tillegg til stor etterspersel fra studenter,
er det ogsa gkt etterspoarsel fra egne ansatte som gnsker dette kurset.

Votering
Enstemmig

Vedtak
Utdanningsutvalget ber Internasjonalt utvalg felge opp sake

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

69/16To skoleeksamener pa samme dag
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 01.12.2016 69/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Skriv inn forslag til vedtak

Mgtebehandling

Saken ble tatt opp av studentleder Mathias Lauritzen.

En student som gnsker a gjennomfgre to skoleeksamener pa en og samme dag
innenfor samme tidsrom.

Prorektor anbefaler vedkommende student a ta saken til Klagenemnda for en
prinsippiell og uhildet avklaring.

Votering
Enstemmig

16
180



Vedtak

Utdanningsutvalget anbefaler at studenten tar saken til Klagenemnda ved Nord

universitet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

Saknr |Arkivsak Tittel

49/16 16/05311-4 Veilder og mal for laeringsutbyttebeskrivelser ved
Nord universitet - endelig versjon

50/16 16/00945-38 | Referat fra lokale kvalitetsutvalg

51/16 15/02690-7 NOKUT-konferansen om hgyere utdanning 1.-2.
november 2016

52/16 16/04477-2 NTNU og Nord universitet har fatt 2 Sentre for

fremragende utdanning (SFU) - ENgage og
ExcITEd
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& universitet

M@TEPROTOKOLL
Utdanningsutvalget
Dato: 14.12.2016 kl. 9:00
Sted: Skype-mgte
Arkivsak: 16/00945
Tilstede: Grete Lysfjord, prorektor, leder for utvalget
Robin Munkvold, Avdeling for naering, samfunn og natur (NSN)
Bodil Svendsgard, Profesjonshagskolen (PHS)
Per Harald Rgdvei, Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV)
Marit Bjgrnevik, Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA)
Geir Berg-Lennertzen, Avdeling for leererutdanning (LAER)
Unn Siri Olsen, Avdeling for helsefag (HEL)
Oda Oldertrgen, Studentorganisasjonen Nord
Mgtende

varamedlemmer:

Forfall:

Andre:

Protokollfgrer:

Levi Garseth-Nesbakk, Handelsh@gskolen (HHN)
Mathias Lauritzen, Studentorganisasjonen Nord

Kevin Hovdahl Holmli, Studentorganisasjonen Nord
Victoria Adelain Molland, Studentorganisasjonen Nord

Monica Brobak, observatgr Internasjonalt kontor /
saksbehandler

Ole Ellen Sirnes, observatgr HHN

Solvi Kjeldsa Fastvold, observatgr PHS

Trine Asheim Bernhardsen, observatgr FBA

Margrethe Markved Solli, studiesjef (pa deler av matet)
Anne-Lovise, Reiche saksbehandler og bisekretaer

Anne Wally Falch Ryan, programansvarlig (pa sak 73/2016)
Thorbjgrn Aakre, saksbehandler (pa sak 74/2016)

Guri Sigrid Bitnes, studieprogramansvarlig (pa sak 74/2016)
Bjern Ole Faldaas, studieprogramansvarlig (pa sak 74/2016)
Runi Hagen, saksbehandler (pa sak 75/2016)

Gaoril Ursin, pa vegne av studieprogramansvarlig (pa sak
76/2016)

Christian Tidemann, observatgr Internasjonalt kontor

Alf Magne Jacobsen
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SAKSKART Side
Vedtakssaker
16/00945- | Godkjenning av innkalling til mgte 14. desember og
70/16 . 3
42 saksliste
71/16 16/00945- | Godkjenning av mateprotokoll fra Utdanningsutvalgets 3
—— |43 megte 1. desember 2016
79/16 | 16/03574-4 Plan_ for reakkreditering av ek3|§tere_nde 4
—_— studieprogrammer ved Nord universitet
73/16 | 16/01914-6 Godkjennlng_ av studieplan med tllh@rgnde 4
— dokumentasjon for Bachelor i geografi
16/01914- Godkjenning av studieplan og tilhgrende
74/16 16 dokumentasjon for Bachelor i prehospitalt arbeid - 6
paramedic
7516 16/01914- | Godkjenning av studieplan med tilhgrende 6
—— |15 dokumentasjon for Bachelor i Farmasi (180 stp)
76/16 16/01914- | Godkjenning av studieplan og tilhgrende 8
14 dokumentasjon for Master i folkehelsearbeid
15/05405- Endring av sprakkrav i lokalt opptak til
77/16 10 engelskspraklige masterprogram - avklaring etter 9
haring.
Orienteringssaker

Sted, 14.12.2016

mateleder
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70/16Godkjenning av innkalling til mete 14. desember oq saksliste
Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 14.12.2016 70/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til mgte 14. desember 2016 og saksliste.

Motebehandling

Votering
Enstemmig (8 medlemmer).

Vedtak
Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til mgte 14. desember 2016 og saksliste.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

71/16Godkjenning av meteprotokoll fra Utdanningsutvalgets mote
1. desember 2016

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 14.12.2016 71/16

Forslag til vedtak/innstilling:
Utdanningsutvalget godkjenner mgteprotokoll fra mgte 1. desember 2016.

Mgtebehandling

Votering
Enstemmig (8 medlemmer).

Vedtak
Utdanningsutvalget godkjenner mateprotokoll fra magte 1. desember 2016.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

184



72/16Plan for reakkreditering av eksisterende studieprogrammer

ved Nord universitet
Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 14.12.2016 72/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a vedta framlagt forslag til plan for
reakkreditering av eksisterende studieprogrammer for Nord universitet for 2017.

Mgtebehandling
Saken ble presentert i mgtet av Anne-Lovise Reiche (saksbehandler). Forslag til
prioritering for 2017 ble drgftet, og ble litt endret fra opprinnelig forslag i saken.

Votering
Enstemmig (8 medlemmer).

Vedtak
Utdanningsutvalget anbefaler rektor a vedta falgende plan for reakkreditering av
eksisterende studieprogrammer for Nord universitet for 2017:

Fakultetet Plan for reakkreditering i 2017

Fakultet for biovitenskap og Bachelor i internasjonal markedsfgring

akvakultur: Bachelor i husdyrfag, velferd og produksjon (inkluderer
Arsstudium i husdyrfag)

Handelshggskolen: Bachelor i gkonomi og ledelse (inkluderer arsstudium)
Bachelor i regnskap

Fakultet for laererutdanning, Arsstudium i musikk

kunst- og kulturfag: Bachelor — fagleererutdanning i musikk

Fakultet for sykepleie og Bachelor i farmasi (allerede behandlet i UU 14.12.2016)

helsevitenskap: Master i klinisk sykepleie

Fakultet for samfunnsvitenskap: | Bachelor i 3D art, animajon og visuelle effekter
Bachelor i film og TV produksjon
Bachelor i spill og opplevelsesteknologi

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

73/16Godkjenning av studieplan med tilhgrende dokumentasjon for
Bachelor i geografi

Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 14.12.2016 73/16

Forslag til vedtak/innstilling:
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1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne studieplan og tilhgrende
dokumentasjon for Bachelor i geografi under forutsetning av at punkt 2,3,5 og
6 innfris innen 15. januar 2016.

2. Det ma redegjores naermere for opptaksmal for studieprogrammet, herunder
nedre grense for opptak og hvordan godt lzeringsmiljg skal sikres for
studentene.

3. Det ma begrunnes hvorfor lzeringsutbyttebeskrivelser for emnene samsvarer
med laeringsutbyttet for studieprogrammet.

4. Konkrete avtaler om studentutveksling og internasjonalisering for
studieprogrammet ma inngas innen 30. juni 2017.

5. Studieprogrammets sentrale deler ma defineres, og det ma dokumenteres om
at kravet om farstestillingskompetanse innenfor de sentrale deler av studiet er
innfridd.

6. Fakultetet ma redegjgre naermere for planer om utvidelse av fagmiljget
innenfor geografi

Mgtebehandling
Innledning til saken ved saksbehandler Alf-Magne Jacobsen og saken ble videre
presentert av studieprogramansvarlig Anne Wally Falch Ryan i mgtet.

Votering
Enstemmig (8 medlemmer)

Vedtak
1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne studieplan og
tilherende dokumentasjon for Bachelor i geografi under forutsetning av
at punkt 2,3,5 og 6 innfris innen 15. januar 2016.
2. Det ma redegjares neermere for opptaksmal for studieprogrammet,
herunder nedre grense for opptak og hvordan godt leeringsmiljg skal
sikres for studentene.

3. Det ma begrunnes hvorfor laeringsutbyttebeskrivelser for emnene
samsvarer med leeringsutbyttet for studieprogrammet.

4. Konkrete avtaler om studentutveksling og internasjonalisering for
studieprogrammet ma inngas innen 30. juni 2017.

5. Studieprogrammets sentrale deler ma defineres, og det ma

dokumenteres om at kravet om farstestillingskompetanse innenfor de
sentrale deler av studiet er innfridd.
6. Fakultetet ma redegjare naermere for planer om utvidelse av fagmiljget

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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74/16Godkjenning av studieplan og tilhgrende dokumentasjon for

Bachelor i prehospitalt arbeid - paramedic
Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 14.12.2016 74/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget kan ikke anbefale rektor a godkjenne studieplanen for
studieprogrammet og tilhgrende dokumentasjon da den ikke er i trad med NOKUTs
akkrediteringskrav til studiets fagmiljg, praksisplasser og veilederkompetanse.

Mgtebehandling

Innledning til saken ved saksbehandler Thorbjgrn Aakre og saken ble videre
presentert av Guri Sigrid Bitnes i matet (studieprogramansvarlig for
heltidsutdanningen i Namsos).

Det kom innspill om & bare ha en modell i stedet for to, og at en bare skulle lyse ut
studiet i Namsos i stedet for bade Namsos og Bodg. Det ma sgkes om unntak fra
opptaksforskriften umiddelbart. Det ble lagt fram nytt forslag til vedtak i matet.

Votering
Enstemmig (8 medlemmer).

Vedtak
1. Utdanningsutvalget ber om en fornyet akkrediteringssagknad for oppstart av
Bachelor i prehospitalt arbeid — paramedic innen 15. januar 2017.
2. Sgknaden ma ha dokumentasjon som tilfredsstiller NOKUT's
akkrediteringskrav.
3. Utsatt frist for akkrediteringssgknad innebaerer at programmet trekkes fra
Samordna opptak.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

75/16Godkjenning av studieplan med tilherende dokumentasjon for
Bachelor i Farmasi (180 stp)

Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 14.12.2016 75/16

Forslag til vedtak/innstilling:
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1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne sgknad om Reakkreditering
av Bachelor i farmasi under forutsetning av punkt 2,3,4,5, og 7 innfris innen
den 15. januar 2017.

2. Det ma redegjgres for behov for a opprette nye avtaler eller retningslinjer som
folge av innfgring av 3+2-modellen. Videre méa det framkomme av
studieplanen hvordan studentene fglges opp under praksisperioden.

3. Fagmiljget ma redegjgres naermere for hvordan leeringsutbyttene pa emneniva
gir grunnlag for at studentene oppnar laeringsutbyttet pa overordnet niva.

4. Arbeids- og undervisningsformer, samt vurderingsformer ma innga i

emnebeskrivelsene. Dette ma begrunnes hvorfor disse samsvarer med

lzeringsutbyttet for studiet. For emner med sammensatt vurdering ma vekting
av de ulike delene fremga.

Alle emnebeskrivelser ma ha oppdaterte pensumlister.

6. Konkrete avtaler om studentutveksling og internasjonalisering ma inngas
innen den 30. juni 2017.

7. Det ma redegjares for hva som er studiets sentrale deler, og dokumenteres at
fakultetet har fagmiljg med farstestillingskompetanse innenfor disse delene.

4

Mgtebehandling
Innledning til saken ved saksbehandler Runi Hagen, og saken ble videre presentert
av studieleder (studieprogramansvarlig) Unn Siri Olsen i mgtet.

Votering
Enstemmig (8 medlemmer).

Vedtak

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne sgknad om
Reakkreditering av Bachelor i farmasi under forutsetning av punkt
2,3,4,5, og 7 innfris innen den 15. januar 2017.

2. Det ma redegjgres for behov for & opprette nye avtaler eller
retningslinjer som fglge av innfgring av 3+2-modellen. Videre ma det
framkomme av studieplanen hvordan studentene fglges opp under
praksisperioden.

3. Fagmiljget ma redegjeres naermere for hvordan laeringsutbyttene pa
emneniva gir grunnlag for at studentene oppnar leeringsutbyttet pa
overordnet niva.

4. Arbeids- og undervisningsformer, samt vurderingsformer ma innga i

emnebeskrivelsene.

Dette ma begrunnes hvorfor disse samsvarer med laeringsutbyttet for
studiet. For emner med sammensatt vurdering ma vekting av de ulike
delene fremga.

Alle emnebeskrivelser ma ha oppdaterte pensumlister.

Konkrete avtaler om studentutveksling og internasjonalisering ma
inngas innen den 30. juni 2017.

oo
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7. Det ma redegjares for hva som er studiets sentrale deler, og
dokumenteres at fakultetet har fagmiljg med farstestillingskompetanse
innenfor disse delene.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

76/16Godkjenning av studieplan og tilherende dokumentasjon for

Master i folkehelsearbeid

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Utdanningsutvalget 14.12.2016 76/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1.

Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne studieplan og tilhgrende
dokumentasjon for Master i folkehelsearbeid under forutsetning av at punkt 2,
3, 4 og 6 innfris innen 15. januar 2016.

Det ma redegjares neermere for opptaksmal for studieprogrammene, herunder
nedre grense for opptak og hvordan godt leeringsmiljget skal sikres for
studentene.

Samtlige leeringsutbyttebeskrivelser (program- og emner) ma gjennomgas og
endres i trad med Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk og Nord universitet sin
veileder.

Emnenes vurdering ma gjennomgas for & sikre god nok sammenheng mellom
lzeringsutbytte og vurdering (samt eventuelt undervisningsmetoder). | tillegg
ma alle emnene med obligatorisk deltakelse som delvurdering giennomgas og
vurderes opp mot Nord universitet sine retningslinjene for dette

. Konkrete avtaler om studentutveksling og internasjonalisering for

studieprogrammet ma inngas innen 30. juni 2017. Konkret informasjon om
utvekslingsmuligheter beskrevet i akkrediteringssgknaden ma innga i
studieplanen og publiseres sammen med denne (senest 15. februar 2017).

Det ma fremlegges en oversikt som viser hele fagmiljget (der fagmiljget
tilknyttet valgemnene ogsa inngar). Videre ma det framkomme den enkeltes
andel av stilling beregnet til Master i folkehelsearbeid (sammen med andel av
stilling til andre studieprogrammer). Samtidig ma det framga konkret og korrekt
hvem av fagpersonene som bidrar pa det enkelte emne.
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Motebehandling

Innledning til saken ved saksbehandler Anne-Lovise Reiche, og saken ble videre
presentert av Ggril Ursin i mgtet pa vegne av studieprogramansvarlig Eva Robertson,
som ikke kunne delta.

Votering

Enstemmig (8 medlemmer).

Vedtak

1.

Utdanningsutvalget anbefaler rektor & godkjenne studieplan og
tilherende dokumentasjon for Master i folkehelsearbeid under
forutsetning av at punkt 2, 3, 4 og 6 innfris innen 15. januar 2016.

Det ma redegjares naermere for opptaksmal for studieprogrammene,
herunder nedre grense for opptak og hvordan godt lzeringsmiljget skal
sikres for studentene.

Samtlige lzeringsutbyttebeskrivelser (program- og emner) ma
gjennomgas og endres i trad med Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk
og Nord universitet sin veileder.

Emnenes vurdering ma gjennomgas for a sikre god nok sammenheng
mellom lzeringsutbytte og vurdering (samt eventuelt
undervisningsmetoder). | tillegg ma alle emnene med obligatorisk
deltakelse som delvurdering gjennomgas og vurderes opp mot Nord
universitet sine retningslinjene for dette

Konkrete avtaler om studentutveksling og internasjonalisering for
studieprogrammet ma inngas innen 30. juni 2017. Konkret informasjon
om utvekslingsmuligheter beskrevet i akkrediteringssgknaden ma innga
i studieplanen og publiseres sammen med denne (senest 15. februar
2017).

Det ma fremlegges en oversikt som viser hele fagmiljget (der fagmiljget
tilknyttet valgemnene ogsa inngar). Videre ma det framkomme den
enkeltes andel av stilling beregnet til Master i folkehelsearbeid
(sammen med andel av stilling til andre studieprogrammer). Samtidig
ma det framga konkret og korrekt hvem av fagpersonene som bidrar pa
det enkelte emne.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

77/16Endring av sprakkrav i lokalt opptak til engelskspraklige

masterprogram - avklaring etter horing.

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Utdanningsutvalget 14.12.2016 77/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor a vedta implementering av endrede sprakkrav
for engelskspraklige masterprogram fra og med studiearet 2018/2019.

190



2. Utdanningsutvalget vedtar at det nedsettes ned en arbeidsgruppe bestaende av
prorektor (leder) og ansatte ved opptakskontoret, sentral stab i studieavdelingen,
marked/web, og internasjonalisering for a se pa sammenhenger mellom frister,
oppdatering og publisering av studieinfo i forbindelse med utvikling av arshjulet.
Arbeidgruppens mandat er a foresla noen konkrete tiltak for a sikre en logisk og
forsvarlig informasjonsflyt iht. frister og arshjul..

3. Utdanningsutvalget ber studiesjef sgrge for at endring i de generelle kravene i det
internasjonale opptaket vedtas senest ultimo juni, i forkant av annonsering av lokalt
opptak i oktober.

Motebehandling

Det ble orientert om saken i mgtet av saksbehandler Monica Brobak.

Votering

Enstemmig (8 medlemmer).

Vedtak

1.

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a vedta implementering av
endrede sprakkrav for engelskspraklige masterprogram fra og med
studiearet 2018/2019.

Utdanningsutvalget vedtar at det nedsettes ned en arbeidsgruppe
bestaende av prorektor (leder) og ansatte ved opptakskontoret, sentral
stab i studieavdelingen, marked/web, og internasjonalisering for a se pa
sammenhenger mellom frister, oppdatering og publisering av studieinfo
i forbindelse med utvikling av arshjulet.

Arbeidgruppens mandat er a foresla noen konkrete tiltak for a sikre en
logisk og forsvarlig informasjonsflyt iht. frister og arshjul..
Utdanningsutvalget ber studiesjef sgrge for at endring i de generelle
kravene i det internasjonale opptaket vedtas senest ultimo juni, i forkant
av annonsering av lokalt opptak i oktober.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

Saknr |Arkivsak Tittel

53/16 16/04613-4 Haringssvar pa forslag til ny forskrift om tilsyn med
utdanningskvaliteten i hgyere utdanning
(studietilsynsforskriften) - orientering til
Utdanningsutvalget

54/16 16/02868-8 Godkjente vurderingsformer for Nord universitet -
rektors beslutning
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55/16 16/01181-9 Inntak av studentarbeid til universitetsbiblioteket -
rektors beslutning

56/16 16/00945-44 | Referat fra lokale kvalitetsutvalg

57/16 15/02640-14 | Nyhetsbrev fra UHR - november 2016

58/16 16/01044-8 Nyhetsbrev fra SIU - november 2016




& universitet

M@TEPROTOKOLL

Utdanningsutvalget

Dato: 26.01.2017 kl. 12:00

Sted: Skype

Arkivsak: 16/00945

Tilstede: Hanne Solheim Hansen, prorektor, leder

Robin Munkvold, Avd. for naering, samfunn og natur (NSN)
Bodil Svendsgard, Profesjonshggskolen (PHS)

Levi Garseth Nesbakk, Handelshggskolen (HHN)

Per Harald Rgdvei, Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV)
Marit Bjgrnevik, Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA)
Geir Berg-Lennertzen, Avdeling for leererutdanning (L£R)
Unn Siri Olsen, Avdeling for helsefag (HEL)

Kevin Hovdahl Holmli, Studentorganisasjonen

Emma Svarva Giskas, Studentorganisasjonen

Oda Oldertrgen, Studentorganisasjonen

Mgtende Jan Georg Gulstad, Studentorganisasjonen
varamedlemmer:

Forfall: Mathias Lauritzen, Studentorganisasjonen
Victoria Adelain Molland, Studentorganisasjonen

Andre: Jan Atle Toska, Studiesjef
Margrethe Mgrkved Solli
Berit Eliassen
Anne-Lovise Reiche, saksbehandler, biseskretaer
Bjgrn Ove Faldaas (studieprogramansvarlig sak 9/17)
Egil Solli
Ellen Sirnes, observatgr HHN
Fredrik Nesland Boksasp
Guri Sigrid Bitnes Wiik (studieprogramansvarlig sak 9/17)
Hugo Nordseth
Kare Sigvald Fuglseth (prosjektleder sak 4/17)
Monica Brobak, observatgr, internasjonalt utvalg
Anne Wally Falch Ryan (studieprogramansvarlig sak 8/17)
Runi Hagen (saksbehandler sak 10/17)
Siri Gro Steinnes (saksbehandler sak 5/17)
Kirsten Fossan (saksbehandler sak 6/17)
Thorbjgrn Aakre (saksbehandler sak 9/17)
Vegar Sellaeg Brenne (studieprogramansvarlig sak 5/17)
Eva Robertson (studieprogramansvarlig sak 7/17)

Protokollfgrer: Alf Magne Jacobsen
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SAKSKART Side
Vedtakssaker
1 45-
1/17 42/009 > Godkjenning av innkalling til mgte 26. januar og saksliste 3
2/17 16/00945- Godkjenning av protokoll fra Utdanningsutvalgets mgte 14. 3
50 desember 2016
15/01021- o
3/17 12/0 0 Arsrapport 2016 for Utdanningsutvalget 4
Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende
16/01914- . .
4/17 dokumentasjon for Grunnskoleleererutdanning master 1-7 5
28 .
og Grunnskolelaererutdanning master 5-10
Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende
16/01914- . o .
5/17 31 dokumentasjon for Lektorutdanning i kroppsgving og 6
idrettsfag
6/17 16/01914- Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende 8
32 dokumentasjon for Master i musikk
717 16/01914- Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende 9
29 dokumentasjon for Master i folkehelsearbeid
8/17 16/01914- Ny behandllr?g - Godkjennlng.av studlt?plan og tilhgrende 10
33 dokumentasjon for Bachelor i geografi
16/01914- Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende
9/17 57 dokumentasjon for Bachelor i prehospitalt arbeid - 11
paramedic
10/17 16/01914- Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende 12
30 dokumentasjon for Bachelor i farmasi (reakkreditering)
Orienteringssaker
1/17 | 15/04341-3 | Rapport fra internrevisjon hgsten 2016 13
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Sted, 26.01.2017

meteleder

1/17 Godkjenning av innkalling til mgte 26. januar og saksliste
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 26.01.2017 1/17

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til mgte 26. januar 2017 og saksliste

Mgtebehandling

Votering
Enstemmig

Vedtak
Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til mgte 26. januar 2017 og saksliste

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

2/17 Godkjenning av protokoll fra Utdanningsutvalgets mgte 14. desember
2016

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 26.01.2017 2/17

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget godkjenner protokoll fra Utdanningsutvalgets mgte 14. desember 2016.

Mgtebehandling
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Votering
Enstemmig

Vedtak

Utdanningsutvalget godkjenner protokoll fra Utdanningsutvalgets mgte 14. desember 2016.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

3/17 If\rsrapport 2016 for Utdanningsutvalget

Behandlet av

Mgtedato Saknr

1 Utdanningsutvalget 26.01.2017 3/17

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget godkjenner framlagte arsrapport for 2016.

Mgtebehandling

Saken ble presenter av saksbehandler Anne-Lovise Reiche i mgtet. Hun papekte mangler i
rapporten som bgr rettes opp, og foreslo ny innstilling til vedtak.

Votering
Enstemmig

Vedtak

Utdanningsutvalget godkjenner framlagte arsrapport for 2016, men ber om at beskrivelse av
utvalgets anbefaling overfor rektor om viktige avklaringer i forhold til fglgende saker tas med
i arsrapporten nar den oversendes styret for Nord universitet:

Opptak, herunder sgknadsfrister ved Lokalt opptak, opptak til
masterprogram, opptak til enkeltemner og regelverk for
realkompetanseopptak

Retningslinjer for utreisende studenter

Retningslinjer for opptak og mottak av internasjonale studenter.
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4/17 Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende
dokumentasjon for Grunnskolelaererutdanning master 1-7 og

Grunnskolelaererutdanning master 5-10
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 26.01.2017 4/17

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor a endelig godkjenne studieplaner og tilhgrende
dokumentasjon for Grunnskoleleerer master 1-7 og Grunnskolelaerer master 5-10
under forutsetning av at punkt 3 og 4 innfris.

2. Utdanningsutvalget anbefaler videre rektor at godkjenningen innebaerer at Nord
universitet far akkreditering for a tilby:

o Fglgende som masterfag for 1-7: Norsk, Matematikk, KRLE, Musikk,
Spesialpedagogikk og Profesjonsretta pedagogikk

o Fglgende som masterfag for 5-10: Norsk, Matematikk, Engelsk, Naturfag,
Samfunnsfag, Kroppseving, Spesialpedagogikk og Profesjonsretta
pedagogikk

3. Akkrediteringen av norsk som masterfag (for bade 1-7 og 5-10) forutsetter at
kompetansekravet kan innfris ved internt/interne kompetanseopprykk og/eller
rekruttering av ny kompetanse til studiestart hgsten 2017, alternativt senest innen
31.12.2017.

4. Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling ma inngas innen 30.
juni 2017.

Mgtebehandling

Saken ble presentert av saksbehandler Anne-Lovise Reiche og prosjektansvarlig Kare
Fuglseth i mgtet.

Det ble lagt frem ny innstilling til vedtak.

Votering
Enstemmig

Vedtak
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Utdanningsutvalget anbefaler rektor a endelig godkjenne studieplaner og
tilhgrende dokumentasjon for Grunnskoleleererutdanning master 1-7 og
Grunnskolelaererutdanning 5-10.

Utdanningsutvalget anbefaler videre rektor at godkjenningen innebaerer at Nord
universitet far akkreditering for a tilby felgende som masterfag bade for 1-7 og 5-
10: Matematikk, Engelsk, Naturfag, Samfunnsfag, KRLE, Musikk, Kroppsgving,
Spesialpedagogikk og Profesjonsretta pedagogikk. Mat og helse samt Kunst og
handverk blir akkreditert som undervisningsfag uten masterfordypning.

Utdanningsutvalget anbefaler videre rektor at godkjenningen innebzerer at Nord
universitet far akkreditering for 3 tilby norsk masterfag bade for 1-7 og 5-10
under forutsetning av at kompetansekravet kan innfris ved internt/interne
kompetanseopprykk og/eller rekruttering av ny kompetanse til studiestart hgsten
2017, alternativt senest innen 31.12.2017.

Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling ma inngas innen
30. juni 2017.

5/17 Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende
dokumentasjon for Lektorutdanning i kropps@ving og idrettsfag

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Utdanningsutvalget 26.01.2017 5/17

Forslag til vedtak/innstilling:

1.

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a godkjenne studieplan med tilhgrende
dokumentasjon for Lektorutdanning i kroppsgving og idrettsfag under
forutsetning av at punkt 2 innfris.

Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling ma veere inngatt
innen 30. juni 2017.

Mgtebehandling

Saken ble presentert av saksbehandler Siri Gro Steinnes og studieprogramansvarlig Vegard
Sellaeg Brenne i mgtet.

Votering

Enstemmig
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Vedtak

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor a godkjenne studieplan med tilhgrende
dokumentasjon for Lektorutdanning i kroppsgving og idrettsfag under
forutsetning av at punkt 2 innfris.

2. Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling ma vaere inngatt
innen 30. juni 2017.
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6/17 Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende
dokumentasjon for Master i musikk

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 26.01.2017 6/17

Forslag til vedtak/innstilling:

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a godkjenne studieplan med tilhgrende dokumentasjon
for Master i musikk, med studieretningene musikk- og ensembleledelse eller
musikkvitenskap.

Mgtebehandling

Saken ble presentert av saksbehandler Kirsten Fossan og studieprogramansvarlig Geir Berg-
Lennertzen i mgtet. Studieprogrammet lyses ut med opptak til hver av de ulike
studieretningene pa grunn av ulike opptakskrav.

Votering
Enstemmig

Vedtak

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a godkjenne studieplan med tilhgrende dokumentasjon
for Master i musikk, med studieretningene musikk- og ensembleledelse eller
musikkvitenskap.

200



7/17 Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende
dokumentasjon for Master i folkehelsearbeid

Behandlet av Mgtedato Saknr
2 Utdanningsutvalget 26.01.2017 7/17

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor a endelig godkjenne studieplan og tilhgrende
dokumentasjon for Master i folkehelsearbeid under forutsetning av at punkt 2 innfris.

2. Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling ma vaere inngatt innen
30. juni 2017.

Mgtebehandling
Saken ble presentert av saksbehandler Anne-Lovise Reiche og studieprogramansvarlig Eva

Robertson i mgtet.
Det ble papekt behov for avklaring i forhold til valgfag i 5. semester, som er tatt med i ny

innstilling til vedtak.

Votering
Enstemmig

Vedtak

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor a endelig godkjenne studieplan og
tilhgrende dokumentasjon for Master i folkehelsearbeid under forutsetning av at
punkt 2 og 3 innfris.

2. Valgfagi5. semester tilhgrende andre fakultet ma avklares med disse fgr saken
oversendes rektor.

3. Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling ma vaere inngatt
innen 30. juni 2017
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8/17 Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende

dokumentasjon for Bachelor i geografi

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Utdanningsutvalget

26.01.2017

8/17

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor a godkjenne studieplan og tilhgrende

dokumentasjon for Bachelor i geografi under forutsetning av at punkt 1 og 2 innfris.

Konkrete avtaler om studentutveksling og internasjonalisering for studieprogrammet
ma inngas innen 30. juni 2017.

Det ma dokumenteres at manglende krav om fgrstestillingskompetanse innenfor de
sentrale deler av studiet innfris innen 31. desember 2017. Det anbefales at dette
enten gjgres ved omrokkeringer innenfor fagmiljget eller ved planlagte tilsetninger.

Mgtebehandling

Saken ble presentert av saksbehandler Alf-Magne Jacobsen og studieprogramansvarlig Anne

Wally Falch Ryan i mgtet.

Votering
Enstemmig

Vedtak

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor @ godkjenne studieplan og tilhgrende

dokumentasjon for Bachelor i geografi under forutsetning av at punkt 1 og 2 innfris.

Konkrete avtaler om studentutveksling og internasjonalisering for studieprogrammet
ma inngas innen 30. juni 2017.

Det ma dokumenteres at manglende krav om fg@rstestillingskompetanse innenfor de
sentrale deler av studiet innfris innen 31. desember 2017. Det anbefales at dette
enten gjgres ved omrokkeringer innenfor fagmiljget eller ved planlagte tilsetninger.
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9/17 Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende

dokumentasjon for Bachelor i prehospitalt arbeid - paramedic

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Utdanningsutvalget

26.01.2017

9/17

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor a godkjenne studieplan med tilhgrende
dokumentasjon for Bachelor i prehospitalt arbeid — paramedic

2. Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling ma vaere inngatt innen

30. juni 2017.

Mgtebehandling

Saken ble presentert av saksbehandler Thorbjgrn Aakre og studieprogramansvarlig Guri

Sigrid Bitnes Wiik i mgtet. Ny redigert innstilling til vedtak.

Votering
Enstemmig

Vedtak

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor @ godkjenne studieplan med tilhgrende
dokumentasjon for Bachelor i prehospitalt arbeid — paramedic, under forutsetning av
at punkt 2 innfris.

2. Konkrete avtaler om internasjonalisering og studentutveksling ma veere inngatt innen

30. juni 2017.
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10/17 Ny behandling - Godkjenning av studieplan og tilhgrende

dokumentasjon for Bachelor i farmasi (reakkreditering)

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Utdanningsutvalget

26.01.2017

10/17

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor a godkjenne sgknad om reakkreditering av

Bachelor i farmasi (180stp) under forutsetning av at punkt 2 innfris

2. Avtaler om utveksling med aktuelle utenlandske institusjoner ma veere inngatt innen

30. juni 2017.

Mgtebehandling

Saken ble presentert av saksbehandler Runi Hagen og studieprogramansvarlig Unn Siri Olsen

i mgtet.

Votering
Enstemmig

Vedtak

1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor @ godkjenne sgknad om reakkreditering av

Bachelor i farmasi (180stp) under forutsetning av at punkt 2 innfris

2. Avtaler om utveksling med aktuelle utenlandske institusjoner ma veere inngatt innen

30. juni 2017.
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Saknr

Arkivsak

Tittel

1/17

15/04341-3

Rapport fra internrevisjon hgsten 2016
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Referat IDF 22.12.16

Tilstede: Pernille Hggseth Hansen, Akademikerne, Hege Sofie Hjelde, YS-Stat, Kari Antonsen, YS-Stat,
Ingvild Mestad, Utdanningsforbundet, Ole Jakob Sgrensen, Forskerforbundet, Kari Skarsaune, Nors
Sykepleierforbund, Kare Bye, LO-Stat, Beate Aspdal, arbeidsgiver, Runar Michaelsen, arbeidsgiver og
Arne Brinchmann, arbeidsgiver. Ole Jacob Sgrensen deltok bare i fgrste del av mgtet.

Organisering FSH - forhandlingssak

Arbeidsgiver presenterte forslaget til organisering. Sykepleieforbundet hadde ikke hatt tilstrekkelig
tid til 8 behandle saken godt nok i organisasjonen. Kari Skarsaune uttalte at hun i utgangspunktet
kunne stille seg bak arbeidsgivers forslag til organisering, men at hun gnsket a behandle saken
grundigere fgr hun undertegnet protokollen.

De gvrige organisasjonene hadde ingen innvendinger mot arbeidsgivers forslag.

Det var enighet om & undertegne protokoll i uke 1 etter at sykepleieforbundet hadde forankret saken
i organisasjonen. Ved behov gjennomfgres nye forhandlinger.

Ny lederfunksjon HHN - drgfting
Arbeidsgiver presenterte forslaget til ny lederfunksjon, leder trafikkfag. Organisasjonene stilte seg
enstemmig bak forslaget.

Steinkjermodellen - drgfting
Arbeidsgiver presenterte forslaget til organisering pa Steinkjer og gjorde rede for innholdet i fremlagt
utkast til rektorvedtak.

Akademikerne uttalte at de stilte seg kritisk til Steinkjermodellen, men at de likevel hadde tro pa at
alle involverte ville spke a utvikle effektive og hensiktsmessige arbeidsmater.

Eventuelt

Det ble stilt spgrsmal ved prosessen knyttet til rekruttering av faglige ledere pa fakultetene.
Utdanningsforbundet ba om at det for framtiden ble utviklet bedre rutiner for tilsetting av faglige
mellomledere ved Nord universitet. For at slike tilsettinger skal ha legitimitet i fagmiljgene ma
stillingene kunngjgres med kvalifikasjonskrav og prosessen rundt tilsettingen ma vaere transparent.
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g universitet

Referat

IDF-utvalg ved Nord universitet.

Mandag 9. januar 2017 kl 13.45-15.10

| etterkant av forhandlingene etter HTA
(personalreglementet)

Dato:
Sted: Skype
Arkivsak: 17/00113
Arkivkode:

Moptte:

Elisabeth Boye Okkenhaug

Personalsjef - mgteleder

Arbeidsgiver

Arne Brinchmann

Organisasjonssjef

Arbeidsgiver

Anita Eriksen

Ass. Universitetsdirektgr, skonomi og HR

Arbeidsgiver til sak
01/17

Majken Paulsen/Ole Jakob
S@grensen

Medlem/Varamedlem

Forskerforbundet

Roger Hanssen/Marian Begrli
Sivertsen

Medlem/varamedlem

Utdanningsforbundet

Trude Gystad Medlem LO
Hege Hjelde/Kari Antonsen Varamedlem YS
Kristen Okstad Varamedlem NSF

Runar Michaelsen

Administrasjonen

Wenche Lind

Administrasjonen

Solfrid Norum

Administrasjonen

Magnhild Bratteberg

Administrasjonen

Forfall: Pernille Hggseth Hansen, Akademikerne

Sakskart
01/17 -1 Aktuelt i Nord
02/17-D Tillegg til personalreglementet
03/17-D Seniordager — fra mgtet 12.12.16

Innkalling og sakliste godkjent
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01/17 -1 Aktuelt i Nord

Anita Eriksen orienterte om saker til styremgte 10. februar 2017.
- Budsjett 2017

- Kompetanseplan pr. fakultet

- Plan 2017 og forholdet til departementet

- Utviklingsavtale med departementet

- 15. mars er frist for arsplan 2017

- Jobber ogsa med tilsetting av dekan ved FBA

- Mandat for leeringsmiljgutvalget

- Det planlegges sak om IPR

Kommentar fra Forskerforbundet: Det er viktig at organisasjonene far saken vedrgrende IPR
sa tidlig som mulig.

a) fusjonsprosessen
Arne Brinchmann orienterte fra fusjonsprosessen.
Det kan bli aktuelt med et ekstraordinaert IDF-mgte.

Utdanningsforbundet stilte en del spgrsmal som ble besvart av Arne Brinchmann i mgtet.
Felgende spgrsmal ble stilt:

- Om utpeking av faggruppeledere uten medvirkning fra tillitsvalgte?

- Hvorfor ble ikke stillingene utlyst?

- Hvorfor hastet det slik med a fa de pa plass fgr arsskiftet?

- Ba om begrunnelse for hvorfor ingen tillitsvalgte fra Nesna er involvert i arbeidet med
«Helgelandsutredningen»?

- Problematikken omkring manglende stedlig ledelse i Nesna — det er fortsatt ansatte som ikke vet
hvem som er deres naermeste leder?

| tilknytning til fusjonsprosessen ble det ogsa orientert om «Steinkjermodellen».

b) Tillitsvalgtressurs 2017
Denne saken vil bli satt pa sakskartet pa et senere tidspunkt.

Kommentar fra Forskerforbundet:

Det er sannsynlig at det blir like mye tillitsvalgtarbeid i 2017 som i 2016 derfor er det
gnskelig at samme TV-ressurs videfgres i 2017 som i 2016. Det ma gis tydelig krav til
fakultetene om prosess far a fa pa plass medbestemmelsesprosesser med
tjenestemannsorganisasjonene.

«Arbeidsgiver ma tilkjenne de tillitsvalgte en realistisk tidsressurs. Denne kan ikke
bestemmes internt pa hvert fakultet, men ma framkomme som en sentralt avtalt tidsressurs
de har pa forholde seg til. Erfaringen sa langt er at dette forholdet, som har blitt tatt opp
gjentatte ganger i IDF, ikke har gitt noe synbart effekt pa fakultetenes IDF-prosesser og
tildeling av tilstrekkelige tidsressurser.» Saken ma fglges opp i sentralt IDF.
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c) Stillingsstrukturdokumentet - prosess
Temaet utsettes til et nytt mgte mandag 16. januar kl. 12.00. Arbeidsgiver ber tillitsvalgte
tenke gjennom en gnsket prosess til mgtet.

02/17-D Tillegg til personalreglementet

Arbeidsgiver gnsker a fa til et unntak til personalreglementet i samarbeid med
organisasjonene for en periode. Dette ble drgftet i mgtet.

Det var enighet mellom partene i mgtet om a sgke departementet om et slikt unntak:

Personalsjefen kan i samarbeid med de tillitsvalgte (IDF-utvalget) i perioden 1.01.17—-
31.12.17 lyse ut ledige kontorsjefsstillinger og seksjonssjefstillinger internt i organisasjonen.

03/17-D Seniordager — fra mgtet 12.12.16

Saksutredning ble sendt ut fra personalsjefen fredag 6. januar.

Saken utsettes til et nytt mgte mandag 16. januar kl. 12.00

Magnhild Bratteberg
referent
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Referat

IDF-utvalg ved Nord universitet.

Dato: Mandag 16. januar 2017
Tidspunkt: 12.00 — 13.20

Sted: Skype

Arkivsak: 17/00113

Arkivkode:

Innkalling er sendt til

Elisabeth Boye Okkenhaug | Personalsjef / Mgteleder Arbeidsgiver
Arne Brinchmann Organisasjonssjef Arbeidsgiver
Anita Eriksen Direkter for gkonomi og HR Arbeidsgiver
Majken Paulsen Medlem Forskerforbundet
Ole Jakob Sgrensen Varamedlem Forskerforbundet
Roger Hanssen Medlem Utdanningsforbundet
Pernille Hggseth Hansen Medlem Akademikerne
Trude Gystad Medlem LO

Kari Antonsen Medlem YS

Runar Michaelsen Administrasjonen

Astrid Haugskott Dahl Administrasjonen

Sissel Bjgrnli Administrasjonen Til sak 04/14

Magnhild Bratteberg

Administrasjonen

Forfall: Kari Skarsaune, NSF

Sakskart
04/17 -1 Aktuelt i Nord
0517 -D Seniordager — sakspapir er utsendt tidligere

Innkalling og sakliste godkjent

04/17 Aktuelt i NORD

a) Velferds- og aktivitetstiltak for ansatte i Nord universitet

Arne Brinchmann orienterte:
Dette er et av omradene som krever aktiv arbeid for samkjaring i lgpet av varen.
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To bedriftsidrettslag /BIL) skal bli til et BIL
Arbeidsfordeling mellom personalforeningene og bedriftsidrettslag ma avklares

Sissel Bjarnli informerte naermere om saken

Hvordan bedriftsidrettslagene fungerer i dag og hvordan de jobber
Nord-Trgndelag har personalforeninger i tillegg til Bedriftsidrettslag med
fordeling 80/20 personalforening/BIL

Det er satt av 25% stillingsressurs til BIL i Bodo

Malet er & komme fram til en felles struktur for BIL og for personalforening

Det vil bli utarbeidet et notat/sak som vil bli lagt frem for IDF-utvalget som gjelder
struktur og modell for tildeling av velferdsmidler. Det bar veere prinsipielt lik fordeling
av disse midlene ved hele universitetet.

b) Fusjonsprosessen

Anita Eriksen orienterte:

Ny ledergruppe pa plass

Rektors ledermgter fremover

* strategisk ledermgter dekaner direktarer og rektors stab
* med sin stab

* prorektor og direktgrer

Informerte fra ledermgtet

o Viktig a fa pa alle ledere

e Endelig bemanningsplan vil veere pa plass i lapet av uken

e Faggruppeledere pa fakultet er pa plass — mangler noe pa stillingsprosent og
varighet

e Endring i Steinkjermodellen. Det er vedtatt en «pool» som skal betjene de tre
avdelingene pa Steinkjer — det kan bli en endring ved at noen kan bli flyttet ut
til fakultet.

| store trekk er strukturen pa plass

Noen administrative lederstillinger pa underniva er ikke pa plass
Faggruppeledere og niva 4 — det er viktig a beskrive disse stillingene sa likt som
mulig. Tidsramme og hoveddelen av stillingsbeskrivelsen skal i prinsipp veere lik
i hele universitetet.

Det vil bli utarbeidet et skriv om med naermere informasjon om hvordan en skal
fa pa plass lederstillinger.

Etter spgrsmal fra forskerforbundet ble det orientert om at niva 4 ledere vil vaere
aktuelt for 2 fakultet; Fakultet for laererutdanning, kunst og kultur og fakultet for
sykepleie og helsevitenskap.

Arbeidsgiver informerte videre:
Det jobbes med delegasjonsreglement frem til styremgte 10. februar 2017.
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c) Stillingsstrukturdokumentet — prosess

Det var enighet i IDF-utvalget at det kan utarbeides et forslag fra administrasjonen
som legges frem for IDF-utvalget som da vurderer forslaget og eventuell prosess
videre med arbeidsgruppe.

d) Ny Hovedavtale/tilpasningsavtale

- lkke store endringer i Ny hovedavtale
- Tilpasningsavtale utarbeides sa tidlig som mulig i 2017.
- KD og FF vil sta for oppleering i HA i Igpet av varen.

Tilpasningsavtale:

En ser for seg at tilpasningsavtalen falger linjeorganisasjonen med IDF sentralt pa
virksomhetsniva og lokale IDF pa hvert av fakultetene og for administrasjonen.
Informasjon og drgfting (ID) blir lokalt, Forhandlinger F) Igftes opp til sentralt IDF-
utvalg.

Arbeidsgiver utarbeider et utkast til tilpasningsavtale som legges frem for IDF
utvalget.

Organisasjonene ga tilbakemelding pa at dette er OK, men at de gnsker tid til a sette
seg inn i saken.
De onsker ogsa informasjon om styresakene i god tid for i IDF-megtet 6. februar.

Arbeidsgiver vil se pa mulighet for et IDF-mgte uke 4 eller 5.

e) permisjonsregler §33 og §34 etter hovedavtalen (LO)

LO/Trude Gystad
Stilte sparsmal om hva er kravet til begrunnelse for § 38, 39 og 40

- Slike kurs/seminarer gir rett til fri

- En ma ha dokumentasjon for at kurs seminar er organisasjonsfaglig

- Det er nok at NTL bekrefter at det er et organisasjonsfaglig kurs, men det er
greit for arbeidsgiver a ha sett program

- Det kan veere oppgavelgsning som tilsier at permisjonssgknaden ikke blir
innfridd.

- Ledere kan ta kontakt med personalsjefen ved behov for neermere avklaringer.

Ledere kan ikke uten tvingende grunn ikke innvilge sgknad om fri.

Trude Gystad stilte ogsa sparsmal om det er avklart med ansatte representanter i
TRA og TUF. Organisasjonene avklarer dette mellom seg.

05/17 — D Seniordager — sakspapir er utsendt tidligere
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Saken var ogsa tatt opp i IDF-mgtet i desember.

Konklusjon:
Nord universitet har 8 seniordager pr. ar, jfr HTA § 5.6.1 «Seniordager»

Magnhild Bratteberg
referent
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MJTEPROTOKOLL

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016

Dato: 06.12.2016 KI. 8:30

Sted: Skype

Arkivsak: 16/00026

Tilstede: Grete Lysfjord, Beate Aspdal, Gry Alsos, Britt Rohnes, Per

Jarle Bekken, Anders Drangeid

Andre: Wenche Lind

Protokollfgrer: Utvalgssekreteer

SAKSKART Side
Vedtakssaker

381/16 ég/OOOZG' Godkjenning av protokoll 3

Utlysning av stilling som professor i engelskdidaktikk

382/16 | 16/05860-1 st.nr. 30040755 - FLU

Utlysning av stilling av professor i

383/16 | 16/05861-1 | o atikkdidaktikk st.nr. 30065158 - FLU

Ny utlysning av midlertidig stilling som forsker

384/16 12/02573' tilknyttet Nasjonalt kompetansesenter for kultur, helse | 6
0g omsorg
16/02662- Tilsetting i midlertidige stillinger som stipendiat, st. nr.
385/16 20 30016301 og 30037443 - FSV - Unntatt etter 7
offentlighetsloven Offl § 25
Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i
16/05083-3 utviklingsbiologi basert pa regulatoriske
386/16 transkriptomer - st. nr. 30020710 - FBA - Unntatt etter | 8
offentlighetsloven Offl § 25
8
1
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Tilsetting i midlertidig bistilling som professor I, st. nr.

387/16 | 15/02145-2 | 30015967, HHN - Unntatt etter offentlighetsloven Offl | 9
813 jfr Fvl §13.1
Forlengelse av midlertidig tilsetting i deltidsstilling
_~ | som universitetslektor og gkning av stillingsandel til
388/16 | 16/04446-2 60 %, st. nr. 30067401, HHN, studiested Mo i Rana - 10
Unntatt etter offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
16/01245- Tilsetting i stilling som universitetslektor i kunst og
389/16 15 handverk, st.nr. 30016155, LUKK Bodg. - Unntatt 11
etter offentlighetsloven Offl § 25
Direkte midlertidig tilsetting i bistilling som professor i
390/16 | 16/05783-1 | engelsk, st.nr. 30015895, LUKK Bodg - Unntatt etter | 12
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
16/04154- Tilsetting i fast stilling som universitetslektor i
391/16 14 pedagogikk - Avdeling for leererutdanning - Unntatt 13
etter offentlighetsloven Offl § 25
Tilsetting i fast stilling som fgrsteamanuensis og
392/16 16/03202- | midlertidig stilling som hggskoleleerer i 14
=115 ernaeringsfysiologi, mat og helse - LAER - Unntatt
etter offentlighetsloven Offl § 25
16/03474- Tilsetting i midlertidige stillinger som universitetslektor
393/16 11 i musikk - LAER - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § | 155
25
Tilsetting i to- arig midlertidig stilling som forsker i
394/16 | 16/04713-7 | fuglers gkologi - LAER - Unntatt etter 176
offentlighetsloven Offl § 25
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som
395/16 | 16/05420-1 | avdelingsingenigr tilknyttet BirdID - LAER - Unntatt 187
etter offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
16/02305- Tilsetting i stilling som fgrsteamanuensis i VFX og
396/16 12 Compositing - Unntatt etter offentlighetsloven Offl 8 198
25
@kning av stillingsandel i stilling som
397/16 | 16/05717-1 forsteamanuensis ved Avdeling for neering, samfunn 209

0g natur - Unntatt etter offentlighetsloven Offl 813 jfr
Fvl 813.1

Sted, 06.12.2016

Grete Lysfjord
mgateleder
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381/16Godkjenning av protokoll

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 381/16

Innstilling til vedtak:

Protokoll fra mgte 22-24. november 2016 godkjennes.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Protokoll fra mgte 22-24. november 2016 godkjennes.
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382/16Utlysning av stilling som professor i engelskdidaktikk st.nr.

30040755 - FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 382/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som professor i
engelskdidaktikk i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30040755 - FLU.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknader:
- Residensplikt bgr vaere et «bgr» krav.
- Sjekk utlysningstekst, det star to ulike sgknadsfrister i teksten.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som professor i
engelskdidaktikk i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30040755 - FLU.
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383/16Utlysning av stilling av professor i matematikkdidaktikk st.nr.

30065158 — FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 383/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som professor i
matematikkdidaktikk i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30065158 — FLU.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknad:
- Residensplikt bgr vaere et «bgr» krav.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som professor i
matematikkdidaktikk i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30065158 — FLU.
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384/16Ny utlysning av midlertidig stilling som forsker tilknyttet
Nasjonalt kompetansesenter for kultur, helse og omsorqg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 384/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 100 % midlertidig stilling som forsker
tilknyttet Nasjonal kompetansesenter for kultur, helse og omsorg.

Den midlertidige utlysningen hjemles i tjenestemannsloven § 3 nr.2 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med fglgende merknader:

- Det maiteksten sta studiested Levanger, ikke campus Levanger og Rgstad.

- Fakultetstilknytning ma sta i teksten, hvordan er organiseringen. Fakultetet er ikke
nevnt i ingressen.

- Slett fglgende setninger: «Arbeidsgiver: Nord universitet. Tilsetting skjer i regi av
kompetansesenteret administrert av Nord universitet. Arbeidssted: Campus Rgstad,
Levanger».

- Vitenskapelige arbeider skal vel sendes inn, og da ma dette sta i teksten.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 100 % midlertidig stilling som forsker

tilknyttet Nasjonal kompetansesenter for kultur, helse og omsorg.

Den midlertidige utlysningen hjemles i tjenestemannsloven § 3 nr.2 bokstav a
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385/16Tilsetting | midlertidige stillinger som stipendiat, st. nr.
30016301 og 30037443 - FSV

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 385/16

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette fglgende i midlertidige stillinger som
stipendiat tilknyttet prosjektet Climate Change effects on the epidemiology og infectious

diseases and the impact on Northern societies (CLINF) etter fglgende rangering:

1. Majken Paulsen
2. Alexandra Meyer

Dersom Paulsen eller Meyer takker nei til stillingen, tilbys den til Barbara Baczynska.

Den gverst rangerte (Paulsen) kan velge hvilke av stillingene hun gnsker, enten den 4-3rige
stipendiatstillingen med 25 % arbeidsplikt eller 3-arig stipendiatstilling uten arbeidsplikt.

De midlertidige tilsettingene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette fglgende i midlertidige stillinger som
stipendiat tilknyttet prosjektet Climate Change effects on the epidemiology og infectious
diseases and the impact on Northern societies (CLINF) etter fglgende rangering:

1. Majken Paulsen
2. Alexandra Meyer

Dersom Paulsen eller Meyer takker nei til stillingen, tilbys den til Barbara Baczynska.

Den gverst rangerte (Paulsen) kan velge hvilke av stillingene hun gnsker, enten den 4-3rige
stipendiatstillingen med 25 % arbeidsplikt eller 3-arig stipendiatstilling uten arbeidsplikt.

De midlertidige tilsettingene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.
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386/16Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i
utviklingsbiologi basert pa requlatoriske transkriptomer - st. nr.
30020710 - FBA

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 386/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Purushothaman Kathiresan i
midlertidig 3-arig stilling som stipendiat i utviklingsbiologi basert pa regulatoriske
transkriptomer - st. nr. 30020710 — FBA.

Hvis Purushothaman Kathiresan takker nei til tilbudet, tilbys stillingen i rangert rekkefglge til:
2. Radmir Sarsenov
3. Hymonti Dey
4. @ystein Monsen

Dersom ingen av disse kandidatene takker ja til stillingen, vil gvrige kvalifiserte kandidater bli
vurdert, evt. vil stillingen bli lyst ut pa nytt.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om universiteter og hgyskoler § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Purushothaman Kathiresan i
midlertidig 3-arig stilling som stipendiat i utviklingsbiologi basert pa regulatoriske
transkriptomer - st. nr. 30020710 — FBA.

Hvis Purushothaman Kathiresan takker nei til tilbudet, tilbys stillingen i rangert rekkefglge til:
2. Radmir Sarsenov
3. Hymonti Dey
4. @ystein Monsen

Dersom ingen av disse kandidatene takker ja til stillingen, vil gvrige kvalifiserte kandidater bli
vurdert, evt. vil stillingen bli lyst ut pa nytt.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Lov om universiteter og hgyskoler § 6-4 bokstav g.
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387/16Tilsetting i midlertidig bistilling som professor Il, st. nr.
30015967, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 387/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Norvald Kjerstad i midlertidig 15%
bistilling som professor Il i perioden fra 01.02.2017 til 31.12.2019, st. nr. 30015967, HHN.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Norvald Kjerstad i midlertidig 15%
bistilling som professor Il i perioden fra 01.02.2017 til 31.12.2019, st. nr. 30015967, HHN.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-6.

222



388/16Forlengelse av midlertidiqg tilsetting i deltidsstilling som
universitetslektor og gkning av stillingsandel til 60 %, st. nr.
30067401, HHN, studiested Mo i Rana

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 388/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Rune Opdahl i deltidsstilling som universitetslektor fra 01.01.2017 —31.12.2017, st. nr.
30067401, HHN, studiested Mo i Rana.

Stillingsandelen gkes fra 50-60 % med virkning fra 01.01.2017.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav a.
Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med endring i ordlyden i vedtak: «Stillingsandelen gkes fra 50 til 60 %
med virkning fra 01.01.2017».

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Rune Opdahl i deltidsstilling som universitetslektor fra 01.01.2017 —31.12.2017, st. nr.
30067401, HHN, studiested Mo i Rana.

Stillingsandelen gkes fra 50 til 60 % med virkning fra 01.01.2017.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav a.
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389/16Tilsetting i stilling som universitetslektor i kunst og
handverk, st.nr. 30016155, LUKK Bodg.

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 389/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Charlotte Pannicke i stilling som
universitetslektor i kunst og handverk, st.nr. 30016155, LUKK Bodg.

Dersom hun ikke tar stillingen tilsettes Elisabeth Jarstg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Charlotte Pannicke i stilling som
universitetslektor i kunst og handverk, st.nr. 30016155, LUKK Bodg.

Dersom hun ikke tar stillingen tilsettes Elisabeth Jarstg.
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390/16Direkte midlertidiqg tilsetting i bistilling som professor Il i
engelsk, st.nr. 30015895, LUKK Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 390/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Stephen Dougherthy i midlertidig 20
% bistilling som professor i engelsk for en periode pa to ar fra 1. august 2017, st.nr.
30015895, LUKK Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd. Det skal sta professor Il.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Stephen Dougherthy i midlertidig 20
% bistilling som professor Il i engelsk for en periode pa to ar fra 1. august 2017, st.nr.
30015895, LUKK Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.
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391/16Tilsetting i fast stilling som universitetslektor i pedagoqikk -
Avdeling for leererutdanning

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 391/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Ole Petter Vestheim i fast stilling som
universitetslektor i pedagogikk ved avdeling for laererutdanning.

Tiltredelse avtales med avdelingen.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Ole Petter Vestheim i fast stilling som
universitetslektor i pedagogikk ved avdeling for laererutdanning.

Tiltredelse avtales med avdelingen.
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392/16Tilsetting i fast stilling som fgrsteamanuensis i
ernaeringsfysiologi og midlertidig stilling som hggskoleleerer i
erneeringsfysiologi, mat og helse - LAER

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 392/16

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a
1. tilsette Camilla Sandvik Bgrve i fast stilling som fgrsteamanuensis i
ernzringsfysiologi, mat og helse.
Hvis Bgrve ikke tar stillingen, tilbys den til Marit Kolberg.

2. tilsette Grete Modell Grande i 40 % midlertidig stilling som hggskolelzaerer i mat og

helse for perioden 01.01. - 31.07.2017. Tilsettingen forlenges i 100 % stilling for
perioden 01.08.2017 - 31.07.2018.

Det forventes at Grande fullfgrer mastergraden og kan da vurderes til fast tilsetting

deretter.
Tilsettingen hjemles i Universitets- og h@ggskoleloven § 6-5, nr. 1.
Mgtebehandling

Del en er enstemmig vedtatt. Del to sendes tilbake til avdelingen.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Camilla Sandvik Bgrve i fast stilling

som fgrsteamanuensis i ernaeringsfysiologi, mat og helse.

Hvis Bgrve ikke tar stillingen, tilbys den til Marit Kolberg.
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393/16Tilsetting | midlertidige stillinger som universitetslektor i
musikk - LAER

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 393/16

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette i fglgende midlertidige stillinger som
universitetslektor i musikk:

Stilling A:
Inga Rennemo Johansen tilsettes i 50 % midlertidig stilling som universitetslektor i musikk for
perioden 01.01.2017 - 31.07.2018.

Stilling B:
Ole Marius Ryan tilsettes i 50 % midlertidig stilling som universitetslektor i musikk for
perioden 01.01.2017 - 31.07.2018. Hvis han ikke tar stillingen, tilbys stillingen i fglgende
rekkefglge til:

1- Marte Lovise Elnan Aune

2- Heidi Skjerve

Stilling C:
Steffen Flasnes tilsettes i 50 % midlertidig stilling som universitetslektor i musikk for
perioden 01.01.2017-31.07.2018.

De midlertidige tilsettingene er hjemlet i tjenestemannsloven § 3 nr. 2 punkt a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette i fglgende midlertidige stillinger som
universitetslektor i musikk:

Stilling A:
Inga Rennemo Johansen tilsettes i 50 % midlertidig stilling som universitetslektor i musikk for
perioden 01.01.2017 - 31.07.2018.

Stilling B:
Ole Marius Ryan tilsettes i 50 % midlertidig stilling som universitetslektor i musikk for
perioden 01.01.2017 - 31.07.2018. Hvis han ikke tar stillingen, tilbys stillingen i felgende
rekkefglge til:

1- Marte Lovise Elnan Aune

2- Heidi Skjerve
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Stilling C:

Steffen Flasnes tilsettes i 50 % midlertidig stilling som universitetslektor i musikk for
perioden 01.01.2017-31.07.2018.

De midlertidige tilsettingene er hjemlet i tjenestemannsloven § 3 nr. 2 punkt a.
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394/16Tilsetting i to- arig midlertidig stilling som forsker i fuglers
gkoloqi - LAER

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |22.11.2016 360/16
2 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 394/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Katrine Hoset i 100 % midlertidig
prosjektstilling som forsker tilknyttet fuglers gkologi — LER, i en periode pa to ar.

Dersom Hoset ikke tar stillingen, tilbys den til Anna Marie Holand.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Katrine Hoset i 100 % midlertidig
prosjektstilling som forsker tilknyttet fuglers gkologi — LER, i en periode pa to ar.

Dersom Hoset ikke tar stillingen, tilbys den til Anna Marie Holand.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav a.
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395/16Direkte tilsetting i midlertidig stilling som avdelingsingenigr
tilknyttet BirdID - LAER

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |22.11.2016 363/16
2 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 395/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Audun Eriksen i stilling som
avdelingsingenigr tilknyttet BirdID. Tilsettingen er for perioden 01.01.2017 - 31.12.2018.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Audun Eriksen i stilling som
avdelingsingenigr tilknyttet BirdID. Tilsettingen er for perioden 01.01.2017 - 31.12.2018.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav a.
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396/16Tilsetting i stilling som fgrsteamanuensis i VEX og
Compositing

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 396/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Stefan Thorsson i stilling som
fgrsteamanuensis VFX og compositing, med tiltredelse snarest mulig.

Dersom han takker nei til tilsettingen, tilbys stillingen som fgrsteamanuensis til Andrew
Brownridge.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Stefan Thorsson i stilling som
fersteamanuensis VFX og compositing, med tiltredelse snarest mulig.

Dersom han takker nei til tilsettingen, tilbys stillingen som fgrsteamanuensis til Andrew
Brownridge.
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397/160kning av stillingsandel i stilling som fgrsteamanuensis ved
Avdeling for naering, samfunn oq natur

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |06.12.2016 397/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsprosenten Morten Stene fra 30%
til 100% i fast stilling som fgrsteamanuensis med virkning fra 01.01.2017.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a gke stillingsprosenten Morten Stene fra 30%
til 100% i fast stilling som fgrsteamanuensis med virkning fra 01.01.2017.
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& universitet

MJTEPROTOKOLL

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016

Dato:
Sted:
Arkivsak:

Tilstede:

Mgtende
varamedlemmer:

20.12.2016 kI. 8:30 — 09:30
Skype
16/00026

Grete Lysfjord, Beate Aspdal, Gry Alsos, Britt Rohnes,

Forfall: Per Jarle Bekken, Anders Drangeid
Andre: Wenche Lind
Protokollfgrer: Utvalgssekreteer
SAKSKART Side
Vedtakssaker
398/16 32/00026' Godkjenning av protokoll 5
Utlysning av tre faste og en midlertidig stilling som
399/16 16/06010- | fgrsteamanuensis/fgrstelektor i norsk, st.nr. 6
=11 30016033,30016182, 30016234 og 30058878, FLU
Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25
Utlysning av stilling som
400/16 16/06024' forsteamanuensis/fgrstelektor i samfunnsfag, st.nr. 7
30016136, FLU Bodg
Utlysning av stilling som farsteamanuensis i engelsk
401/16 16/05961- | litteratur st.nr. 30045854 og universitetslektor i 3
— |1 engelsk sprak og kommunikasjon st.nr. 30016299 -
FLU Bodg
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16/06045-

Utlysning av stilling som
farsteamanuensis/farstelektor i

402/16 3 yrkesdidaktikk/yrkespedagogikk, st.nr. 30016316, 9
FLU Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25
Utlysning av stilling som
403/16 16/06043- | fgrsteamanuensis/fgrstelektor i 10
— |1 matematikkdidaktikk/matematikk, st.nr. 30071549,
FLU Bodg
15/04196- Ny utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i
404/16 53 studier av profesjonspraksis med fokus pa logopedi, 11
st.nr. 30020709, FLU Bodg
Ny utlysning av stilling som
405/16 16/06023- | fgrsteamanuensis/farstelektor i pedagogikk ved 12
— 1 barnehageleererutdanningen, st.nr. 30040755, FLU
Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25
16/06056- Direkte midlertidig tilsetting som vikar i 50 % stilling
406/16 1 som universitetslektor, st.nr. 30015989, LUKK Bodg - | 13
Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25
Forlengelse av midlertidig tilsetting som vikar i stilling
407/16 15/04760- | som hggskoleleerer i sykepleie, st.nr. 30015931, SH 14
—— |13 Helgeland - Unntatt etter offentlighetsloven Offl 813 jfr
Fvl §13.1
Forlengelse av midlertidig tilsetting som vikar i stilling
408/16 16/00351- | som hggskoleleerer i sykepleie, st.nr. 30037406, SH 15
— 9 Helgeland - Unntatt etter offentlighetsloven Offl 813 jfr
Fvl §13.1
Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som
409/16 16/03744- | universitetslektor i prehospitalt arbeid, st.nr. 16
— | 13 30016059, SH Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven
Offl 813 jfr Fvl 813.1
16/02179- Sgknad om permisjon i stilling som universitetslektor -
410/16 10 st.nr. 30064848, LUKK Nesna - Unntatt etter 17
offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
16/02700- Opprykk til stilling som farstelektor i naturfag, st.nr.
411/16 12 30064885, LUKK Nesna - Unntatt etter 18
offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
15/02219- Sgknad om videre reduksjon i stilling som professor i
412/16 5 sosiologi, st. nr. 30052071 - FSV - Unntatt etter 19

offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
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Direkte tilsetting i midlertidig delstilling som

413/16 %6/00621' hggskoleleerer st.nr. 30068753 - HHN - Unntatt etter | 20
offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
16/05992- Direkte tilsetting i midlertidig stilling som
414/16 1 universitetslektor, st. nr. 30045367, HHN - Unntatt 21
etter offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
Forlengelse av midlertidig tilsetting i 20 % bistilling
415/16 15/02017- | som universitetslektor Il, st. nr. 30059709, HHN, 22
— | 2 studiested Mo i Rana - Unntatt etter offentlighetsloven
Offl 813 jfr Fvl 813.1
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som
416/16 16/03439- | universitetslektor ved sykepleierutdanningen, 23
— | 2 studiested Levanger - Unntatt etter offentlighetsloven
Offl 813 jfr Fvl 813.1
16/00554- Tilsetting i fast stilling som farsteamanuensis i farmasi
417/16 5 ved farmasiutdanningen, FSH - Unntatt etter 24
offentlighetsloven Offl § 25
16/00562- Tilsetting i fast stilling som fgrsteamanuensis i farmasi
418/16 E ved farmasiutdanningen, FSH - Unntatt etter 25
offentlighetsloven Offl § 13
16/03770- Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i
419/16 20 hverdagsrehabilitering, FSH, studiested Namsos - 26
Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25
Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som
420/16 16/00586- | hggskoleleerer vikar ved sykepleierutdanningen, 27
— 3 studiested Levanger. - Unntatt etter offentlighetsloven
Offl § 25
16/02906- Swgknad om permisjon uten lgnn fra fast stilling som
421/16 r universitetslektor i pedagogikk - LAER - Unntatt etter 28
offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
16/02938- Tilsetting i midlertidig stilling som vikar
422/16 16 universitetslektor i pedagogikk - LAR - Unntatt etter 29
offentlighetsloven Offl § 25
16/04409- Tilsetting i tre midlertidige stillinger som
423/16 6 hggskoleleerere ved trafikkleererutdanningen - NSN - | 30
Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25
16/05989- Direkte tilsetting i midlertidig % bistilling som
424/16 1 professor Il ved skuespillerutdanningen - LAER - 31

Unntatt etter offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
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16/05990- Direkte tilsetting i midlertidig bistilling som professor Il
425/16 1 ved skuespillerutdanningen - LAR - Unntatt etter 32
offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
16/03202- Direkte tilsetting i midlertidig stilling som
426/16 17 hggskoleleerer i mat og helse- LAER - Unntatt etter 33
offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
16/03345- Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som
427/16 5 hggskoleleerer i matematikk - LAER - Unntatt etter 34
offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
16/03583- Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som
428/16 5 fgrsteamanuensis - NSN - Unntatt etter 35
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
16/03108- Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i
429/16 9 landbruksgkonomi - NSN - Unntatt etter 36
offentlighetsloven Offl § 25
16/01391- Swgknad om forlengelse av permisjon i stilling som
430/16 4 universitetslektor - NSN - Unntatt etter 37
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
15/01381- Forlenget ulgnnet permisjon fra stilling som
431/16 - fgrsteamanuensis - st.nr. 30016216 - FBA - Unntatt 38
etter offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
15/01468- Sweknad om ulgnnet permisjon fra midlertidig stilling
432/16 10 som forsker st.nr. 30016174 - FBA - Unntatt etter 39
offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1

Sted, 20.12.2016

Grete Lysfjord

mgteleder
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398/16Godkjenning av protokoll

Behandlet av Mgtedato

Saknr

1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 [20.12.2016

398/16

Innstilling til vedtak:

Protokoll fra mgte 06.12.16 godkjennes

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Protokoll fra mgte 06.12.16 godkjennes

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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399/16Utlysning av tre faste og en midlertidiq stilling som
fgrsteamanuensis/fgrstelektor i norsk, st.nr. 30016033,30016182,
30016234 og 30058878, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 399/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut tre faste stillinger som
fersteamanuensis/fgrstelektor i norsk i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30016033, 30016182, 30016234, FLU Bodg.

Videre vedtar tilsettingsradet a lyse ut et vikariat i stilling som universitetslektor i norsk
litteraturvitenskap i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30058878, FLU
Bodg.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endringer:
- Sprakvask teksten, noen ordfeil og UiN er brukt noen steder.
- Stryk setningen om at man far fast stilling om man ikke er kvalifisert.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut tre faste stillinger som

fersteamanuensis/fgrstelektor i norsk i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30016033, 30016182, 30016234, FLU Bodg.

Videre vedtar tilsettingsradet a lyse ut et vikariat i stilling som universitetslektor i norsk
litteraturvitenskap i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30058878, FLU
Bodg.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

239



400/16Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i
samfunnsfaq, st.nr. 30016136, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 400/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i samfunnsfag, st.nr. 30016136, FLU Bodg, i henhold til
vedlagte forslag til utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endringer:
- Stryk setningen om at man far fast stilling om man ikke er kvalifisert.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i samfunnsfag, st.nr. 30016136, FLU Bodg, i henhold til
vedlagte forslag til utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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401/16Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis i engelsk
litteratur st.nr. 30045854 oqg universitetslektor i engelsk sprak og
kommunikasjon st.nr. 30016299 - FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 401/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut to stillinger i engelsk, en stilling som
fersteamanuensis i engelsk litteratur, st.nr. 30045854 og en stilling som universitetslektor i
engelsk sprak og kommunikasjon, st.nr. 30016299, FLU Bodg i henhold til forslag til
utlysningstekster.

Mgtebehandling
Fgrste del av vedtaket enstemmig vedtatt.
Del to, utlysning av universitetslektor, sendes tilbake til fakultetet.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en stilling som fgrsteamanuensis i
engelsk litteratur, st.nr. 30045854, FLU Bodg i henhold til forslag til utlysningstekster.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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402/16Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i
yrkesdidaktikk/yrkespedagoqgikk, st.nr. 30016316, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 402/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i yrkesdidaktikk/yrkespedagogikk st.nr. 30016316, FLU, Bodg,
i henhold til forslag til utlysningstekst.

Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med endringer:
- Sprakvask teksten, noen ordfeil og UiN er brukt noen steder.
- Stryk setningen om at man far fast stilling om man ikke er kvalifisert.
- Utvalget ber om at begge dekaner sier seg enig i saken.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i yrkesdidaktikk/yrkespedagogikk st.nr. 30016316, FLU, Bodg,
i henhold til forslag til utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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403/16Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i
matematikkdidaktikk/matematikk, st.nr. 30071549, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 403/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i matematikkdidaktikk/matematikk i henhold til vedlagte
forsalg til utlysningstekst, st.nr. 30071549, FLU Bodg

Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med endringer:
- Stryk setningen om at man far fast stilling om man ikke er kvalifisert.
- Utvalget ber om at begge dekaner sier seg enig i saken

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i matematikkdidaktikk/matematikk i henhold til vedlagte
forsalg til utlysningstekst, st.nr. 30071549, FLU Bodg

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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404/16Ny utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i studier av
profesjonspraksis med fokus pa logopedi, st.nr. 30020709, FLU
Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 [20.12.2016 404/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar ny utlysning av midlertidig stilling som
stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa logopedi, st.nr. 30020709, FLU Bodg, i
henhold til forslag til utlysningstekst.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endringer:
- Utvalget oppfordrer til 3 se pa spesielle tiltak i forbindelse med utlysning i og med at
stillingen ikke har rekruttert godt tidligere.
- Fjern formularet ang oppsigelse i utlysningsteksten.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar ny utlysning av midlertidig stilling som
stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa logopedi, st.nr. 30020709, FLU Bodg, i
henhold til forslag til utlysningstekst.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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405/16Ny utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i
pedagogikk ved barnehagelaererutdanningen, st.nr. 30040755, FLU
Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 405/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar ny utlysning av stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i pedagogikk ved barnehagelaererutdanningen, st.nr.
30040755, FLU Bodg, i henhold til forslag til utlysningstekst.

Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med endringer:
- Stryk setningen om at man far fast stilling om man ikke er kvalifisert.
- Utvalget ber fakultetet vurdere residensplikt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar ny utlysning av stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i pedagogikk ved barnehagelzaererutdanningen, st.nr.
30040755, FLU Bodg, i henhold til forslag til utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12
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406/16Direkte midlertidiqg tilsetting som vikar i 50 % stilling som
universitetslektor, st.nr. 30015989, FLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 406/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Birgit Sivertsen i 50 % stilling som
universitetslektor for perioden 1. januar til 30. juni 2017, st.nr. 30015989, LUKK Bod@

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring:
- Endring fra LUKK til FLU

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Birgit Sivertsen i 50 % stilling som
universitetslektor for perioden 1. januar til 30. juni 2017, st.nr. 30015989, FLU Bodg

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13
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407/16Forlengelse av midlertidig tilsetting som vikar i stilling som
hggskoleleerer i sykepleie, st.nr. 30015931, FSH Helgeland

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 407/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Solveig Thomassen som vikar i 100 % stilling som hggskolelzerer i sykepleie i tiden 1. januar
til 31. juli 2017, st.nr. 30015931, SH Helgeland.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring:
- Endring fra SH til FSH

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Solveig Thomassen som vikar i 100 % stilling som hggskolelzerer i sykepleie i tiden 1. januar
til 31. juli 2017, st.nr. 30015931, FSH Helgeland.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

14
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408/16Forlengelse av midlertidig tilsetting som vikar i stilling som
hggskoleleerer i sykepleie, st.nr. 30037406, FSH Helgeland

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 408/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Anne-Lise Grgnningsaeter som vikar i stilling som hggskolelzrer i sykepleie for perioden 1.
januar til 31. juli 2017, st.nr. 30037406, SH Helgeland.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring:
- Endring fra SH til FSH

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Anne-Lise Grgnningsaeter som vikar i stilling som hggskolelzerer i sykepleie for perioden 1.
januar til 31. juli 2017, st.nr. 30037406, FSH Helgeland.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

15
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409/16Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som
universitetslektor i prehospitalt arbeid, st.nr. 30016059, FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 409/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Bjorn Faldaas i stilling som universitetslektor i prehospitalt arbeid, st.nr. 30016059 — SH
Bodg, for perioden 1. januar til 30. juni 2017.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.
Tilsettingen forutsetter at utdanningsutvalget i sitt mgte 14. desember d.a. anbefaler
oppstart av studiet hgsten 2017.

Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med endring.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Bjgrn Faldaas i stilling som universitetslektor i prehospitalt arbeid, st.nr. 30016059 — FSH

Bodg, for perioden 1. januar til 30. juni 2017.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

16
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410/16Sgknad om permisjon i stilling som universitetslektor - st.nr.

30064848, FLU Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 410/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Sglvi Thuv permisjon uten Ignn i
stilling som universitetslektor st.nr. 30064848 — LUKK Nesna, tiden 01.01.17 —30.06.17 i
forbindelse med overgang til annen stilling.

Permisjonen er hjemlet i personalreglement §23 punkt 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring:
- Endres fra LUKK til FLU

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Sglvi Thuv permisjon uten Ignn i
stilling som universitetslektor st.nr. 30064848 — FLU Nesna, tiden 01.01.17 — 30.06.17 i
forbindelse med overgang til annen stilling.

Permisjonen er hjemlet i personalreglement §23 punkt 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

17
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411/160pprykk til stilling som fgrstelektor i naturfag, st.nr.
30064885, FLU Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 411/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Siw Elin Eidissen opprykk fra stilling
som universitetslektor til stilling som fgrstelektor i naturfag med virkning fra 1. august 2016,
st.nr. 30064885, LUKK Nesna.

Opprykket er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i forskerstillinger § 2-4.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring:
- Endres fra LUKK til FLU

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Siw Elin Eidissen opprykk fra stilling
som universitetslektor til stilling som fgrstelektor i naturfag med virkning fra 1. august 2016,

st.nr. 30064885, FLU Nesna.

Opprykket er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i forskerstillinger § 2-4.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

18
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412/16Sgknad om videre permisjon i stilling som professor i
sosioloqi, st. nr. 30052071 - ESV

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 412/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge redusert stilling for professor Grete
K. Hovelsrud for perioden 1. januar 2017 til og med 31. desember 2017.

Hovelsrud har sgkt om 20 % forlengelse av reduksjon i sin faste 100 % stilling, og vil for
kalenderaret 2017 ha 80 % stilling som professor i sosiologi, st. nr. 30052071 — FSV.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyden.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge permisjon for professor Grete K.
Hovelsrud for perioden 1. januar 2017 til og med 31. desember 2017.

Hovelsrud har sgkt om 20 % forlengelse av permisjon i sin faste 100 % stilling, og vil for
kalenderaret 2017 ha 80 % stilling som professor i sosiologi, st. nr. 30052071 — FSV.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

19
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413/16Direkte tilsetting i midlertidig delstilling som hggskolelaerer
st.nr. 30068753 - HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 413/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Arne Johnny Bentzen i midlertidig 24
% stilling som hggskolelzerer st.nr. 30068753 — HHN, for perioden 01.01.17 — 31.06.17.
Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Arne Johnny Bentzen i midlertidig 24
% stilling som hggskolelaerer st.nr. 30068753 — HHN, for perioden 01.01.17 —31.06.17.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

20
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414/16Direkte tilsetting i midlertidig stilling som universitetslektor,
st. nr. 30045367, HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 414/16

Gry Alsos erklaerte seg inhabil og har ikke deltatt i behandlingen av saken.

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Bjgrg Ramskjell i midlertidig stilling
som universitetslektor, st. nr. 30045367 - HHN i perioden 01.01.17 —31.12.17.

Den midlertidige tilsetting er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Bjgrg Ramskjell i midlertidig stilling
som universitetslektor, st. nr. 30045367 - HHN i perioden 01.01.17 —31.12.17.

Den midlertidige tilsetting er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

21
254



415/16Forlengelse av midlertidig tilsetting i 20 % bistilling som
universitetslektor I, st. nr. 30059709, HHN, studiested Mo i Rana

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 415/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Arve
Ulriksen i 20 % bistilling som universitetslektor Il fra 01.01 — 15.10.2017, st. nr. 30059709,
Senter for industriell forretningsutvikling, HHN, studiested Mo i Rana.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av Arve
Ulriksen i 20 % bistilling som universitetslektor Il fra 01.01 — 15.10.2017, st. nr. 30059709,
Senter for industriell forretningsutvikling, HHN, studiested Mo i Rana.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

22
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416/16Direkte tilsetting i midlertidig stilling som universitetslektor
ved sykepleierutdanningen, studiested Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 416/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Sidsel Ekren i 100 % midlertidig
stilling som universitetslektor i sykepleiefag for perioden 01.02.2017 — 31.07.2017.

Den midlertidige tilsettingen hjemles i tml § 3. 2. bokstav a og c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring:
- Fakultet er satt inn.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Sidsel Ekren i 100 % midlertidig
stilling som universitetslektor i sykepleiefag, FSH, for perioden 01.02.2017 — 31.07.2017.

Den midlertidige tilsettingen hjemles i tml § 3. 2. bokstav a og c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

23
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417/16Tilsetting i fast stilling som fgrsteamanuensis i farmasi ved
farmasiutdanningen, FSH

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 417/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Eirik Johansson Solum i 100 % fast
stilling som fgrsteamanuensis i farmasi ved farmasiutdanningen, FSH.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Eirik Johansson Solum i 100 % fast
stilling som fgrsteamanuensis i farmasi ved farmasiutdanningen, FSH.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

24
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418/16Tilsetting i fast stilling som fgrsteamanuensis i farmasi ved
farmasiutdanningen, FSH

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 418/16

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Hege Sletvold i fast 100 % stilling som

fgrsteamanuensis i farmasi ved farmasiutdanningen, FSH.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Hege Sletvold i fast 100 % stilling som
f@rsteamanuensis i farmasi ved farmasiutdanningen, FSH.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

25
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419/16Tilsetting i midlertidiqg stilling som stipendiat i
hverdagsrehabilitering, FSH, studiested Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 419/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Hanne Leirbekk Mjgsund i midlertidig
stilling som stipendiat i hverdagsrehabilitering, FSH.

Tilsettingen gjelder for fire ar etter tiltredelse. 75 % av stillingen skal ga til stipendiatarbeid
og 25 % til undervisning og utviklingsarbeid i avd.

Dersom Mjgsund takker nei, tilbys stillingen til Hege Solberg.

Den midlertidige tilsettingene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.
Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

- Utvalget ber om at bedgmmelseskomiteen far tilbakemelding pa at master med 90
studiepoeng ikke kvalifiserer.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Hanne Leirbekk Mjgsund i midlertidig
stilling som stipendiat i hverdagsrehabilitering, FSH.

Tilsettingen gjelder for fire ar etter tiltredelse. 75 % av stillingen skal ga til stipendiatarbeid
og 25 % til undervisning og utviklingsarbeid i avd.

Dersom Mjgsund takker nei, tilbys stillingen til Hege Solberg.

Den midlertidige tilsettingene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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420/16Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som
hggskoleleerer vikar ved FSH, studiested Levanger.

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 420/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Hanne Cecilie Johnsen i 100 % stilling som vikar hggskolelzerer i sykepleiefag for perioden
01.01.2017 - 31.12.2017.

Forlenget midlertidig tilsetting hjemles i tjml. § 3. 2. bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i teksten.
- Fakultet er satt inn.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Hanne Cecilie Johnsen i 100 % stilling som vikar hggskolelaerer i sykepleiefag, FSH, for
perioden 01.01.2017 —31.12.2017.

Forlenget midlertidig tilsetting hjemles i tjml. § 3. 2. bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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421/16Sgknad om permisjon uten lgnn fra fast stilling som
universitetslektor i pedagogikk - FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 421/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge spknad fra universitetslektor Jgrgen
Brgnseth om permisjon uten Ignn for perioden 01.01.2017 - 31.12.2020.

Permisjon innvilges etter personalreglementets § 22 punkt 2.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i teksten.
- Fakultet er satt inn.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge spknad fra universitetslektor Jgrgen
Brgnseth, FLU, om permisjon uten Ignn for perioden 01.01.2017 - 31.12.2020.

Permisjon innvilges etter personalreglementets § 22 punkt 2.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

28
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422/16Tilsetting i midlertidig stilling som vikar universitetslektor i
pedagoqgikk - FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 422/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Nina Engesvik i 100 % vikariat som
universitetslektor i pedagogikk for perioden 1.2017-31.12.2020 ved avdeling for
leererutdanning.

Tilsetting i vikariat hjemles i tjenestemannsloven § 3 nr. 2, bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i teksten.
- Fakultet er satt inn.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Nina Engesvik i 100 % vikariat som
universitetslektor i pedagogikk, FLU, for perioden 1.2017-31.12.2020 ved avdeling for

leererutdanning.

Tilsetting i vikariat hjemles i tjenestemannsloven § 3 nr. 2, bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

29
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423/16Tilsetting i tre midlertidige stillinger som hggskolelaerere ved

trafikkleererutdanningen - HHN
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 423/16

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette fglgende i midlertidig stilling som
hggskolelzerer ved trafikklaererutdanningen NSN for en periode pa tre ar fra tiltredelsesdato:

I stilling nr 1. tilsettes Elin Kyllo
Dersom Kyllo ikke tar stillingen, tilsettes Kari- Anne Tyvold som hggskolelzerer.

| stilling nr 2 tilsettes Toril Fagerli Birkeland.
Dersom Birkeland ikke tar stillingen, tilsettes Kari- Anne Tyvold som hggskolelzerer.

| stilling nr. 3 tilsettes Tom Erik Freitag.
Dersom Freitag ikke tar stillingen, tilsettes Kari- Anne Tyvold som hggskolelzerer.

Ved utlgpet av ansettelsesperioden eller ved oppnadd mastergrad innen ansettelsesperioden kan
vedkommende bli vurdert for fast ansettelse fgr stillingen kunngjgres pa ny.

Det midlertidige stillingene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-5 nr. 2.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i teksten. Fakultet er satt inn.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette fglgende i midlertidig stilling som
hegskolelaerer ved trafikklaererutdanningen HHN for en periode pa tre ar fra tiltredelsesdato:

| stilling nr 1. tilsettes Elin Kyllo
Dersom Kyllo ikke tar stillingen, tilsettes Kari- Anne Tyvold som hggskolelaerer.

| stilling nr 2 tilsettes Toril Fagerli Birkeland.
Dersom Birkeland ikke tar stillingen, tilsettes Kari- Anne Tyvold som hggskolelzerer.

| stilling nr. 3 tilsettes Tom Erik Freitag.
Dersom Freitag ikke tar stillingen, tilsettes Kari- Anne Tyvold som hggskolelaerer.

Ved utlgpet av ansettelsesperioden eller ved oppnadd mastergrad innen ansettelsesperioden kan
vedkommende bli vurdert for fast ansettelse fgr stillingen kunngjgres pa ny.

Det midlertidige stillingene er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-5 nr. 2.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

30
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424/16Direkte tilsetting i midlertidig 15 % bistilling som professor |l
ved skuespillerutdanningen - FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 424/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Margarete Schuler i midlertidig 15 %
bistilling som professor Il ved skuespillerutdanningen for perioden 01.01.2017 - 31.12.2017.

Den midlertidige bistillingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i teksten
- Fakultet er satt inn.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Margarete Schuler i midlertidig 15 %
bistilling som professor Il ved skuespillerutdanningen, FLU, for perioden 01.01.2017 -
31.12.2017.

Den midlertidige bistillingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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425/16Direkte tilsetting i midlertidig 15 % bistilling som professor |l
ved skuespillerutdanningen - FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 425/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Viola Schmidt i midlertidig 15 %
bistilling som professor Il ved skuespillerutdanningen for perioden 01.01.2017 - 31.12.2017.

Den midlertidige bistillingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i teksten
- Fakultet er satt inn.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Viola Schmidt i midlertidig 15 %
bistilling som professor Il ved skuespillerutdanningen, FLU, for perioden 01.01.2017 -
31.12.2017.

Den midlertidige bistillingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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426/16Direkte tilsetting i midlertidig stilling som hggskolelaerer i
mat og helse- FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 426/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Grete Modell i midlertidig stilling som
hggskolelaerer i mat og helse for perioden 01.01.17 - 31.12.2017. Tilsettingen er 40 % for
perioden 01.01.17 - 31.07.2017 og 100 % for perioden 01.08.17 - 31.12.2017.

Midlertidig tilsettingen hjemles i tjenestemannsloven § 3 nr. 2, bokstav a
Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i teksten.
- Fakultet er satt inn.
Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Grete Modell i midlertidig stilling som
hggskolelerer i mat og helse, FLU, for perioden 01.01.17 - 31.12.2017. Tilsettingen er 40 %
for perioden 01.01.17 - 31.07.2017 og 100 % for perioden 01.08.17 - 31.12.2017.

Midlertidig tilsettingen hjemles i tjenestemannsloven § 3 nr. 2, bokstav a

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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427/16Forlengelse av midlertidig tilsetting i 50 % stilling som
hggskoleleerer i matematikk - FLU

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 427/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Kjersti Hvalstad i 50 % stilling som universitetslektor i matematikk for perioden 01.0117 -
31.07.2017.

Midlertidig tilsettingen hjemles i tjenestemannsloven § 3 nr. 2, bokstav a.
Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i teksten.
- Fakultet er satt inn.
Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Kjersti Hvalstad i 50 % stilling som universitetslektor i matematikk, FLU, for perioden 01.0117

- 31.07.2017.

Midlertidig tilsettingen hjemles i tjenestemannsloven § 3 nr. 2, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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428/16Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som
fgrsteamanuensis - FSV

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 428/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Helga Dis Isfold Sigurdardottir i 100 % stilling som vikar fgrsteamanuensis for perioden
01.01.2017 - 31.07.2017.

Den midlertidige tilsettingen hjemles i Tjenestemannslovens § 3 nr. 2 bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i teksten.
- Fakultet er satt inn.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Helga Dis Isfold Sigurdardottir i 100 % stilling som vikar fgrsteamanuensis, FSV, for perioden
01.01.2017 - 31.07.2017.

Den midlertidige tilsettingen hjemles i Tjenestemannslovens § 3 nr. 2 bokstav c.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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429/16Tilsetting i midlertidiq stilling som stipendiat i
landbruksgkonomi - HHN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 429/16

Gry Alsos erkjente seg inhabil og deltok ikke i behandling av saken
Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Gunnar Aunsmo i 4-arig stilling som
stipendiat i landbruksgkonomi ved Handelshgyskolen.

Tiltredelse skjer etter neermere avtale.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Universitets- og hggskolelovens § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i teksten

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Gunnar Aunsmo i 4-arig stilling som
stipendiat i landbruksgkonomi ved HHN.

Tiltredelse skjer etter neermere avtale.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Universitets- og hggskolelovens § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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430/16Sgknad om forlengelse av permisjon i stilling som
universitetslektor - FSV

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 430/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Torill Moe a innvilge
forlenget 50% permisjon uten lgnn fra sin faste stilling som universitetslektor ved Avdeling
for naering, samfunn og natur for perioden 01.01.2017 — 31.07.2017.

Permisjonen er hjemlet i Nords personalreglement §23 nr. 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i teksten.
- Nytt fakultet er satt inn.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Torill Moe a innvilge
forlenget 50 % permisjon uten Ignn fra sin faste stilling som universitetslektor ved FSV, for
perioden 01.01.2017 — 31.07.2017.

Permisjonen er hjemlet i personalreglementet §23 nr. 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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431/16Forlenget ulgnnet permisjon fra stilling som
fgrsteamanuensis - st.nr. 30016216 - FBA

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 431/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge forlenget 100 % ulgnnet permisjon
for Kjetil Korsnes st.nr. 30016216 — FBA i perioden 01.01.2017 —31.12.2018 for a delta i et
mobilitetsprosjekt finansiert gjennom VRIMOBILITET i Forskningsradet.

Permisjonen er hjemlet i personalreglementet § 23.

Mgtebehandling
Saken er trukket.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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432/16Sgknad om ulgnnet permisjon fra midlertidig stilling som
forsker st.nr. 30016174 - FBA

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |20.12.2016 432/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Lokesh Jeppinamogeru
om 100 % ulgnnet permisjon i stilling som forsker, st. nr 30016174 — FBA, for perioden
12.12.2016 - 28.02.2017.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge spknad fra Lokesh Jeppinamogeru
om 100 % ulgnnet permisjon i stilling som forsker, st. nr 30016174 — FBA, for perioden
12.12.2016 - 28.02.2017.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Referat

IDF-utvalg ved Nord universitet.

Dato: Mandag 30. januar 2017
Tidspunkt: 12.00 — 14.05

Sted: Skype

Arkivsak: 17/00113

Arkivkode:

Innkalling er sendt til

Elisabeth Boye Okkenhaug | Personalsjef / Mgteleder Arbeidsgiver

Arne Brinchmann Organisasjonssjef Arbeidsgiver

Anita Eriksen Direktar for gkonomi og HR | Arbeidsgiver

Per Arne Skjelvik @konomidirektar Arbeidsgiver til sak 6/17-4
Majken Paulsen Medlem Forskerforbundet
Ole Jakob Sgrensen Varamedlem Forskerforbundet
Roger Hanssen Medlem Utdanningsforbundet
Marian Begrli Sivertsen Varamedlem Utdanningsforbundet
Kari Skarsaune Medlem NSF

Pernille Hggseth Hansen Medlem Akademikerne
Merete Holm Varamedlem Akademikerne
Trude Gystad Medlem LO

Kari Antonsen Medlem YS

Runar Michaelsen

Administrasjonen

Astrid Haugskott Dahl

Administrasjonen

Magnhild Bratteberg

Administrasjonen

Sakskart
Aktuelt i Nord
1) Status i arbeid med styresakene
2) Informasjon om arbeidet med a ferdigstille
bemanningsplanene
3) Fravikelse av personalreglementet
4) Budsjett og budsjettprosess
06/17 -1 5) Rekruttering av faglige lederstillinger — forslag til
prosess
6) Arbeidsvilkar — informasjon om status
7) Stipendiater — sykemelding
8) Tillitsvalgtressurs
9) Oppleering i HA — hvilke datoer begr vi unnga?
Eventuelt
07/17-D Tilpasningsavtalen — utkast til drafting/innspill
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Innkalling og sakliste godkjent

IDF -06/17 - Aktuelt i NORD:

1) Status i arbeid med styresakene

Tilsetting av FBA-dekan er planlagt & behandles i styremate 10.02.17
Mandat Leeringsmiljgutvalg

Evaluering av styrearbeidet

Oppfelging av etatsstyringsmgte 2016 — referat fra mgtet mottatt i desember
2016

Utvikle virksomhetsmal for universitetet

Egen sak i tildelingsbrevet

Universitetet er oppnevnt til a delta i pilotarbeid i arbeid med inngaelse av
utviklingsavtaler

Kompetanseplan

Rekruttering til lzererutdanning med oppfalging —kan bli utsatt til neste
styremgte

Forskningskvalitet — finansieringsmuligheter

Utlysning av direktar IT/digitalisering

Delegasjonsreglementet ma tilpasses ny organisasjonsdesign

TTO Nordland.

2) Informasjon om arbeidet med a ferdigstille bemanningsplanene
Arne Brinchmann orienterte om tidligere arbeid med bemanningsplanene ved
universitetet.

Bemanningsplan vil bli lagt frem med navn nar alt er klart.

Anita Eriksen informerte videre:

Kun fa personer hvor tilhgrighet som ikke er avklart

Det er gjort en type risikovurdering av bemanning som en vil drgfte med
ledere i slutten av denne uken

Det skal veere lgpende vurderinger na pa kapasitetsutfordringer

Det er krav fra styret om reduksjon av administrative kostnader

Kommentar fra organisasjonene:

Tillitsvalgte har mottatt tilbakemelding om at det ved to fakultet er det kritisk
behov for bemanning som fgrer til frustrasjoner som igjen kan gi
sykemeldinger.

Arbeidsbetingelsene for faglig ansatte bergrer ogsa et administrativt
stotteapparat

3) Fravikelse av personalreglementet
Det er mottatt tilbakemeldinger pa at Personalreglementet vil bli godkjent med fravik
av kontorsjefstillingen.

Konklusjon i matet:
Forslag til utvidelse av personalreglementet sendes ut til IDF-utvalget med svarfrist
torsdag 2. februar.
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4) Budsjett 2017 og budsjettprosess

Per Arne Skjelvik informerte om budsjettet og budsjettprosessen.

- Styresaken er en viderefering av forrige styresak om budsjett 2017.

- Det utarbeides en endelig ramme til fakulteter og virksomhetsniva.

- Realnedgangen i mottatte budsjett er pa 0,5
Det planlegges a behandle langtidsbudsjett som viser videre strategier i styremgtet i
juni.

5) Rekruttering av faglige lederstillinger — forslag til prosess

Arne Brinchmann orienterte om planlagt prosess av rekruttering av faglige
lederstillinger.

Organisasjonsdesignet tegner opp stillingene ved fakultetene.

Det er 3 niva i lederstillinger. | enkelte faggrupper vil det veere et niva 4.

Nar det gjelder rekruttering av ledere vil bade veere tilsetting stillinger og tillegg til
funksjon i opprinnelig stilling. Det jobbes det med et notat om dette.

Kommentar fra Forskerforbundet:

Det er gnskelig med et kriteriesett/kravspesifikasjon av slike stillinger og en prosess
der eksempelvis lokalt IDF er involvert eller at det nedsettes et innstillingsutvalg av
medlemmer utpekt av organisasjonene.

6) Arbeidsvilkar — informasjon om status
Saken har veert drgftet i ledermgtet i dag mandag 30. januar
Hanne Solheim Hanssen vil kalle inn et mate i styringsgruppa.
Tidsmalet for overordna retningslinjer er i Igpet av varen.

7) Stipendiater — sykemelding
Majken Paulsen, Forskerforbundet tok opp temaet som gjelder forlengelse av
stipendiatperioden ved sykmelding.

Konklusjon i meatet:
Dette tas inn under arbeidsvilkar og det ma veere prinsipielt samme handtering
ved alle fakultetene.

8) Tillitsvalgtressurs
Tas opp igjen pa neste mate

9) Opplaring i HA - hvilke datoer ber vi unnga?
Tjenestemannsorganisasjonene gir tilbakemelding pa datoer som bgr unngas.

Eventuelt:
Trude Gystad LO stilte spgrsmal som gjaldt
Sykefravaer og avvikshandtering

Dette blir tatt opp pa neste mate.
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IDF — 07/17 1I-D Tilpasningsavtalen - forste forhandlingsutkast
Folger samme prinsipp som tidligere
Arne Brinchmann orienterte om endringene som er gjort i tilpasningsavtalen fra 2016

Organisasjonene kommenterte arbeidsgivers representant:

Ny struktur har gitt et IDF plassert lenger ute i organisasjonen enn tidligere.
Tjenestemannsorganisasjonene ber om at IDF-utvalget delegeres til Anita Eriksen.
Tjenestemannsorganisasjonene bar mate rektor ved forhandlinger.

Magnhild Bratteberg
referent
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M@TEPROTOKOLL

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017

Dato:

Sted:

Arkivsak:
Tilstede:
Mgtende
varamedlemmer:
Forfall:

Andre:

Protokollfgrer:

24.01.2017 kl. 8:30 — 09:00
Skype
16/05997

Wenche Lind

Utvalgssekretaer

Hanne Solheim Hansen, Anita Eriksen, Per Jarle Bekken, Brit Torunn
Rohnes, Anders Drangeid.

ved kompetansesenter for kultur, helse og omsorg,

SAKSKART Side

Vedtakssaker
Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i

16/03151- . . .

1/17 20 entreprengrskap/innovasjon, st. nr. 30072481, HHN Mo i 4
Rana - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25 fgrste ledd
Forlengelse av midlertidig tilsetting i 30 % stilling som
professor i industriell gkonomi - st. nr. 30071581, HHN

2/17 | 15/01 -1

5/01958 Helgeland - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl >

§13.1
Redusert stillingsandel i midlertidig bistilling som professor

3/17 | 15/02144-4 | Il - st. nr. 30071893 - HHN - Unntatt etter offentlighetsloven | 6
Offl §13 jfr Fvl §13.1

4/17 | 17/00201-1 Direkte tilsetting i midlertidig stilling som fgrsteamanuensis 7
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Levanger - st. nr. 30072459 - FSH - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som

5/17 13/00933- universitetslektor - st.nr. 30071281- FLU Levanger - Unntatt | 8
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte midlertidig tilsetting i deltidsstilling som

15/03181- . . .

6/17 17 universitetslektor i mat og helse, st.nr. 30072462, FLU Bodg | 9
- Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25
Spknad om permisjon uten Ignn i stilling som hggskolelzerer,

7/17 | 15/02283-9 | st.nr. 30071599, FSH Bodg - Unntatt etter offentlighetsloven | 10
Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som forsker, st. nr.

8/17 | 15/01466-2 | 30072553 - FBA - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 11
jfr Fvl §13.1
Konstituering i stilling som faggruppeleder FSH - Unntatt

917 15/02273-9 etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1 12
Omdefinering til stilling som faggruppeleder for

10/17 | 16/02562-5 | farmasiutdanningen, FSH - Unntatt etter offentlighetsloven | 13
Offl §13 jfr Fvl §13.1
Omdefinering til stilling som faggruppeleder ved

11/17 | 16/06202-1 | vernepleierutdanningen og psykisk helsearbeid, FSH - 14
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Omdefinering til stilling som studieleder ved

12/17 | 16/00488-4 | sykepleierutdanningen, FSH - Unntatt etter 15
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

Orienteringssaker

117 | 16/00675-4 PO—vedtak - Bereg'net' ny sluttdato i stilling som stipendiat 16
ifm redusert arbeidstid

15/02441- Spknad om forlenget 20 % omsorgspermisjon i midlertidig

2/17 14 stilling som stipendiat, st. nr. 30071798, HHN - Unntatt etter | 16
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
PO- vedtak: Overfgring av fast stilling som universitetslektor

3/17 | 16/00182-8 | i pedagogikk — Stillings nr. 30071230- FLU - Levanger - 16

Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
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Sgknad om permisjon og forlengelse av midlertidig stilling

4/17 15;/02042- som stipendiat - st.nr 30071764 - FSV - Unntatt etter 16
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
15/02098- Spknad om forlengelse av midlertidig stilling som stipendiat,
5/17 55 st.nr. 30071743 - FSV - Unntatt etter offentlighetsloven Offl | 16

§13 jfr Fvl §13.1

Sted, 24.01.2017

Hanne Solheim Hansen
mgteleder
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1/17 Tilsetting i midlertidig stilling som stipendiat i
entreprengrskap/innovasjon, st. nr. 30072481, HHN Mo i Rana

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 1/17

Gry Alsos erkjente seg inhabil og deltok ikke i behandlingen av saken.
Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Maryna Vakulenko i midlertidig stilling
som stipendiat i entreprengrskap og innovasjon, st. nr. 30072481, HHN.

Dersom Vakulenko takker nei til stillingen, tilbys stillingen i fglgende rekkefglge til:
2. Lidia Kriskaya
3. Chukwuemeka Echebiri.

Tilsettingsperioden er 4 ar med 25% pliktarbeid. Arbeidssted er Mo i Rana.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 nr. 1,
bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Maryna Vakulenko i midlertidig stilling
som stipendiat i entreprengrskap og innovasjon, st. nr. 30072481, HHN.

Dersom Vakulenko takker nei til stillingen, tilbys stillingen i felgende rekkefglge til:

2. Lidia Kriskaya

3. Chukwuemeka Echebiri.

Tilsettingsperioden er 4 ar med 25% pliktarbeid. Arbeidssted er Mo i Rana.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 nr. 1,

bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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2/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i 30 % stilling som professor i
industriell gkonomi - st. nr. 30071581, HHN Helgeland

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 2/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Roger Sgrheim i 30 % stilling som professor i industriell gkonomi fra 1. februar 2017 — 31.
januar 2020, st. nr. 30071581, HHN, studiested Mo i Rana.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven & 3 nr. 2, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige tilsettingen av
Roger Sgrheim i 30 % stilling som professor i industriell gkonomi fra 1. februar 2017 — 31.
januar 2020, st. nr. 30071581, HHN, studiested Mo i Rana.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3 nr. 2, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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3/17 Redusert stillingsandel i midlertidig bistilling som professor Il - st. nr.
30071893 — HHN

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 3/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a redusere Tom Karps stillingsandel i
midlertidig bistilling som professor Il fra 40 % til 20 % med virkning fra 01.02.2017, st. nr.
30071893, HHN.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a redusere Tom Karps stillingsandel i
midlertidig bistilling som professor Il fra 40 % til 20 % med virkning fra 01.02.2017, st. nr.
30071893, HHN.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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4/17 Direkte tilsetting i midlertidig stilling som fgrsteamanuensis ved
kompetansesenter for kultur, helse og omsorg, Levanger - st. nr. 30072459 -
FSH

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 4/17

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Wenche Torrissen i 20 % midlertidig
stilling som fgrsteamanuensis tilknyttet Nasjonalt kompetansesenter for kultur, helse og omsorg

— Levanger, st.nr. 30072459 — FSH, for perioden 01.01.2017 - 31.12.2017.

Tilsetting i midlertidig stilling hjemles i tjenestemannsloven § 3 nr 2, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Wenche Torrissen i 20 % midlertidig
stilling som fgrsteamanuensis, st.nr. 30072459 — FSH Levanger, tilknyttet Nasjonalt
kompetansesenter for kultur, helse og omsorg, for perioden 01.01.2017 - 31.12.2017.

Tilsetting i midlertidig stilling hjemles i tjenestemannsloven § 3 nr 2, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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5/17 Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som universitetslektor -
st.nr. 30071281- FLU Levanger

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 5/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge Kaja Skardal Hegstad i 50 %
midlertidig stilling som universitetslektor med funksjon som «internasjonal koordinator» ved
fakultet for leererutdanning, kunst- og kultur, st.nr. 30071281 — FLU Levanger, for perioden
01.01.17 - 31.07.2017.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tml § 3-2 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med endring i ordlyd.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge Kaja Skardal Hegstad i 50 %
midlertidig stilling som universitetslektor ved fakultet for laererutdanning, kunst- og kultur,
st.nr. 30071281 — FLU Levanger, for perioden 01.01.17 - 31.07.2017.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tml § 3-2 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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6/17 Direkte midlertidig tilsetting i deltidsstilling som universitetslektor i mat
og helse, st.nr. 30072462, FLU Bodg

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 6/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette May Kirsti Jensen midlertidig i 40 %
stilling som universitetslektor i mat og helse i tiden 1. januar til 31. juli 2017, st.nr. 30072462,
FLU Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette May Kirsti Jensen midlertidig i 40 %
stilling som universitetslektor i mat og helse i tiden 1. januar til 31. juli 2017, st.nr. 30072462,
FLU Bodg.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2 bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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7/17 Spknad om permisjon uten lgnn i stilling som hggskolelaerer, st.nr.
30071599, FSH Bodg

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 7/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Lars Westvig permisjon uten Ignn fra
sin stilling som hggskolelaerer i sykepleie for perioden 1. februar tom 31. desember 2017, i
forbindelse med overgang til annen stilling, st.nr. 30071599, FSH Bodg.

Permisjonen innvilges med hjemmel i universitetets personalreglement § 23. 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Lars Westvig permisjon uten Ignn fra
sin stilling som hggskolelzerer i sykepleie for perioden 1. februar tom 31. desember 2017, i
forbindelse med overgang til annen stilling, st.nr. 30071599, FSH Bodg.

Permisjonen innvilges med hjemmel i universitetets personalreglement § 23. 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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8/17 Direkte tilsetting i midlertidig stilling som forsker, st. nr. 30072553 - FBA

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 8/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Christopher Presslauer i
midlertidig stilling som forsker (kode 1108) — st. nr. 30072553 — FBA fra 01.02.2017 -
31.12.2017.

Etter avlagt doktorgrad, vil Presslauer tre inn i kode Forsker 1109.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Tjenestemannsloven § 3, punkt 2, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Christopher Presslauer i
midlertidig stilling som forsker (kode 1108) — st. nr. 30072553 — FBA fra 01.02.2017 -
31.12.2017.

Etter avlagt doktorgrad, vil Presslauer tre inn i kode Forsker 1109.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i Tjenestemannsloven § 3, punkt 2, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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9/17 Konstituering i stilling som faggruppeleder FSH

Behandlet av Mpgtedato Saknr
2 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 9/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a konstituere Bodil Helene Svendsgard i stilling
som faggruppeleder for perioden 1. januar 2017 — 31. desember 2017.

Svendsgard konstitueres som vikar i stillingen i pavente av nyrekruttering, jfr.

tjenestemannsloven § 3 nr. 2 ¢

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a konstituere Bodil Helene Svendsgard i stilling
som faggruppeleder for perioden 1. januar 2017 — 31. desember 2017.

Svendsgard konstitueres som vikar i stillingen i pavente av nyrekruttering, jfr.
tjenestemannsloven § 3 nr. 2 ¢

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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10/17 Omdefinering til stilling som faggruppeleder for farmasiutdanningen,
FSH

Behandlet av Mpgtedato Saknr
2 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 10/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar 8 omdefinere tilsettingen av Unn Siri Olsen fra
stilling som studieleder til stilling som faggruppeleder ved farmasiutdanningen, studiested
Namsos, for perioden som gjenstar av hennes aremalstilsetting, fram til og med 30.09.2017.

Aremalskontrakten omdefineres innenfor rammene av tidligere inngatt &remalsavtale, jfr.
UH loven § 6-4 og forskrift til tjenestemannsloven § 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar @8 omdefinere tilsettingen av Unn Siri Olsen fra
stilling som studieleder til stilling som faggruppeleder ved farmasiutdanningen, studiested
Namsos, for perioden som gjenstar av hennes aremalstilsetting, fram til og med 30.09.2017.

Aremalskontrakten omdefineres innenfor rammene av tidligere inngatt aremalsavtale, jfr.
UH loven § 6-4 og forskrift til tjenestemannsloven § 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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11/17 Omdefinering til stilling som faggruppeleder ved
vernepleierutdanningen og psykisk helsearbeid, FSH

Behandlet av Mpgtedato Saknr
2 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 11/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a omdefinere tilsettingen av Bjgrg Astrid Aasen
fra stilling som studieleder til stilling som faggruppeleder ved vernepleierutdanningen og
videreutdanningen i psykisk helsearbeid, studiested Namsos, i perioden som gjenstar av
hennes aremalstilsetting, fram til og med 30.09.2018.

Aremalskontrakten omdefineres innenfor rammene av tidligere inngatt &remalsavtale, jfr.
UH loven § 6-4 og forskrift til tjenestemannsloven § 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar @ omdefinere tilsettingen av Bjgrg Astrid Aasen
fra stilling som studieleder til stilling som faggruppeleder ved vernepleierutdanningen og
videreutdanningen i psykisk helsearbeid, studiested Namsos, i perioden som gjenstar av
hennes aremalstilsetting, fram til og med 30.09.2018.

Aremalskontrakten omdefineres innenfor rammene av tidligere inngatt aremalsavtale, jfr.
UH loven § 6-4 og forskrift til tjenestemannsloven § 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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12/17 Omdefinering til stilling som studieleder ved sykepleierutdanningen,
FSH

Behandlet av Mpgtedato Saknr
2 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2017 24.01.2017 12/17

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge/omdefinere tilsettingen av Kari
Grande Andresen fra aremalsstilling som ass. studieleder til stilling som studieleder ved
sykepleierutdanningen, studiested Levanger, for perioden 01.01.2017 —31.12.2017.

Aremalskontrakten omdefineres innenfor rammene av tidligere inngatt &remalsavtale, jfr.
universitets- og hggskoleloven § 6-4 og forskrift til tjenestemannsloven § 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge/omdefinere tilsettingen av Kari
Grande Andresen fra aremalsstilling som ass. studieleder til stilling som studieleder ved
sykepleierutdanningen, studiested Levanger, for perioden 01.01.2017 —31.12.2017.

Aremalskontrakten omdefineres innenfor rammene av tidligere inngatt aremalsavtale, jfr.
universitets- og hggskoleloven § 6-4 og forskrift til tjenestemannsloven § 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr

Arkivsak

Tittel

1/17

16/00675-4

PO-vedtak - Beregnet ny sluttdato i stilling som
stipendiat ifm redusert arbeidstid

2/17

15/02441-14

Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Spknad om forlenget 20 % omsorgspermisjon i
midlertidig stilling som stipendiat, st. nr. 30071798, HHN

3/17

16/00182-8

Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
PO- vedtak: Overfgring av fast stilling som
universitetslektor i pedagogikk — Stillings nr. 30071230-
FLU - Levanger

4/17

15/02042-17

Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Sgknad om permisjon og forlengelse av midlertidig
stilling som stipendiat - st.nr 30071764 - FSV

5/17

15/02098-25

Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Spknad om forlengelse av midlertidig stilling som
stipendiat, st.nr. 30071743 - FSV
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& universitet

MJTEPROTOKOLL

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger 2016

Dato: 06.12.2016 kl. 12:00 — 12:30

Sted: Skype

Arkivsak: 16/00027

Tilstede: Elisabeth Boye Okkenhaug, Anita Eriksen, Jan Atle Toska
Mgtende Grethe Ingemann Knudsen, Hilde Ribe

varamedlemmer:

Forfall: Sissel Marit Jensen, Tom Kilskar
Andre: Ann Karin Stgrvold
Protokollfgrer: Utvalgssekreteer
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SAKSKART Side
Vedtakssaker
141/16 32/00027' Godkjenning av protokoll 3
142/16 | 16/04167-2 | Midlertidig gking av stillingsprosent varen 2017 4
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som
= | seniorrédgiver pé prosjekt 53238 Kompass 2030 -
143/16 | 16/03451-5 NSN - Unntatt etter offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl S
8§13.1
Forlengelse i midlertidig stilling som fgrstekonsulent
144/16 | 16/00687-6 | st.nr. 30016214 - IT - Unntatt etter offentlighetsloven | 6
Offl 813 jfr Fvl 813.1
Tilsetting i 100 % fast stilling som seniorradgiver -
Innovasjonsstgtte st.nr 30049894 — Avdeling
145/16 | 15/02442-4 forskning og utvikling - Unntatt etter offentlighetsloven !
Offl § 25
146/16 16/04428- | Innplassering i stilling som digitalisering og IKT sjef - 3
— 23 Unntatt etter offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1

Orienteringssaker

Steinkjer, 06.12.2016

Elisabeth Boye Okkenhaug

mgteleder
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141/16Godkjenning av protokoll

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative
stillinger 2016

06.12.2016

141/16

Innstilling til vedtak:

Protokoller fra mgter 22.11. 0g 29.11.2016 godkjennes.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Protokoller fra mgter 22.11. 0g 29.11.2016 godkjennes.
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142/16Midlertidig gking av stillingsprosent varen 2017

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative
stillinger 2016

06.12.2016

142/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a gke stillingsprosenten til

tekniker Ingvil Henden Kal3ds fra 50 % til 80 % for perioden 1.1.2017 —31.3.2017.

Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med tilfgying av lovhjemmel i vedtaket.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a gke stillingsprosenten til

tekniker Ingvil Henden Kal3ds fra 50 % til 80 % for perioden 1.1.2017 —31.3.2017.

Den midlertidige utvidelsen av stillingen hjemles i tjml § 3. 2. bokstav a; tjenestemannen

trengs bare for et bestemt tidsrom.
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143/16Direkte tilsetting i midlertidig stilling som seniorradgiver pa
prosjekt 53238 Kompass 2030 - NSN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 06.12.2016 143/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for faglige stillinger vedtar a tilsette Arne Flaat i midlertidig stilling som
seniorradgiver pa prosjekt 53238 Kompass 2030 i perioden 01.12.2016 — 30.06.2017.
Funksjonstittel vil veere styringsgruppeleder.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med tilfgying av lovhjemmel i vedtaket.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a tilsette Arne Flaat i midlertidig
stilling som seniorradgiver pa prosjekt 53238 Kompass 2030 i perioden 01.12.2016 —
30.06.2017. Funksjonstittel vil vaere styringsgruppeleder.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjml § 3. 2. bokstav a; tjenestemannen trengs bare

for a utfgre et bestemt oppdrag. Eksternfinansierte stillinger er unntatt fra utlysningskravet
jf. Forskrift til lov om statens tjenestemenn § 2 nr. 4 og personalreglementet § 4 nr. 4.
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144/16Forlengelse i midlertidig stilling som fgrstekonsulent st.nr.
30016214 - IT

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 06.12.2016 144/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
tilsettingen av Gisle Lauritsen i stilling som fgrstekonsulent ved IT-senteret, st.nr. 30016214,
for perioden 21.12.16 til 14.10.17, med mulighet for forlengelse til 31.12.17.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3. 2. bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge den midlertidige
tilsettingen av Gisle Lauritsen i stilling som fgrstekonsulent ved IT-senteret, st.nr. 30016214,
for perioden 21.12.16 til 14.10.17, med mulighet for forlengelse til 31.12.17.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3. 2. bokstav c.
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145/16Tilsetting i 100 % fast stilling som seniorradgiver -
Innovasjonsstgtte st.nr 30049894 — Avdeling forskning og utvikling

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 06.12.2016 145/16
stillinger 2016

Forslag til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a tilsette Per Gaute Pettersen i
100 % fast stilling som seniorradgiver, st.nr 30049894 — Avdeling forskning og utvikling.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a tilsette Per Gaute Pettersen i

100 % fast stilling som seniorradgiver, st.nr 30049894 — Avdeling forskning og utvikling.
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146/16Innplassering i stilling som diqgitalisering oq IKT sjef

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 06.12.2016 146/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Odd Asbjgrn Halseth innplasseres i stilling som digitalisering og IKT-sjef ved Nord universitet,
med virkning fra 1. januar 2017.

Innplasseringen gjgres i henhold til fortrinnsrett til stillingen, jfr. tjienestemannsloven § 13.

Mgtebehandling

Saken med innkommende kommentarer fra den ene kandidaten ble sendt ut i siste liten fgr
mgtet. TRA gnsker mer tid for en grundig gjennomgang av saken og vedtok a sende saken
tilbake.

Vedtak

Saksdokumenter med innkommende kommentarer fra den ene kandidaten ble sendt ut
samme dag som mgtet. TRA vedtar at saken utsettes til neste mgte og sender den tilbake til
innstillende myndighet.
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& universitet

MJTEPROTOKOLL

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger 2016

Dato: 13.12.2016 kl. 12:00 — 12:50

Sted: Skype

Arkivsak: 16/00027

Tilstede: Elisabeth Boye Okkenhaug, Anita Eriksen, Tom Kilskar
Mgtende Margrethe M. Solli, Grete I. Knudsen

varamedlemmer:

Forfall: Jan Atle Toska, Sissel M. Jensen

Andre: Runar Michaelsen, Ann Karin Stgrvold

Protokollfgrer: Utvalgssekretaer
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SAKSKART Side

Vedtakssaker

147/16 18/100027' Godkjenning av protokoll 3
Sgknad om permisjon i stilling som radgiver st.nr.

148/16 | 15/02489-3 | 30015875 - STUD - Unntatt etter offentlighetsloven 4
Offl 813 jfr Fvl §13.1
Permisjon i 24 % stillingsandel fra stilling som

149/16 | 16/00621-1 | seniorkonsulent i IT avdelingen i perioden 1.1.17 - 5
30.06.17
Forlenget tilsetting i midlertidig stilling som
seniorradgiver - Innovasjonsstatte , st.nr. 30049893,

150/16 | 15/03465-7 Avdeling forskning og utvikling - Unntatt etter 6
offentlighetsloven Offl § 25

15/05208- Forlenget tilsetting i midlertidig stilling som

151/16 20 farstekonsulent st.nr. 30063478 - Trykkeriet - Unntatt | 7
etter offentlighetsloven Offl § 25
Forlengelse av midlertidig tilsetting i stilling som

152/16 | 16/02146-5 | avdelingsingenigr tilknyttet IT-tjenesten - Unntatt etter | 8
offentlighetsloven Offl 813 jfr Fvl §13.1
Tilsetting i fast stilling som overingenigr ved IT-

153/16 | 16/04802-4 | tienesten, Trgndelag - Unntatt etter offentlighetsloven | 9
Offl 813 jfr Fvl 813.1

16/04428- Ny behandling - Innplassering i stilling som

154/16 24 digitalisering og IKT sjef - Unntatt etter 10

offentlighetsloven Offl § 25

Orienteringssaker

Steinkjer, 13.12.2016

Elisabeth Boye Okkenhaug
mgteleder
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147/16Godkjenning av protokoll

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative
stillinger 2016

13.12.2016

147/16

Innstilling til vedtak:

Protokoll fra mgte 6.12.2016 godkjennes.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Protokoll fra mgte 6.12.2016 godkjennes.

303




148/16Sgknad om permisjon i stilling som fgrstekonsulent st.nr.
30015875 - STUD

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 13.12.2016 148/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a innvilge Elisabeth Kulseng-
Johansen permisjon uten Ignn i 50 % av sin stilling som fgrstekonsulent, st.nr. 30015875 —
STUD, for perioden 01.01.2017 —30.06.2017.

Arbeidstid og arbeidsoppgaver i gjienvaerende 50 % av stillingen avtales med nsermeste
leder.

Permisjonen er hjemlet i personalreglementet § 22 punkt 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med korrigering av paragraf i hjemling.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a innvilge Elisabeth Kulseng-
Johansen permisjon uten Ignn i 50 % av sin stilling som fgrstekonsulent, st.nr. 30015875 —
STUD, for perioden 01.01.2017 —30.06.2017.

Arbeidstid og arbeidsoppgaver i gjenvaerende 50 % av stillingen avtales med naermeste
leder.

Permisjonen er hjemlet i personalreglementet § 23 punkt 1.
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149/16Permisjon i 24 % stillingsandel fra stilling som
seniorkonsulent i IT avdelingen i perioden 1.1.17 - 30.06.17

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 13.12.2016 149/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a innvilge Arne Johnny Bentzen
permisjon i perioden 1.1.17 —31.6.17 tilsvarende 24 % av hans stilling som seniorkonsulent
ved IT-avdelingen for & ivareta undervisningsoppgave ved handelshggskolen i tilsvarende
stillingsprosent.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med tilfgrsel av forutsetning for tilsettingen.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a innvilge Arne Johnny Bentzen
permisjon i perioden 1.1.17 —31.6.17 tilsvarende 24 % av hans stilling som seniorkonsulent
ved IT-avdelingen for a ivareta undervisningsoppgave ved handelshggskolen i tilsvarende
stillingsprosent. Vedtaket fattes under forutsetning av at Bentzen i TUF 20.12.2016 tilsettes
midlertidig i samme stillingsprosent ved HHN.
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150/16Forlenget tilsetting i midlertidig stilling som seniorradgiver -
Innovasjonsstgtte , st.nr. 30049893, Avdeling forskning oqg utvikling

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 13.12.2016 150/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av
Morten Skjelbred i midlertidig stilling som seniorradgiver, st.nr. 30049893 ved Avdeling for
forskning og utvikling for perioden 17.2.2017 — 1.6.2017.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med tilfgrsel av lovhjemmel.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av
Morten Skjelbred i midlertidig stilling som seniorradgiver, st.nr. 30049893 ved Avdeling for
forskning og utvikling for perioden 17.2.2017 — 1.6.2017.

Midlertidig tilsetting hjemles i tjml § 3. 2. bokstav a.
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151/16Forlenget tilsetting i midlertidig stilling som fgrstekonsulent
st.nr. 30063478 - Trykkeriet

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 13.12.2016 151/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av
Grethe Elvenes i 100 % stilling som fgrstekonsulent ved Trykkeriet, st.nr. 30063478, for
perioden 1.1.2017 — 30.6.2017.

Midlertidig tilsetting hjemles i tjml § 3. 2. bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av
Grethe Elvenes i 100 % stilling som fgrstekonsulent ved Trykkeriet, st.nr. 30063478, for
perioden 1.1.2017 — 30.6.2017.

Midlertidig tilsetting hjemles i tjml § 3. 2. bokstav a.
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152/16Forlengelse av midlertidiqg tilsetting i stilling som
avdelingsingenigr tilknyttet IT-tjenesten

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 13.12.2016 152/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge midlertidig tilsetting av
Tommy Leonhardsen i 100 % stilling som avdelingsingenigr, (kode 1085) for perioden 01.01.17 -
31.03.2017 tilknyttet IT-tjenesten, Trgndelag.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3 nr. 2 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge midlertidig tilsetting av
Tommy Leonhardsen i 100 % stilling som avdelingsingenigr, (kode 1085) for perioden 01.01.17 -
31.03.2017 tilknyttet IT-tjenesten, Trgndelag.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3 nr. 2 bokstav a.
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153/16Tilsetting i fast stilling som overingenigr ved IT-tjenesten,
Trgndelag
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 13.12.2016 153/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsetningsradet for teknisk-/administrative stillinger ved Nord universitet vedtar a tilsette
Bj@rn Erik Bjgrgum i 100 % fast stilling ved som overingenigr ved IT-tjenesten, Trgndelag —
stillingskode 1087.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt. TRA ber innstillende myndighet vurdere pa nytt stillingskode ift
kvalifikasjonskrav i utlysningsteksten.

Etter vurdering innplasseres Bjgrgum i stillingskode 1085 avdelingsingenigr.

Vedtak

Tilsetningsradet for teknisk-/administrative stillinger ved Nord universitet vedtar a tilsette
Bjorn Erik Bjgrgum i 100 % fast stilling ved som avdelingsingenigr ved IT-tjenesten, Trgndelag
— stillingskode 1085.
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154/16Ny behandling - Innplassering i stilling som digitalisering oq
IKT sjef
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 13.12.2016 154/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Odd Asbjgrn Halseth innplasseres i stilling som digitalisering og IKT-sjef ved Nord universitet,
med virkning fra 1. januar 2017.

Innplasseringen gjgres i henhold til fortrinnsrett til stillingen, jfr. tjenestemannsloven § 13.

Mgtebehandling
TRA vedtar 3 utsette saken for at innplasseringsutvalget skal gjgres kjent med og fa mulighet
til 4 uttale seg ift innkommende kommentarer.

Vedtak
TRA utsetter saken da det har kommet ytterligere kommentarer til saken som @gnskes belyst

for vedtak fattes.
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& universitet

MJTEPROTOKOLL

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger 2016

Dato: 15.12.2016 kl. 14:00 — 14:35

Sted: Skype

Arkivsak: 16/00027

Tilstede: Elisabeth Boye Okkenhaug, Anita Eriksen, Jan Atle Toska,
Tom Kilskar

Mgtende

varamedlemmer:  Grete Ingemann Knudsen

Forfall: Sissel Marit Jensen

Andre: Runar Michaelsen, Ann Karin Stgrvold

Protokollfgrer: Utvalgssekretaer

SAKSKART Side

Vedtakssaker

155/16 18/400027' Godkjenning av protokoll 2
16/04428- Endelig behandling - Innplassering i stilling som

156/16 26 digitalisering og IKT sjef - Unntatt etter 3

offentlighetsloven Offl § 25

Godkjenning av stillingsbeskrivelser, biblioteket, Nord

167/16 | 16/05596-3 L
universitet

Orienteringssaker

Steinkjer, 15.12.2016

Elisabeth Boye Okkenhaug
mgteleder
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155/16Godkjenning av protokoll

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative
stillinger 2016

15.12.2016

155/16

Innstilling til vedtak:

Protokollen for mgte 13.12.2016 godkjennes.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Protokollen for mgte 13.12.2016 godkjennes.

312




156/16Endelig behandling - Innplassering i stilling som
digitalisering oq IKT sjef

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 15.12.2016 156/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Odd Asbjgrn Halseth innplasseres i stilling som digitalisering og IKT-sjef ved Nord universitet,
med virkning fra 1. januar 2017.

Erik Gaukerud innstilles som nr. 2.

Innplasseringen gjgres i henhold til fortrinnsrett til stillingen, jfr. tjenestemannsloven § 13.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Odd Asbjgrn Halseth innplasseres i stilling som digitalisering og IKT-sjef ved Nord universitet,
med virkning fra 1. januar 2017.

Erik Gaukerud innstilles som nr. 2.

Innplasseringen gjgres i henhold til fortrinnsrett til stillingen, jfr. tjenestemannsloven § 13.
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167/16Godkjenning av stillingsbeskrivelser, biblioteket, Nord
universitet

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 15.12.2016 167/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

1. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som leder publikumstjenester

2. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som leder lerings- og
forskningstjenester

3. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som leder informasjonsressurser

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt. TRA ber om at det i neste mgte orienteres om bakgrunn for ulike
kvalifikasjonskrav til de tre stillingene som alle har samme stillingskode.

Vedtak

1. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som leder publikumstjenester

2. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som leder lzerings- og
forskningstjenester

3. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som leder informasjonsressurser
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& universitet

MJTEPROTOKOLL

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger 2016

Dato: 20.12.2016 kl. 12:00 — 12:15

Sted: Skype

Arkivsak: 16/00027

Tilstede: Elisabeth Boye Okkenhaug, Anita Eriksen, Jan Atle Toska
Mgtende

varamedlemmer:  Grete Ingemann Knudsen, Hilde Ribe

Forfall: Sissel Marit Jensen, Tom Kilskar
Andre: Runar Michaelsen, Ann karin Starvold
Protokollfgrer: Utvalgssekreteer

1
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SAKSKART Side
Vedtakssaker
158/16 18/700027' Godkjenning av protokoll 3
159/16 | 16/05596-8 | Godkjenning av stillingsbeskrivelser - gkonomi 4
160/16 | 16/05596-9 | Godkjenning av stillingsbeskrivelser - eiendom/drift 5
16/05596- | Godkjenning av stillingsbeskrivelse - arkivleder/leder
161/16 . , . ; 6
10 dokumentasjons- og informasjonsforvaltning
162/16 | 16/01693-6 Forlengelse av fungering som leder for biblioteket i 7
== Trgndelag
. o el
163/16 | 16/06004-1 Utlysning av fast 100 % stilling som renholder st.nr. 3

30068710 - Renhold

Orienteringssaker

Runar Michaelsen orienterte ifm spgrsmal om ulike kvalifikasjonskrav pa
stillingsbeskrivelser for kontorsjefstillinger vedtatt i forrige TRA-mgte. l.o.m. at dette ikke
er ordinaere utlysningstekster, men stillingsbeskrivelser tilpasset de personer som allerede
gar i tilsvarende stillinger, fraviker kvalifikasjonskravene noe ift
stillingsstrukturdokumentet.

Steinkjer, 20.12.2016

Elisabeth Boye Okkenhaug

mgteleder
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158/16Godkjenning av protokoll

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative
stillinger 2016

20.12.2016

158/16

Innstilling til vedtak:
Mgteprotokoll fra mgte 15.12.2016 godkjennes.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Mgteprotokoll fra mgte 15.12.2016 godkjennes.
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159/16Godkjenning av stillingsbeskrivelser — gkonomi

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative
stillinger 2016

20.12.2016

159/16

Innstilling til vedtak:

1. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som Ignningsleder
2. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som regnskapsleder

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som lgnningsleder
2. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som regnskapsleder

318




160/16Godkjenning av stillingsbeskrivelser - eiendom/drift

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 20.12.2016 160/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

1. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som leder eiendomsdrift
2. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som leder eiendomsforvaltning

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med tilfgrsel av renhold i vedtaket.

Vedtak
1. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som leder eiendomsdrift
2. TRA godkjenner stillingsbeskrivelse for stillingen som leder eiendomsforvaltning og renhold
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161/16Godkjenning av stillingsbeskrivelse - arkivleder/leder

dokumentasjons- og informasjonsforvaltning

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative
stillinger 2016

20.12.2016

161/16

Innstilling til vedtak:

TRA godkjenner stillingsbeskrivelsen for stillingen som arkivleder.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

TRA godkjenner stillingsbeskrivelsen for stillingen som arkivleder.
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162/16Forlengelse av fungering som leder for biblioteket |
Trgndelag

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 20.12.2016 162/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av Jorun
Fallin i stilling som leder for biblioteket i Trgndelag inntil ny struktur pa bibliotektjenesten er
pa plass — dog ikke lenger enn til 31.03.2017.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge tilsettingen av Jorun
Fallin i stilling som leder for biblioteket i Trgndelag inntil ny struktur pa bibliotektjenesten er
pa plass — dog ikke lenger enn til 31.03.2017.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven & 3-2 bokstav b.
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163/16Utlysning av fast 100 % stilling som renholder st.nr. 30068710
— Renhold

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 20.12.2016 163/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut 100 % fast stilling som
renholder, st.nr. 30068710, i henholdst til forslag til utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt. Leder av TRA sjekker med innstillende myndighet at korrekt stillingskode
og lgnn brukes i utlysningsteksten.

Vedtak
Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut 100 % fast stilling som
renholder, st.nr. 30068710, i henholdt til forslag til utlysningstekst.
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