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Arkivsak-dok. 21/00104-9 
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen 
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen 

Saksgang Møtedato 

10.06.2021 

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MØTET 21. APRIL 

Forslag til vedtak: 

Styret godkjenner protokollen fra møtet 21. april. 
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1 
 

MØTEPROTOKOLL  

Styret for Nord universitet 
 
Dato: 21.04.2021 kl. 09:00-13.40 
Sted: Teams 
Arkivsak: 15/05680 
  
Tilstede:  Vigdis Moe Skarstein, Bjørg Tørresdal, Reidar Bye, Aslaug Mikkelsen, 

Anders Söderholm, Roar Tromsdal, Espen Leirset, Sissel Marit 
Jensen, Emma Svarva Giskås, Jim Simonsen Jenssen, Chanice 
Johansen. 

  
Møtende 
varamedlemmer: 

Ove D. Jakobsen, Anne Mette Bjørnvik Rosø 

  
Forfall:  Anne Deinboll, Tor Helge Allern 
  
Andre: Rektor Hanne Solheim Hansen; prorektorene Levi Gårseth-Nesbakk, 

Ketil Eiane; direktør Lasse Finsås; dekan Elisabet Ljunggren (deltok 
under sak 28/21); økonomi- og analysesjef Per Arne Skjelvik; 
seniorrådgiver Arne Brinchmann; kst. kvalitets- og HMS-sjef Bjarte 
Toftaker (deltok under sak 35/21) ; eiendomssjef Tomm Erik 
Svennebø Sandmoe; personvernombud Toril I. Kringen (deltok under 
sak 30/21). 

  
Protokollfører: Linda T. Kristiansen 
  

Styreleder ønsket velkommen, og spesielt til vararepresentantene Ove D. Jakobsen og Anne 
Mette Bjørnvik Rosø. 
 
Innkallingen ble godkjent. 
Denne sakslisten ble godkjent: 
 
 

SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

25/21 21/00104-7 Godkjenning av protokoll fra møtet 11. mars 2 

26/21 21/00109-5 Rektor rapporterer 21. april 2 

27/21 20/01442-
24 Inntektsfordelingsmodellen - endelig vedtak 3 
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28/21 20/00740-4 Tilbygg for skuespillerutdanningen på campus Levanger 4 

29/21 20/02660-4 Infrastruktur og prosess for studiested Namsos og campus 
Namdal 4 

30/21 20/01506-2 Personvernombudets årsrapport 2020 4 

31/21 21/01180-1 Etatsstyringsmøte 2021 - tema 5 

32/21 21/01181-1 Styringsmeldingen 5 

33/21 21/00140-5 Langtidsorden 21. april 5 

34/21 21/00142-4 Referater 21. april 7 

35/21 15/01169-
27 

Arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap ved Nord 
universitet  8 

 
Følgende meldte saker under eventuelt: 
 
Sissel Marit Jensen 

• Oppgavene til Internasjonalt utvalg. 
Jim Simonsen Jenssen 

• Ønske om styresak til styremøtet i juni. 
Espen Leirset 

• Intern informasjon rundt arbeidet med evaluering av organiseringen. 
 
25/21 Godkjenning av protokoll fra møtet 11. mars 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 21.04.2021 25/21 

 
Vedtak  
Styret godkjenner protokollen fra møtet 11. mars. 
 
 
26/21 Rektor rapporterer 21. april 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 21.04.2021 26/21 

 
Rektor rapporterte om følgende saker: 
 

• Den nye universitets- og høyskoleloven er til behandling i utdannings- og 
forskningskomiteen. Loven skal diskuteres to ganger til i Stortinget før vedtak. 

• Bruken av midlene fra KD til lønn til studenter. Midlene er fordelt til fakultetene. I 
løpet av vårsemesteret er over 100 studentassistener engasjert, og arbeidet med å 
beskrive deres oppgaver og tilsette flere er i gang. KD har åpnet for bruk av midlene 
også i høstsemesteret, og Nord universitet vil benytte deler av midlene ved oppstart 
og inn i høstsemesteret.  
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• Blått bygg: Statsbygg har inngått avtale med entreprenør. Dette er del av en ny 
prosedyre hvor entreprenør involveres mye tidligere i prosjekteringsfasen. Det 
mangler fortsatt midler til Blått bygg over statsbudsjettet. 

• Det er mange gode aktiviteter i gang i Mo i Rana, som hver for seg og samlet vil 
styrke universitetet på Helgeland: økt antall studier; prosjekt på digitalisering; 
etablering av innovasjonslaboratorium, og en større utvikling av universitetet for å 
bidra til å lykkes med regional utvikling som følge av etablering av batterifabrikk på 
Mo. 

 
 
27/21 Inntektsfordelingsmodellen - endelig vedtak 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 21.04.2021 27/21 

 
Forslag til vedtak: 
 

1. Styret vedtar at det ikke gjennomføres større endringer i inntektsfordelingsmodellen. 
2. Styret vedtar mindre justeringer av inntektsfordelingsmodellen på følgende områder: 

• Forsterket insentiv for internasjonalisering 
• Fast andel til strategiske tiltak 
• Prinsipper for saldering av budsjettrammene 
• Oversikt over arealbruk inkluderes i årsbudsjettene uten at det påvirker 

fordeling av økonomisk ramme  
 
Møtebehandling 
Rektor fremmet forslag til nytt vedtak:  

1. Styret vedtar mindre justeringer av inntektsfordelingsmodellen på følgende områder: 
• Forsterket insentiv for internasjonalisering 
• Fast andel til strategiske tiltak 
• Prinsipper for saldering av budsjettrammene 

 
2. Oversikt over arealbruk inkluderes i årsbudsjettene uten at det påvirker fordeling av 

økonomisk ramme. 
 
Vedtak  

1. Styret vedtar mindre justeringer av inntektsfordelingsmodellen på følgende områder: 
• Forsterket insentiv for internasjonalisering 
• Fast andel til strategiske tiltak 
• Prinsipper for saldering av budsjettrammene 

 
2. Oversikt over arealbruk inkluderes i årsbudsjettene uten at det påvirker fordeling av 

økonomisk ramme. 
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28/21 Tilbygg for skuespillerutdanningen på campus Levanger 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 21.04.2021 28/21 

 
Forslag til vedtak: 
 

1. Styret tar underveisrapporten til orientering.  
2. Styret tar stilling til eventuelle utvidelser av nybygget til skuespillerutdanningen 

(opsjoner) ved fremleggelse av forprosjektet fra Statsbygg i junimøtet. 
 
 
Møtebehandling 
Espen Leirset fremmet forslag til et nytt punkt 3 i vedtaket: 
 

3. Styret ber om et faglig notat som redegjør for mediefagenes faglige ambisjoner og 
planer ved studiested Levanger til styrets møte i juni. 

 
Styreleder fremmet forslag om å endre ordlyden i vedtakets punkt 2: 
 
Styret tar stilling til eventuelle utvidelser av nybygget (opsjoner) ved fremleggelse av 
forprosjektet fra Statsbygg i junimøtet. 
 
Vedtak  

1. Styret tar underveisrapporten til orientering.  
2. Styret tar stilling til eventuelle utvidelser av nybygget (opsjoner) ved fremleggelse av 

forprosjektet fra Statsbygg i junimøtet. 
3. Styret ber om et faglig notat som redegjør for mediefagenes faglige ambisjoner og 

planer ved studiested Levanger til styrets møte i juni. 
 
 
 
29/21 Infrastruktur og prosess for studiested Namsos og campus Namdal 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 21.04.2021 29/21 

 
Vedtak  

1. Styret tar saken til orientering. 
2. Styret ber om at det arbeides videre med de to alternativene, slik at det blir et 

likeverdig beslutningsgrunnlag for prioritering av lokalisering på studiested Namsos. 
 
30/21 Personvernombudets årsrapport 2020 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 21.04.2021 30/21 

 
Vedtak  
Styret tar personvernombudets årsrapport for 2020 til orientering. 
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31/21 Etatsstyringsmøte 2021 - tema 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 21.04.2021 31/21 

 
Vedtak  
1. Styret oppnevner denne delegasjonen til etatsstyringsmøtet 10. mai 2021: 

Vigdis Moe Skarstein 
Bjørg Tørresdal 
Anders Söderholm 
Roar A. Tromsdal 
Espen Leirset 
Sissel Marit Jensen 
Jim Simonsen Jenssen 

 
2. Styret melder inn følgende saker til møtet: 

• Finansiering av grunnskolelærerutdanningen og rekruttering til studiene 
• Implementering av studiestedsstrukturen 
• Status revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis 
• Flere stipendiatstillinger for å styrke forskningsaktiviteten 
• «Blått bygg» i Bodø  
• Status bioøkonomi  
• Samling av de kreative fagene på Levanger  
• Satsing på Mo i Rana for å støtte utviklingen som følge av ny batterifabrikk 
• Tokttid forskningsfartøy  

 
32/21 Styringsmeldingen, deltakelse på høring 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 21.04.2021 32/21 

 
Forslag til vedtak: 
 

1. Styret tar høringsuttalelsen på Styringsmeldingen til orientering. 
 
Møtebehandling 
Styret vedtar forslaget til vedtak med påpeking av at det dreier seg om høringsuttalelsen og 
ikke "deltakelse på høring" slik det står i sakstittelen. 
 
Vedtak  
Styret tar høringsuttalelsen på Styringsmeldingen til orientering.  
 
33/21 Langtidsorden 21. april 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 21.04.2021 33/21 
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Vedtak  
Følgende langtidsorden gjelder pr. dato: 
 
 
 
10.-11. juni  
Foreløpig studieportefølje 
Etablering av nye studier 
Revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis 
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene 
Tilstandsrapporten 
Delårsregnskap 1. tertial 
Budsjett 2021 – halvårsevaluering 
Foreløpige budsjettrammer 2022, førstegangsbehandling 
Lokale lønnsforhandlinger 
Kompetanseplan 
Evaluering av organisasjonen 
Etter- og videreutdanning i utvikling av studieporteføljen ved Nord universitet 
Campusutviklingsplan for Levanger 
Nye retningslinjer for avsetninger i fakultetene 
Valg av representanter til valgstyre og overvalgstyre 
Handlingsplaner for fakultetene 
Forlengelse av midlertidig forskrift – unntak fra intern forskrift om studier og eksamensfri 
Skuespillertilbygg Levanger 
 
Dersom det ikke blir mulig å avholde jubileumsseminar 11. juni som planlagt, bes rektor 
vurdere om det er mulig å gjennomføre dette i begynnelsen av august. Dette må avklares 
raskt. 
 
Det vil uansett avholdes styremøte over to dager, både 10. og 11. juni. 
 
August 
Mulig jubileumsseminar 
 
09. september  
Styrets konstituering og utnevning av nestleder 
Styrets instruks og forretningsorden 
Internrevisjon – forslag til tema  
Styrets møteplan 2022  
Oppfølging av etatstyring  
Eierstyring Nord-selskaper  
Budsjett 2022 foreløpige rammer  
Budsjettforslag 2023 satsing utenfor rammen – første behandling  
Handlingsplan for likestilling og antidiskriminering  
Arbeidsvilkår 
Klagenemdas årsrapport 
Oppfølging personalpolitikk 

9



36/21 Godkjenning av protokoll fra møtet 21. april - 21/00104-9 Godkjenning av protokoll fra møtet 21. april : Protokoll Styret for Nord universitet 21.04

 7  

Kvalitetsrapport forskning 
 
 
28. oktober  
Budsjettforslag 2023 satsing utenfor rammen - endelig  
Endelig studieportefølje  
Regnskap 2. tertial  
Statsbudsjettet  
Studentopptaket  
Kompetanseplan  
 
09. desember  
Budsjett endelige rammer 2022  
Kvalitetsrapport utdanning  
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene  
Campusutviklingsplan for Levanger - handlingsplan 
 
 
34/21 Referater 21. april 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 21.04.2021 34/21 

 
Møtebehandling 
Da godkjent protokoll fra IDF-møtet 19.04.21 ikke var klart før sakspapirene ble sendt ut, ble 
disse ettersendt styret 20.04. 
 
Vedtak  
Styret tar følgende referater til etterretning: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrativt ansatte 
1) 16.03.21 
2) 30.03.21 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 
1) 16.03.21 
2) 26.03.21 
3) 07.04.21 
 
Arbeidsmiljøutvalget 
1) 03.03.21 
2) 22.03.21 
 
Internasjonalt utvalg 
1) 19.02.21 
 
Utdanningsutvalget 
1) 09.12.20 
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2) 09.02.21 
 
Eventuelt 

• Oppgavene til Internasjonalt utvalg. 
Internasjonalt utvalg (IU) sitt mandat viser at ingen phd.-studenter er med i utvalget. 
Sissel Marit Jenssen mener dette er uheldig da utvalget blant annet bør jobbe med 
forsknings- og phd.-samarbeid mot internasjonale universiteter. Jenssen ønsker en 
bevissthet rundt IUs sammensetning i det videre arbeidet med evalueringen av 
organisasjonsmodellen. Rektor noterer seg innspillet og vil komme tilbake til det, men 
ikke som del av evaluering av organisasjonen. 
 
• Ønske om styresak til styremøtet i juni. 
Styret behandlet i september 2020 sak 87/20 Status sensur 2020. Jim Simonsen Jenssen 
ønsker at en tilsvarende sak, med resultater fra sensur i høstsemesteret og så mye som 
er mulig for vårsemesteret 2021, presenteres i styremøtet i juni. Rektor vil komme med 
en slik sak. 
 
• Intern informasjon rundt arbeidet med evaluering av organiseringen  
Rektor redegjorde for organiseringen av evalueringen av organisasjonen. Etter fullmakt 
fra styret i sak 138/20, er det leid inn ekstern bistand i tillegg til intern organisering og 
deltakelse. Rektor redegjorde for denne og oppga hvem som deltar i arbeids- og 
referansegrupper. Dette ligger også tilgjengelig på interveven. 

 
 
35/21 Arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap ved Nord universitet 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 21.04.2021 35/21 

 
Møtebehandling 
Styret imøtekom anmodningen om å behandle saken i lukket møte. 
 
Vedtak  
Styret ber rektor følge opp arbeidet med å utbedre manglene i arbeidet med sikkerhet og 
beredskap som fremkommer i vedlagte brev fra KD.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vigdis Moe Skarstein    Hanne Solheim Hansen 
styreleder     rektor 
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Arkivsak-dok. 21/00109-7 
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen 
  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

REKTOR RAPPORTERER 10.-11. JUNI 

Forslag til vedtak: 
 
. 
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Arkivsak-dok. 20/00740-9 
Saksansvarlig Lasse Finsås 
Saksbehandler Geir Magne Tveide  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

CAMPUSUTVIKLINGSPLAN FOR LEVANGER 

Forslag til vedtak: 
 

1. Styret vedtar campusutviklingsplanen for campus Levanger. 

2. Styret vedtar å igangsette utvikling av en handlingsplan som beskriver 

implementeringen av campusutviklingsplanen.  
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Saksframstilling 
 
Bakgrunn for saken 

Det ble i sak 46/20 den 29. april 2020, vedtatt å iverksette arbeidet med en 

campusutviklingsplan for campus Levanger. Utvikling av campusutviklingsplan inngår også 

som en del av utviklingsavtalen mellom Nord universitet og Kunnskapsdepartementet (KD), i 
tillegg til at det står i tildelingsbrevet til universitetet. 

En campusutviklingsplan er definert som: 
«en helhetlig og langsiktig plan for effektiv og god bruk og utvikling av bygg, 
eiendom og infrastruktur, som støtter opp under institusjonens faglige og 
strategiske målsettinger.» 
 
De viktigste forslagene i planen for videre utvikling av campus Levanger blir presentert i 
møtet. 
 
Prosessen  
Det ble etablert prosjektledelse med representanter fra universitetet og Statsbygg, i tillegg 
til de ulike gruppene som er beskrevet i planen ble etablert utover forsommeren-2020.  
 
Det konkrete arbeidet med planen startet opp i august-2020, med utarbeidelsen av 
faktagrunnlag for campus Levanger som ble sendt ut på innspillsrunde i oktober. 
Det kom inn 24 innspill på faktagrunnlaget, som ble presentert for styringsgruppa. Dette 
medførte at det ble gjort en del justeringer iht. faktagrunnlaget for det videre planarbeidet.  
 
Arkitektfirmaet Gottlieb Paludan Architects (GPA) ble engasjert for å lage en mulighetsstudie 
for campus Levanger. Det ble gjennomført befaring med ulike brukergrupper i oktober-2020, 
som en del av prosessen. Mulighetsstudien ligger som et av grunnlagene for arbeidet for 
campusutviklingsplanen. 
 
Styringsgruppa og dekanene som har studier og ansatte på Levanger, gjennomførte en 
gevinstkartlegging (KPI’er) for campus i november/desember-2020 som har dannet 
grunnlaget for viktige innsatsområder i arbeidet med planen.  
 
Planutkastet for campusutviklingsplanen ble sendt ut på høring i mars/april-2021, og det 
kom også i denne prosessen inn 24 høringsinnspill som ble lagt fram for styringsgruppa i 
prosjektet. Det er foretatt justeringer på deler av planen i lys av høringsrunden.  
Mange av høringsinnspillene bar preg av å være innspill på en handlingsplan, og i mindre 
grad innspill på overordnede visjoner i campusutviklingsplanen.  
 
Alle innspill og dokumentasjon i planarbeidet, inkl. høringsinnspill vil bli tatt vare på og brukt 
i den planlagte prosessen med å lage en rullerende handlingsplan for campus Levanger.  
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Med unntak av de fysiske befaringene som vi fikk til i oktober-2020, så har hele prosessen 
vært gjennomført digitalt. Vi skulle selvsagt ha ønsket å kunne gjennomføre flere fysiske 
møter med de ulike gruppene i prosjektet, men grunnet covid-19 har dette ikke vært mulig.  
 
Det er gjennomført flere møter med de ulike gruppene i prosjektet i løpet av planperioden. I 
tillegg til 2 informasjonsmøter for ansatte på Levanger. I tillegg har planprosessen blitt 
presentert i IDF, og det er gjennomført 2 møter med verneombudene på campus.  
For å engasjere studentene i prosessen har prosjektgruppa gjennomført 3-4 møter kun for 
studenter for å sikre et så godt engasjement som praktisk mulig for studentene.   
Nord og Statsbygg deltok også med på et kommunestyremøte i Levanger hvor vi orienterte 
om campus Levanger og presenterte hovedlinjene i planen.  
 
I planprosessen, med alle grupper i prosjektet, informasjonsmøter for ansatte og andre 
«særmøter», er det ca. 200 ansatte, studenter og eksterne parter som er informert eller har 
deltatt i planprosessen.  
 
Viktigste forslag i campusutviklingsplanen 
Planen angir viktige føringer for videre utvikling av infrastruktur, bygg , park og transport inn 
og ut av campusområdet.  
De viktigste forslagene i planen er:  

• Videreutvikle en kompakt campus ift. arealbruk. Evt. fremtidig nybygg bindes 

sammen og plasseres øst for Nylåna  

• For Studentinord og andre viktige samarbeidspartnere, vil disse kunne utvikle sin 

aktivitet og behov for areal øst og vest for siktlinjen fra Hovedbygget på campus mot 

Levanger sentrum  

• Fokus på arealeffektivisering i dagens bygningsmasse. Dette innebærer også størst 

mulig grad av fleksibilitet og sambruk av undervisningsareal  

• «Studenten i fokus» - utvikle Nylåna som viktigste arena for 

studentene/undervisningsaktivitet. Dette er en prosess som tas over tid, særlig 

gjelder dette en del spesialrom for undervisning  

• Prioritere Hovedbygget, Nordlåna og andre mindre bygg på campus som 

arbeidsplassareal 

• Ny hovedinngang i Nylåna. Knutepunktfunksjon med tilhørende servicesone for 

studenter og ansatte utvikles i nær tilknytning til ny hovedinngang til campus 

• Binde sammen Nylåna, nytt bygg for skuespillerutdanning og Nordlåna i en akse. 

Dette gir mulighet for å bevege seg innendørs mellom de tre byggene.  

• Bedre utnyttelse og tilrettelegging av uteområder/parkareal.  Fokus på sosialsoner, 

aktivitetsområder som også kan brukes i undervisning 

• Bedre skilting/merking på campus – både inne og ute 

• Bedre tilrettelegging for tiltak på universell utforming, både ute og inne. Ny HC-

parkering nær hovedinngang og gjennomføre nødvendige tiltak i samarbeid med 

byggeier  

• Bilfri, Grønn campus med best mulig tilrettelegging for bruk av kollektivtrafikk, og for 

gående og syklende  
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Videre prosess – utarbeide en handlingsplan 
Campustviklingsplanen er en overordnet plan med en varighet på ca. 10 år. De ulike 
tiltakene som er omtalt i planen må konkretiseres både i forhold til detaljplanlegging, 
kostnad/økonomi og tidsplan om de skal realiseres.  
Handlingsplanen skal bygge på de viktigste føringene i campusutviklingsplanen og må være 
en rullerende plan som justeres iht. det handlingsrommet som Nord vil ha til enhver tid. 
 
Nord i samarbeid med Statsbygg har gått i dialog med Universitetet i Agder (UiA) i å utvikle 
og utarbeide en handlingsplan som oppfølging til campusutviklingsplanen. Det er sannsynlig 
at også Universitetet i Stavanger (UiS) vil bli med i denne samarbeidsprosessen. Både UiA og 
UiS har nye campusutviklingsplaner, som ble vedtatt i 2020, og begge institusjonene leier 
majoriteten av sin bygningsmasse av Statsbygg.   
 
For Nord er det avklart at Statsbygg vil sette av ressurser for å være med i å utvikle og 
utarbeide en handlingsplan som oppfølging til campusutviklingsplanen.  
Realistisk tidshorisont i dette arbeidet er at vi kan utarbeide en handlingsplan i løpet av 
høsten-2021.  
 
 
Vedlegg: 
Campusutviklingsplan for Levanger: 
https://1drv.ms/u/s!Am1ovkfVUUFOs-kj_xxk4XDDlDfFTg?e=Vwm5z2 
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Arkivsak-dok. 20/00740-7 
Saksansvarlig Lasse Finsås 
Saksbehandler Tomm Erik Svennebø Sandmoe  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

FORPROSJEKT, TILBYGG PÅ CAMPUS LEVANGER 

Forslag til vedtak: 
 

1. Styret tar forprosjektet for tilleggsbygg på Levanger fra Statsbygg til etterretning. 
 

2. Styret ber rektor om å engasjere Statsbygg til detaljprosjektering for tilleggsbygg på 
Levanger. Detaljprosjektet skal bygge på at det planlegges for 1052 m² nybygg 
(teatersal m scene og 2 øvingssaler), inklusive ombygging plan underetasje, og 
innebygd forbindelse fra tilleggsbygget til Nordlåna, alternativ 3 i forprosjektet. 

 
3. Styret gir rektor fullmakt til å inkludere en 3. øvingssal i detaljprosjekteringen av 

tilleggsbygget dersom det vurderes at stipulert bruk forsvarer kostnaden. Økte 
husleiekostnader for denne utvidelsen skal ikke overstige 1 MNOK pr år.  
 

4. Styret ber om at ny sak med endelige kostnader fremmes før beslutning om 
byggestart.  
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Sammendrag 
I forprosjektet presenterer Statsbygg tre alternativer for tilleggsbygg på Levanger. 
Alternativene spenner fra et minimumsalternativ som kun dekker behovene til 
utdanningene, til et alternativ som i tillegg gir en helhetlig sammenbinding av Nordlåna, 
tilleggsbygget og Nylåna. I sistnevnte alternativ legges det også til rette for en mulig 
fremtidig utvidelse. 
 
Parallelt med forprosjektet har vi jobbet oss gjennom en campusutviklingsplan for Levanger. 
Planen viser blant annet til en ønsket utvikling hvor byggene Nylåna-Tilleggsbygget-Nordlåna 
søkes bygd sammen. Dette betinger et noe større nybygg en et «rent» tilleggsbygg, hvor 
blant annet gangbruer på flere plan bygger sammen arealer, og hvor vi får en bedre 
sammenheng og universell utforming av campus.  
 
Det foreslås å gå videre med detaljeringsprosjekteringen og at denne tar utgangspunkt i at 
det skal prosjekteres en teatersal med scene, 2 øvingssaler, sammenbygging av Nylåna og 
tilbygg i underetasje og tilrettelegging for å kunne bygge en tilleggsfløy med 
kontorfasiliteter, alternativ 3 i forprosjektet. 
 
Det bør vurderes om det er behov for en 3. øvingssal, slik at teatersal med scene i større 
grad kan fristilles til alle utdanninger på Røstad. En 3. øvingssal og følgende fristilling av 
teatersal med scene, vil legge til rette for behov som andre fagmiljø på FSV og FLU har. 
Behovet må vurderes opp imot kostnader for en 3. øvingssal, før dette inkluderes i 
detaljprosjekteringen.   
 

 
 
Saksframstilling 
 
Bakgrunn   
 
I sak 65/2019 vedtok styret flytting av skuespillerutdanningen fra Verdal til Levanger, og i sak 
26/2020 vedtok styret å starte et forprosjekt for å utrede tilbygg for skuespillerutdanninga 
på campus Levanger. 
 
Vedtak i sak 26/2020 ble: 
1. Styret godkjenner at Statsbygg engasjeres til å gjennomføre et forprosjekt for et mulig 
tilbygg for skuespillerutdanning i Levanger. Forprosjektet skal ha utgangspunkt i det som er 
relevant i den gjennomførte mulighetsstudien. 
2. Det forutsettes at forprosjektet bygger inn skuespillerutdanningens behov for de 
nødvendige spesialrom, og at utformingen av disse rommene tilfredsstiller de faglige 
kvalitetskravene for slike spesialrom. 
3. Styret godkjenner at det kan planlegges for bygg som vil gi en maksimal husleie for et 
mulig nytt tilbygg på 3,2 millioner kroner. 
4. Styret anmoder om god dialog med vertskommunen i prosjektet. 
 
I sak 28/21 (underveisrapport) vedtok styret: 
1. Styret tar underveisrapporten til orientering. 
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2. Styret tar stilling til eventuelle utvidelser av nybygget (opsjoner) ved fremleggelse av 
forprosjektet fra Statsbygg i junimøtet. 
3. Styret ber om et faglig notat som redegjør for mediefagenes faglige ambisjoner og 
planer ved studiested Levanger til styrets møte i juni. 
 
I siste fase av forprosjektet er det tatt hensyn til innspill fra campusutviklingsplanen og det 
er vurdert behov til flere utdanninger på Levanger. Forprosjektet, som nå rapporteres, skal 
legge til rette for videre detaljprosjektering med plan om at tilbygget skal tas i bruk til 
høstsemesteret 2023. 
 
I styremøtet bør det besluttes hvilke av alternativene som tas videre i detaljprosjekteringen. 
 
Drøfting 
I lenke 1 finns forprosjektbeskrivelse fra Statsbygg pr 1. juni. 
I lenke 2 finns tilhørende tegningshefte fra arkitekten for foreslåtte tilbygg. 
 
I forprosjektet er det foreslått 3 alternativer for tilleggsbygget. Alle 3 alternativer vil gi svært 
attraktive og gode forhold for skuespillermiljøet, gi en bedre sammenheng i hele campus og 
øke den totale kapasiteten for alle studenter på Røstad.  
 
Felles for alle alternativer i forprosjektet er at de inkluderer: 

• Teatersal med 160 seter og scene med fleksible løsninger som gjør det mulig å bruke 
scenen som en øvingssal. 

• 2 øvingssaler a 150 m2 med flatt gulv og god takhøyde. Forprosjektet legger opp til en 
arealstørrelse på bygget og øvingsrommene som muliggjør utvidelse av antall 
studenter til et årlig opptak av 20 studenter til 3-årige løp. 

• Kostymelager. 

• Plasseringen av tilleggsbygget åpner generelt mulighet for en fremtidig videre 
påbygging.  

• En direkte sammenkobling av tilleggsbygget til Nylåna vil løse utfordringer knyttet til 
universell utforming (UU). En slik sammenkobling forbedre sammenhengen og 
tilgjengeligheten for alle brukere på campus. 

• Den foreslåtte tilleggsbygningen er også plassert slik at tilgang til Nordlåna i 
underetasjen og utvendig i førsteetasjeplan er muliggjort. Ved alternativ 1 og 2 fra 
Statsbygg vil forbindelsen bli trinnfri, men utendørs. Ved alternativ 3 blir det samme 
forbindelse, men innomhus. 

 
Alternativ 1 er minimumsalternativet og inkluderer ikke mer enn det som er beskrevet over.  
 
I alternativ 1 er det ikke kalkulert inn ombyggingskostnader av eksisterende 
arealer, og heller ikke lagt inn nye garderober, toalett, våtrom og vrimleareal for 
skuespillerutdanningen. Med flere studenter, inkludert opp mot 60 nye skuespillerstudenter 
vurderes toalettkapasiteten vil å være i minste laget, dersom det ikke bygges nye toaletter i 
tilleggsbygget.  
 
Alternativ 1 tar utgangspunkt i å minimere ombygging i eksisterende 
garasjekjeller. Da baserer prosjektet seg på at det finnes kapasitet på toaletter og 
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garderobe i eksisterende bygg, og at disse er i tilfredsstillende stand. I alternativ 1 blir det 
kun teknisk rom i eksisterende kjeller, samt lager for kostymer. 
 
Tilleggsbygget er plassert slik at tilgang til Nordlåna i underetasjen og utvendig i 
førsteetasjeplan er muliggjort, og forbindelsen vil bli trinnfri, men utendørs.  
 
Tabell 1. Tidligestimat av investeringskostnader og tilhørende husleieberegning for alternativ 
1. 

Alt. 1: Redusert versjon, 
1052 kvm nybygg  

mill. kr Kr/BTA Årlig husleie 

P10 41,2 39 000 2,94 MNOK 
P50 53,8 51 000 3,84 MNOK 
P90 67,3 64 000 4,81 MNOK 
Rel. Standardavvik 19 %   
Prisnivådato: 15.12.2020   

 

*Merknad: P50-estimatet er styringsramme (referanseestimat) og har 50% sannsynlighet for 
å unngå overskridelse. På alternativ 1 ligger P50-estimatet på 53,8 millioner kroner i 
investeringskostnad, hhv. 3,84 millioner kroner i årlig husleie. 
Det er vurdert at det er 10% sannsynlighet for at kostnadene blir lavere eller lik 41,2 mill. kr 
(P10) og 10 % sannsynlighet for at kostnadene blir høyere eller lik 67,3 mill kr. (P90). Med 
andre ord er det 80% sannsynlighet for at kostnadene blir mellom 41,2 og 67,3 mill. kr. 
 
Vurdering  av alternativ 1. 
Alternativ 1 vurderes som uaktuelt, da det ikke vil gi tilstrekkelig toalettkapasitet for økt 
antall studenter på campus. Selv om dette er det rimeligste alternativet, går det over den 
økonomisk rammen som var satt for prosjektet.  
 
Alternativ 2. 
Alternativ 2 tar utgangspunkt i alternativ 1 og inkluderer i tillegg ombygging av plan 
underetasje (U) med toaletter, garderober, våtrom og vrimleareal. 
 
Tilleggsbygningen er plassert slik at tilgang til Nordlåna i underetasjen og utvendig i 
førsteetasjeplan er muliggjort, og forbindelsen vil bli trinnfri, men utendørs. 
 

Tabell 2. Tidligestimat av investeringskostnader og tilhørende husleieberegning for alternativ 
2. 
 

  
  
  
  

 
 
 
 
 

 
Vurdering av alternativ 2. 

Alt. 2: Redusert versjon, 
1052 kvm nybygg + 
ombygging plan U 

mill. kr Kr/BTA Årlig husleie 

P10       44,9 37 000 3,20 MNOK 

P50 58,8 48 000 4,20 MNOK 

P90 73,0 59 000 5,21 MNOK 

Rel. Standardavvik 19 %   
Prisnivådato: 15.12.2020   
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Dette er et litt dyrere alternativ, som gir tilfredsstillende tilgang til toaletter og garderober 
for økt antall studenter. Dette alternativet er aktuelt, men det vurderes som riktig å velge et 
alternativ som legger bedre til rette for seinere utbygging av 3. fot. 
 
Alternativ 3.  
Alternativ 3 inkluderer utbygging mellom tilleggsbygget og Nordlåna. Det er skissert samme 
«fotavtrykk» som på de to «føttene» i Nordlåna. Dermed ligger tilleggsbygget klart for en 
mulig videre utbygging, som kobler seg på det eksisterende kommunikasjonssystemet på 
campus. Alternativ 3 inkluderer også ombygging i underetasje (U) med toaletter, garderober, 
våtrom og vrimleareal.  
 

Tabell 3. Tidligestimat av investeringskostnader og tilhørende husleieberegning for alternativ 
3. 
 

  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 

Vurdering av alternativ 3. 
Alternativ 3 er mest aktuelt, det gir tilstrekkelig med toaletter til studentene og et innebygd 
tilbygg mellom tilleggsbygget og Nordlåna. Dette legger godt til rette for videre utbygging på 
et senere tidspunkt.  
 
Alternativ 3 i forprosjektet vil gi et godt og fremtidsrettet tillegg for studenter og ansatte på 
hele Røstad. Det vil heve funksjonaliteten på både Nordlåna og Nylåna. Fasilitetene vil legges 
til rette for økt faglig samhandling mellom alle de kunstneriske og kreative fagene. 
 
Det foreslås derfor å gå videre i detaljeringsprosjektet med alternativ 3, selv om det med høy 
sannsynlighet vil bli mer kostnadskrevende enn det som opprinnelig var gitt som ramme for 
prosjektet.  
 
Er det behov for en tredje øvingssal 
Underveis i arbeidet har det blitt gjort nærmere vurderinger av behovene for infrastruktur i 
fagmiljøene som skal være på Røstad, og det har blitt stilt spørsmål ved om det tilgjengelige 
arealet som ligger i alternativ 3 slik det beskrives ovenfor, er tilstrekkelig for å møte alle 
behovene. Alle 3 alternativer som er skissert i forprosjektet vil legge godt til rette for 
skuespillerutdanningen. Det bør likevel vurderes om en 3. øvingssal bør inkluderes i 
detaljeringsprosjektet. Samlingen av kunstfaglige miljø på Levanger og tilretteleggingen for 
økt samhandling mellom de ulike fagmiljøene, vil kreve en viss tilgjengelighet av ulike rom 
for flere ulike miljø. Blant annet vil det kunne være aktuelt for flere å kunne disponere 

Alt. 3: Redusert versjon, 
1052 kvm nybygg 
+  ombygging plan U + 
klimatisert forbindelse til 
Nordlåna 

mill. kr Kr/BTA Årlig husleie 

P10 46,6 36 000 3,32 MNOK 

P50 61,3 48 000 4,37 MNOK 

P90 77,0 60 000 5,50 MNOK 

Rel. Standardavvik 19 %   
Prisnivådato: 15.12.2020   
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teatersalen til ulike aktiviteter. Dette blir blant annet påpekt av ledelsen ved FSV i notatet 
som ligger vedlagt denne saken. Det bør derfor vurderes nærmere hvorvidt det er 
hensiktsmessig å inkorporere en tredje øvingssal i tilleggsbygget.  
 
Det som taler for at en 3. øvingssal inkluderes, er at dette vil gjøre teatersalen med scene 
mer tilgjengelig for andre utdanninger på Levanger, der spesielt mediefagene, musikk og 
drama vil ha nytte av teatersalen i sine utdanninger. Det som taler imot å inkludere en 3. 
øvingssal, er at behovet fortsatt er usikkert og at kostnad anslagsvis vil beløpe seg på 
ytterligere ca. 0,8-0,9 MNOK i husleie pr år. Det vil ikke være hensiktsmessig å bygge en 3. 
øvingssal dersom det innebærer at teatersalen blir stående mer eller mindre ubrukt. Det 
konkrete behovet for å bruke teatersal og scene for alle studieprogrammene, er ikke 
kartlagt. Dette bør gjøres før en 3. øvingssal inkluderes i detaljeringsprosjektet. Rektor 
foreslår derfor at behovet for teatersal og scene, gitt at det bygges en 3 øvingssal, 
kartlegges. Dersom dette vurderes som et rimelig stort ukentlig behov, og at kostnadene kan 
holdes på under 1 MNOK , legges det inn en 3. øvingssal i detaljeringsprosjektet. I innstilligen 
til vedtak foreslås det at rektor gis fullmakt til å avgjøre dette når kartlegging av behov er 
gjennomført. Kartleggingen vil bli gjennomført omgående.  
 
FSVs behov for infrastruktur og et ytterligere tilbygg 
I vedlagte notat fra FSV beskrives fakultetets ambisjoner for videre faglig utvikling på 
Levanger, og det gjøres rede for hvilke behov for infrastruktur dette krever. I notatet 
fremgår det at det vurderes som viktig at opsjonen med et ytterligere tilbygg (3. fot) blir 
realisert.  
 
Behovene som beskrives i vedlegget fra FSV, er basert på en større utvikling av 
studieporteføljen som ikke er realisert enda. De studiene som allerede er igangsatt kan 
bruke eksisterende infrastruktur på Røstad. Rektor vurderer at prosjektering av den 3. fot, ca 
1000m2 i tillegg til det som foreslås bygget, innebærer en forskuttering av fremtidige behov. 
Det er ikke forsvarlig på nåværende tidspunkt å vedta en slik utvidelse. Dette begrunnes med 
flere forhold: Det tilbygget som foreslås detaljprosjektert gjennom innstillingen til vedtak i 
denne saken, vi gi en utvidelse av tilgjengelig areal. Veksten på Levanger skal i første omgang 
møtes med en bedre utnyttelse av ledig kapasitet i eksisterende undervisningsarealer 
(median brukstid undervisningsarealer er 51%), dernest ved å bruke undervisningsarealene 
større deler av dagen og uken (ettermiddag og helg), men også ved planlagt innleie av i dag 
ikke innleid areal fra Statsbygg på campus (om lag 900 m²).  
 
Dersom de fremtidige behovene viser seg å bli så store at ytterliggere tilbygg er nødvendig, 
legger alternativ 3 til rette for dette.   
 
Vedlegg: 
1. Forprosjektbeskrivelse, mottatt 1. juni 2021; https://1drv.ms/u/s!Am1ovkfVUUFOs-

kejS7qEEFplKrzrw?e=fEp6Zg 

2. Forprosjektets tegningsmappe fra arkitekt: https://1drv.ms/u/s!Am1ovkfVUUFOs-

kejS7qEEFplKrzrw?e=fEp6Zg 
3. Notat til styret behov Levanger mai 2021 
4. Studentvekst og behov for infrastruktur  
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FSV sine mellom-langsiktige behov for lokaler og infrastruktur ved Campus Levanger 

Notat fra Dekan FSV til Nord styret, 25.mai 2021 

BAKGRUNN 

Nord universitet skal bygge eget tilbygg til skuespillerutdanningen på Røstad for å kunne ivareta 

denne utdanningen som skal flyttes fra Verdal til Levanger. Dette er en stor investering for Nord, og 

det er viktig at denne investeringen dekker de behovene Nord faktisk har på Røstad. I den 

forbindelsen er det viktig å ta høyde for at det ikke bare er FLU som utvider sitt studietilbud på 

Levanger, men at FSV har flyttet tre av sine kunstneriske baserte bachelorutdanninger til Røstad og 

at vi også har ekspandert vår studieportefølje her. I saksfremlegget til styret ligger det også en opsjon 

på ytterligere et tilbygg, en «fot». For å møte de infrastrukturbehovene som presenteres i dette 

notatet, anser FSV det som viktig at denne opsjonen blir realisert.  

Per i dag har FSV følgende studieportefølje for Levanger studieåret 21/22: 

• Bachelor i human resource management   

• Bachelor i sosiologi og samfunnsanalyse  

• Bachelor i sosialt arbeid (NY fra H21) 

• Bachelor i spill og opplevelsesteknologi  

• Bachelor i Film og TV-produksjon  

• Bachelor i geografi  

• Bachelor i 3D art, animation and VFX (starter høst 2022 forutsatt godkjent reakkreditering 

inkl. infrastruktur)  

• Master i kunnskapsledelse 

 

Bachelor i sosialt arbeid har blitt svært godt mottatt av studentmarkedet, og vi vil ha første opptak 

på dette studiet h21, og deretter nye kull de kommende år. Dette er et studium som ikke krever 

spesialrom, men klasserom, grupperom, lesesaler og auditorier. Vi beregner at antallet studenter 

etter tre år vil være 120-140 stykker. Vår bachelor i HRM har også god søkning og er på cirka samme 

størrelse og har omtrent samme rombehov som sosialt arbeid. Disse programmene vil fylle mye av 

den tilgjengelige romkapasiteten på Røstad. 

I vår nåværende studieportefølje har vi  også to Bachelor-program som krever flere spesialtilpassede 

rom; Spill og opplevelsesteknologi (SPO) og Film og TV-produksjon. I tillegg skal vi re-akkreditere vårt 

program i 3D art, animation and VFX (3D/VFX) , slik at vi kan ta opp studenter på dette høsten 2022.  

Disse tre studieprogrammene  har behov for spesialtilpassede rom. Dette kan se plass- og 

ressurskrevende ut, men vi understreker at alle undervisningsrommene vi har behov for også vil 

være tilgjengelige for sambruk med andre studieprogram. Her følger en oversikt over hvilke 

undervisningsrom og fasiliteter de enkelte programmene har behov for. 

• På 3D/VFX må undervisning og studiearbeid i stor grad foregå på datalab’er fordi 
virksomheten krever datakapasitet og programvarelisenser som studentene kun kan få 
tilgang til på datalab. Det betyr at alle 3 kull for 3D/VFX-studentene må ha tilgang til datalab 
gjennom hele studiedagen. (Kostnadene dette kan sies å medføre dekkes opp av at 3D/VFX-
studiet er i finansieringskategori B.)  

• Undervisningen på spill studiet (SPO) er lagt opp med mye gruppearbeid og krever god 
tilgang til grupperom. Siden PC’er er viktige verktøy i disse studieprogrammene, må 
grupperommene, som kalles “gamelab-rom”, ha noe mer teknisk utrustning enn vanlige 
grupperom (TV-skjerm og rikelige strømuttak). Rommene kan likevel sambrukes med andre 
studieprogram som har behov for grupperom.  
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• Film & TV krever studio m/kontrollrom og mindre rom for etterarbeid med lyd og bilde. Det 
må utføres i egne «klippesuiter».  

• Alle medieprogrammene bruker også tegnesal da studentene må kunne tradisjonelle 
tegneteknikker for å utvikle spill og 3D-karakterer. Her er det også sambruksmuligheter med 
kunstutdanningene på FLU. Noen av våre behov for spesialrom er nå ivaretatt med innleie i 
Filmfabrikken. På grunn av tidligere null-opptak drives disse studieprogrammene nå uten 
komplett sett av årskull.  
 

Tabell 1 Oversikt over antall studenter på de tre medieutdanningene på Røstad 

Opptak  SPO antall kull Film & TV 
antall kull 

3D/VFX antall 
kull 

Total antall studenter 
mediafag 

2020/21 1 1  50 

2021/22 2 2  130 

2022/23 3 3 1 240 

2023/24 3 3 2 270 

2024/25 3 3 3 300 

 

Et kull studenter er ca. 30-35 per program. Studieåret 22/23 vil det bli fullt opptak av studenter. 

Programmene har nylig blitt flyttet til Røstad fra Steinkjer (2 første kulle høst 2020). Forutsetningen 

for flytting var at alle behov for undervisningsfasiliteter skulle innfris på Røstad. I saksfremlegget til 

styresak 65/19 “Fremtidig studiestedstruktur” står det (side 313): «Infrastruktur skal tilrettelegges 

med scene, lyd/lys, musikk, film/TV, regi etc i arealer som er tilpasset behovet for hvert enkelt av 

fagmiljøene som skal bruke dem.» For at Nord og FSV skal kunne gi disse programmene er det viktig 

at disse behovene blir innfridd både umiddelbart og på lengre sikt.  

Mellom-langsiktige behov knyttet til "Tilbygg skuespillerutdanningen” og opsjon på nytt tilbygg 

«Tredje fot/tilbygg medieutdanninger» 

Når det gjelder skuespillerbygget er det for FSV særlig viktig:   

1) At det i det planlagte tilbygget blir satt av tre øvingsrom til skuespillerutdanningen slik at den 
planlagte «black-boxen» kan sambrukes med våre tre medieprogram. Dette vil dekke 
behovet våre utdanninger har til TV-studio/green-screenrom som i dag leies i Filmfabrikken. 
Et tilstøtende kontrollrom/regirom må være med, men kan sees på som sambruk av teknisk 
rom for lys/lyd-styring av black-box. Leiekontrakten med Filmfabrikken går ut i 2025.  

 

Når det gjelder opsjon for utvidelse av nybygg med en «Tredje fot», er det for FSV særlig viktig at 

denne blir realisert. 

2) Et slikt nybygg vil kunne dekke vårt kommende behov for spesialrom til undervisning og 
forskning på våre tre mediautdanninger som ikke er løst nå, for eksempel datalab’er, 
gamelab-rom, klippesuiter, virtual production studio og en større makerspace/tegnesal. Disse 
behovene kommer allerede høst 2023.  

 

 

Vedlegg:  

Vedlegg 1: Studentvekst og behov for infrastruktur FSV  
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Studentvekst og behov for infrastruktur medieprogrammene FSV, Campus Levanger. 
 
Her følger en oversikt over de behov vi får i de neste 3 studieår og hvilken vekst vi får innenfor medieprogrammene på FSV. 
Bachelor i Film and TV Production 

Studieår og 
antall 
studenter 

Infrastrukturbehov 

TV-studio 
m/kontrollrom 

Lydopptak Klippesuiter Datalab Tegnesal Aud. 

2021/2022 
35 + 25 
studenter 
(2 kull) 

Leid i 
Filmfabrikken 

Paviljong 4: 
- Rom til lydopptak 
- Rom til Voiceover/Foley 
- Rom til PodCast studio 
- Kontrollrom som er patchet 

opp mot de andre 
rommene.  

- 1 leid i 
Filmfabrikken 

- 1 i 2. etg. 
Nordlåna 

- 1 liten leid i 
Filmfabrikken 
(16 plasser) 

- Nordlåna (35 
plasser) 

1 leid i 
Filmfabrikken 
 

Blåsalen 

2022/2023 
35+35+25 stud 
(3 kull) 

Samme som 
21/22 

Samme som 21/22 
 

Samme som 
21/22 

- 1 liten leid i 
Filmfabrikken 

- Ny utvidet sal i 
Nylåna (2. etg.) 

 

Samme som 
21/22 

Samme 
som 
21/22 

2023/2024 
35+35+35 stud 
(3 kull) 

Black-box i 
teater-bygg 
inkl. 
kontrollrom 

Samme som 21/22 - 1 i 2. etg. 
Nordlåna 
- 2 i ny fot 
Nordlåna 

Nordlåna + noe 
sambruk i datasal 
2. etg. Nylåna. 

Ny i ny fot 
Nordlåna 

Samme 
som 
21/22 

Forutsetninger for Film and TV Production: 

• Leieavtale i Filmfabrikken går ut studieår 2025.  

• Paviljong 4 ønskes som en sambruksarena for lydopptak/etterarbeid for alle medieprogrammene på FSV og kunst og kulturfagene på 
FLU. Dette forutsetter at man finner en ny og god løsning for musikk sine øvingsrom for hovedinstrument (f.eks paviljon 5). 

• Black-box i bygg til skuespillerutdanningen. Hvis FSV skal få til sambruk med FLU i dette rommet må skuespillerutdanningen ha tilgang 
til 3 egne øvingsrom – ellers vil ikke black box være tilgjengelig for andre studieprogram. 
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Bachelor i 3D art, animation and VFX (Oppstart høst 2022 forutsatt godkjent reakkreditering og at nødvendig infrastruktur er på plass) 

Studieår og 
antall studenter 

Infrastrukturbehov 

Datasaler Tegnesal/makerspace/ 
utstillingsareal 

Virtual studio/ 
Greenscreen 

Lydstudio Aud. 

2022/2023 
35 studenter 
(1 kull) 

Benytte datasal i 
Nordlåna eller 
oppgradert lab i 
Nylåna i påvente av 
nytt tilbygg Nordlåna 
(ny fot). 

1 leid i Filmfabrikken 
 

Greenscreen leid i 
Filmfabrikken 
Virtual studio 
mangler. 

Paviljong 4: 
- Rom til lydopptak 
- Rom til Voiceover/Foley 
- Rom til PodCast studio 
- Kontrollrom som er 

patchet opp mot de 
andre rommene. 

Sambruk med de andre 
programmene på FSV og 
FLU 

Blåsalen 

2023/2024 
35+35 stud 
(2 kull) 

3 nye datasaler i ny 
fot Nordlåna 

Ny makerspace/tegnesal i ny fot 
Nordlåna (plass til 35 studenter).  
Det må også på plass areal til 
utstilling av kunstnerisk materiale. 
Dette ser vi som et sambruksareal 
med kunst og kultufagene på FLU - 
gjerne i tilknytning til et nytt 
inngangsparti/ foaje. 
 

Virtual studio i ny 
fot/tilbygg 
Nordlåna. 
Greenscreen: 
Sambruk i Black-
box nytt 
teaterbygg inkl. 
kontrollrom 
 

Samme som 22/23 Samme 
som 
22/23 

2024/2025 
35+35+35 stud 
(3 kull) 

Samme som 23/24 Samme som 23/24 Samme som 
23/24 
 

Samme som 22/23 Samme 
som 
22/23 
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Forutsetninger for 3D art, animation and VFX: 

• Dette studieprogrammet er et kunstnerisk utøvende studieprogram på lik linje med skuespillerutdanningen (finansieringskategori B), og 
krever noe mer spesialrom enn de andre 2 medieprogrammene til FSV. Dette gjelder spesielt datasalene, virtual studio og 
tegnesal/makerspace. 

• Resten av infrastrukturen til dette studieprogrammet lar seg fint løse med sambruk med de andre kreative programmene på Campus 
Levanger. 

 
Generelt: 

• Det er et utstrakt behov for lagring og plass til utlån + verksted for disse utdanningsprogrammene. Det er delvis på plass i Nordlåna p.t. 

• Utdanningene har behov for tilgang til en varebil. Den som har vært disponert (Peugeot Boxer) er fortsatt stasjonert på Steinkjer.f 
  
 
Bachelor i Spill og Opplevelsesteknologi 

Studieår og 
antall 
studenter 

Infrastrukturbehov 

GameLab-
rom 

Lydstudio XTechLab Datasal Tegnesal Aud. 

2021/2022 
35 + 21 
studenter 
(2 kull) 

13 GameLab-
rom høst og 
vår 
 
SPO1006 
(grupperom  -
vår) 
 

Tilgang til lydstudio for 
GameLab-grupper høst 
og vår.  
 
Undervisning i emnet 
”SPO1003 Lyd for spill” 
(høst) 

Tilgang til XTechLab 
for GameLab-grupper 
høst og vår. 
 
Undervisning i 
emnene SPO2002 og  
SPO2003 (vår) 

Nordlåna (35 
plasser) høst:  

- SPO1005 
- SPO1003 
- SPO2002 
- SPO2003 

Tegnesal for 35 
studenter høst 
 
 
 

Forelesningssal 

for emnene:  

- SPO1110 

- SPO2061 

- SPO1006 

- SPO1003 

- SPO1007 

- SPO1000 

- SPO2002 

- SPO2003 

  

 

27



39/21 Forprosjekt, tilbygg på campus Levanger - 20/00740-7 Forprosjekt, tilbygg på campus Levanger : Studentvekst og behov for infrastruktur

2022/2023 
35+35+21 stud 
(3 kull) 

21 GameLab-
rom høst og 
vår 
 

Samme som 21/22 
 

 Samme som 
21/22, men må 
avvike noe til 3D 
programmet. 

Samme som 
21/22 

Samme som 
21/22 

2023/2024 
35+35+35 stud 
(3 kull) 

 Samme som 21/22  Nordlåna + noe 
sambruk i datasal 
2. etg. Nylåna. 

Ny i ny fot 
Nordlåna 

Samme som 
21/22 

 
GameLab-rom: Grupperom med whiteboard, dataskjerm på vegg, bord, stoler og strømuttak for inntil 6 personer (nær hverandre og ikke langt fra 

faglærerkontorer). 
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Arkivsak-dok. 20/02660-6 
Saksansvarlig Lasse Finsås 
Saksbehandler Geir Magne Tveide  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

INFRASTRUKTUR FOR STUDIESTED NAMSOS 

Forslag til vedtak: 
 
  
1. Universitetet blir værende på dagens lokasjon med sin aktiviteten i Namsos.  
 
2. Dagens studiested i Namsos oppgraderes i tråd  med mulighetsstudien og de 4 
tiltakspakker som er skissert i saken. Faglig retning og satsning skal være førende for 
prioritering av tiltak.  
 
3. Tiltakspakkene detaljeres videre mht. kostnader og tidslinjer i samarbeid med fakultetet 
og det legges frem en tids- og kostnadsplan for styret i desembermøtet for endelig 
prioritering og vedtak om iverksetting. 
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Saksframstilling 
 
Bakgrunn 
Styret har ved 3 tidligere anledninger drøftet fremtidig utvikling og lokalisering av vår 
aktivitet i Namsos.  
I styresak 88/20, Studiested Namsos – mulighetsstudie i møte 17. september 2020, ble det 
fattet følgende vedtak:  
Styret tar saken til orientering og ber rektor om å arbeide videre med planer om mer 
funksjonelle og attraktive lokaler og mulige faglige synergier med eventuelt samlokalisering 
for studiested Namsos, innenfor de kostnadsrammene vi har i dag. 
  
I styremøtet 16.12.2020 (sak 132/20), Infrastruktur studiested Namsos ble følgende vedtak 
fattet:  
1. Styret ber rektor arbeide videre med en plan for å utvikle studiested Namsos i eksisterende 
lokaler. Renovering av eksisterende lokaler bør utredes i samarbeid med huseier. En plan 
med prosess og kostnader for å få en infrastruktur på Namsos som er tidsmessig oppdatert 
og legger godt til rette for ansatte og studenter legges fram på styremøtet 21.april 2021.  
 
2. Styret ber samtidig rektor fortsette dialog og avklaringer med Namsos kommune og 
Trøndelag fylkeskommune i forhold til campus Namdal. I den videre prosessen må det 
avklares forhold rundt pris/kostnad på leieareal og medaktører. 
 
I styremøte 21.04.21 behandlet styret saken på nytt (sak 29/21). Det ble lagt fram en 
mulighetsstudie for videre ombygging og utvikling på nåværende studiested som var 
utarbeidet av brukergruppe på studiestedet i samarbeid med arkitekt. Tilsvarende 
mulighetsstudie og estimat på campus Namdal var ikke fullført og klar på dette tidspunktet. 
Følgende vedtak ble fattet i saken:  
1.Styret tar saken til orientering.  
2. Styret ber om at det arbeides videre med de to alternativene, slik at det blir et likeverdig 
beslutningsgrunnlag for prioritering av lokalisering på studiested Namsos. 
 
I denne saken presenteres status for de to prosessene;1. utvikling og renovering av de 
lokalene vi allerede leier på studiested Namsos og 2. utvikling og mulighetsstudie i prosjektet 
Campus Namdal. 
 
Drøfting 
Begge alternativene er nå utredet på et nivå som forsvarer å kunne ta en beslutning i saken.  
Mulighetsstudien for campus Namdal, som er utarbeidet av HUS arkitekter.  
HUS arkitekter er engasjert av Trøndelag Fylkeskommune..  
 
For dagens studiested, er det i lys av mulighetsstudien (vedlagt i sak 29/31) arbeidet videre 
med 4 tiltakspakker som kan detaljplanlegges videre høsten-2021.  
I begge studier har det vært engasjert en intern brukergruppe som har bidradd med innspill 
til behov og muligheter 
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Mulighetsstudien for campus Namdal 
I mulighetsstudien (datert 11. mai 2021) planlegges det for tre aktører: Namsos kommune. 
Olav Dunn videregående skole (Trøndelag fylkeskommune) og Nord universitet. Nettoareal 
er på 23 847 m2, og er fordelt på 3 kategorier. Areal som ikke deles eller sambrukes med 
andre (kategori 1), areal som kan dels med andre under gitte forutsetninger (kategori 2) og 
areal som uforbeholdent kan deles med andre (kategori 3).  
 
I mulighetsstudie har Nord universitet  1 214 m2 i kategori 1, 2 495 m2 i kategori 2 og 435 m2 
i kategori 3. Samlet areal på 4 154 m2, hvorav kategori 2 og 3 (felles-/samrukeareal) utgjør 
71 % av totalarealet for universitetet. Tilsvarende tall for Namsos kommune og Olav Duun 
vgs. er henholdsvis 49 % og 54 %. 
Eksklusivt areal (kategori 1) for universitetet utgjør kun 5,1 % av nettoarealet i hele bygget. 
Dette er også vesentlig lavere enn for Namsos kommune (19,7 %) og Olav Duun vgs. (20, 
1 %).  
Det henvises til tabell og oversikt på s. 27 i mulighetsstudien for campus Namdal. 
 
Til sammenlikning er dagens bruttoareal (BTA)  for studiested Namsos på 5 989 m2 og ca. 
4 300 m2 nettoareal.  
 
Totalt planlegges det for en bygningsmasse (BTA) på mellom 28 734 m2 og 33 160 m2, fordelt 
på tre kategorier med høyt anslag av arealgevinst, lavt anslag av arealgevinst og uten 
arealgevinst. Brutto-/nettofaktoren for prosjektet vurderes til å ligge på en faktor mellom 
1,37 og 1,41 med 1.39 som et realistisk anslag.  
Statsbygg bruker i snitt 1,41 som realistisk faktor i sine sammenliknbare byggeprosjekter i 
forholdet mellom netto- og bruttoareal. 
 
Progresjon og kostnad i prosjekt campus Namdal 
Ut fra informasjon fra Trøndelag Fylkeskommune, langtidsplan for økonomi og 
planleggingsfase for prosjekt campus Namdal vil tidligst ferdigstillelse være i 2027.  
Med en beregning på BTA på 30 000 m2 og kr. 45 000,- pr. m2 i byggekostnad, vil stipulerte 
byggekostnader for bygningsmassen bli på ca. 1,5 mrd NOK (2021-tall).   
Estimerte årlige leiekostnader for universitetet, med tall innhentet fra Trøndelag 
Fylkeskommune, vil bli på 14,5 mill. NOK pr år/justert til ca. 12,0 mill. NOK for drift og 
minimum er 10-årskontrakt.  
Areal for parkering, flyttekostnader og re-etablering av farmasi- lab vil komme i tillegg som 
kostnad for universitetet. Kostnad for dette er ikke beregnet, men vil av tidligere erfaring fra 
andre studiesteder ligge på et sted mellom 25-35 mill. NOK. 
 
Til sammenlikning er leiekostnaden på nåværende studiested på kr. 8,9 MNOK i årlig leie.    
 
Akademisk merverdi og synergier  
På studiested Namsos tilbyr Nord utdanningene vernepleie, sykepleie, farmasi og 
paramedisin, alle utdanningene er knyttet til FSH. Samtlige utdanninger reguleres av 
nasjonale retningslinjer som regulerer læringsområder og læringsutbytter. Olav Dunn vgs. 
tilbyr studieretninger innen ambulansefag, barne- og ungdomsarbeider og helsefagarbeider. 
Også disse utdanningen er regulert av nasjonale rammeplaner, som regulerer detaljert 
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læringsutbytter og vurderingsformer. Nords utdanningstilbud bygger naturlig på de lavere 
grads utdanningen som Olav Duun vgs tilbyr.  
 
I henhold til Norsk kvalifikasjonsrammeverk representere videregående utdanning nivå 4, 
mens bachelorutdanningen ved Nord er innplassert i nivå 6. Følgelig vil læringsutbyttene har 
ulikt omfang, dybde og krav til analytisk tenkning.  En annen forskjell er ansvaret for utvikling 
av ny kunnskap og for å drive forskning, som er en sentralt oppgaver tillagt universiteter. Det 
anses som lite sannsynlig at en samlokalisering med Olav Dunn vgs vil ha merverdi for Nords 
ansvar for forskning og vitenskapelig produksjon. 
 
Likevel, vil det kunne være noen merverdier ved en samlokalisering mellom universitet og 
Olav Duun, for eksempel kan det tenkes kompetanseutveksling og erfaringsutveksling 
knyttet til utdanning, pedagogikk og bruke av digitale undervisningsmetoder. En annen 
åpenbare merverdi for lokalsamfunnet Namsos vil være at en samlokalisering kan fungere 
som en god rekrutteringsarena til studiene ved Nord. Likevel, er det usikkert i hvilken grad 
en samlokalisering vil bety at elever og studenter samhandler på måter som fører til faglig 
merverdi for begge grupper. 
  
Oppsummert, vurderes samlokalisering mellom Nord og Olav Duun vgs å gi få faglige og 
vitenskapelig synergier. 
 
Dersom universitetet velger å bli deltaker i campus Namdal vil dette medføre: 

• Det vil kun bli iverksatt helt nødvendig vedlikehold i årene fram til 2027/28 på 
nåværende studiested 

• Årlige leiekostnader for universitetet i Namsos vil øke med nærmere 4 MNOK etter vi 
flytter til Campus Namdalen 

• Universitetet vil i henhold til planen få relativt lite eksklusivt areal (kategori 1) og en 
høy andel av fellesareal (kategori 2 og 3) som kan disponeres, med de utfordringer 
dette vil innebære for koordinering og sambruk 

• Nord universitet blir en relativt liten aktør sammenliknet med Namsos kommune og 
Olav Duun vgs. i det planlagte byggeprosjektet 

Kostnad for reetablering av farmasi-lab vil måtte dekkes av universitetet. Opparbeiding/leie 
av parkeringsplasser og flyttekostnader vil komme i tillegg. 
 
Lenke til mulighetsstudiene finner du her nederst i dokumentet. 
 
Mulighetsstudie for videre utvikling og oppgradering på nåværende studiested På 
styremøte 21.04.21 (sak 29/21) ble mulighetsstudien for en oppgradering av nåværende 
studiested presentert. De foreslåtte tiltakene er delt inn i 4 tiltakspakker  (side 19 i 
mulighetsstudien). De viktigste tiltakene som er foreslått er:  

• Tiltak 1: Ombyggingstiltak i B1 og B2. Areal som brukes som spesialrom for 
undervisning og biblioteksareal med tilhørende vrimlesone/sosialsone 

• Tiltak 2: Nytt bygg som binder sammen de ulike fløyene i B-bygget. Dette vil kunne 
bidra til større fleksibilitet mht. bruk av fløyen/arealet. Gir også rom for bedre 
tilrettelegging for bruk av utearealet 

• Tiltak 3: Flytte kjøkken. Dette vil kunne frigjøre areal som kan omdisponeres til eks. 
spesialrom ut fra fremtidige behov 
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• Tiltak 4: Vil avhenge noe hva som skjer av andre tiltak. Oppgradering/sammenslåing 
av laboratorier vil kunne være et slikt tiltak  

 
Det er utarbeidet et foreløpig kostnadsoverslag for de 4 tiltakspakkene (se vedlegg).  
Kostnadene på tiltakspakkene er estimert til 30 mill. NOK. I tillegg har huseier lovet å bidra 
med 10 MNOK i utvendig/eksternt vedlikehold.  
I lys av mulighetsstudien arbeider vi, i samarbeid med Praksis arkitekter, ledelsen på FSH og 
brukergruppa, med å konkretisere mulighetsstudien i 4 tiltakspakker.  
Arbeidet kan ferdigstilles i løpet av høstsemesteret–2021. Og realistisk oppstart på 
tiltakspakke 1 vil kunne være vårsemesteret-2022. Progresjonen i de ulike tiltakspakkene vil 
avhenge av våre økonomiske muligheter de nærmeste årene. Et realistisk anslag er at 
oppgraderingen og iverksetting av de fire tiltakspakkene vil kunne tas over 3-4 budsjettår og 
være ferdigstilt i 2024/2025. Da vil studiested Namsos ha fått en betydelig oppgradering og 
være tilpasset fremtidige behov både for studenter og ansatte. 
 
Dersom vi velger å bli værende på nåværende studiested/lokasjon vil dette medføre: 

• Vi kan ferdigstille de 4 tiltakspakkene og iverksette oppgradering fra vårsemesteret-
2022 

• Vi kan ferdigstille oppgraderingen i løpet av 2024/25. 2-3 år før campus Namdal vil 
være bygget ferdig 

• Vi vil kunne ha større grad av autonomi i bruk av arealer og ønskede endringsbehov  

• Vi unngår relativt store kostnader til etablering av spesialrom (eks. farmasi-lab. 
ol.),parkeringsplasser og flyttekostnader  

 
Vurdering 
Ut fra en totalvurdering av de to alternativene, mener rektor at en satsing på oppgradering 
av dagens lokaler vi gi universitetet større autonomi i bruk og disponering av lokalene. De 
faglige synergiene ved å være lokalisert i Campus Namdalen vurderes ikke å oppveie de 
økonomiske kostnadene. Ved å oppgradere dagens lokaler får universitet tidsmessig riktig 
lokaler raskere. Oppgradering av eksisterende lokaler vil også gi større økonomisk 
handlingsrom og lavere leiekostnader. 
 
Rektor foreslår derfor at universitet satser på en oppgradering av nåværende studiested og 
avslutter videre arbeid i prosjektet med utvikling av Campus Namdalen. 
 
 
Vedlegg: 
Mulighetsstudier Namsos:  
https://1drv.ms/f/s!Am1ovkfVUUFOs-kakretYjV1XeMzgg 
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STRATEGI 2030: FAKULTETENES DELSTRATEGIER OG HANDLINGSPLANER 

Forslag til vedtak: 
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Bakgrunn 

Styret vedtok ny strategi for Nord i sak 126/20. I saken heter det at:  
Den overordnete strategien skal danne grunnlag for fakultetene og avdelingenes 
delstrategier og handlingsplaner. Disse utvikles og presenteres for styret i løpet av 
våren 2021. 

Rektor ga i januar, 2021. dekanene ansvaret for forankring av strategi og utarbeidelse og 
oppfølging av fakultetets delstrategier og handlingsplaner. Hvert fakultet skal ha en 
delstrategi som formulerer fakultets mål og plan for utvikling gjennom hele strategiperioden. 
Delstrategien skal organiseres slik at det er tydelig på hvilken måte og innenfor hvilke 
områder fakultetet skal bidra til at Nord når målene i Strategi 2030 gjennom sitt bidrag til: 

• tematiske satsninger 

• forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid 

• utdanning 

• samhandling 

• organisasjonsutvikling 

Fakultetets handlingsplan skal vise hvilke konkrete tiltak og prioriteringer fakultetene 
planlegger for å nå målene i delstrategien, sektormålene (som framkommer av 
tildelingsbrev) og Nords utviklingsavtale med KD.  
 
Saken presenterer fakultetenes delstrategier (vedlegg). Handlingsplaner for den kommende 
perioden presenteres i møtet. 
 
Videre prosess 
Fakultetenes handlingsplanen skal ha en virketid på tre år. Sammen med delstrategiene, skal 
disse være utgangspunkt for jevnlig strategisk dialog mellom fakultetene og rektoratet ved 
at evaluering av måloppnåelse inngår som et fast punkt i dialogmøtene som avholdes hvert 
semester. Fakultetenes handlingsplanene skal oppdateres årlig.  
 
 
 
 
 
 
 
Vedlegg 
Delstrategier for FBA, FLU, FSH, FSV, HHN 
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Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV) ved Nord Universitet:  

Nærhet til studentene, kollektiv kunnskapsutvikling og samhandling med 

omgivelsene. 

 
1. Status: En kort beskrivelse av fakultetet i dag  

Fakultet for samfunnsvitenskap har ca. 190 ansatte og underviser årlig ca. 2300 studenter fra bachelor 

til doktorgradsnivå. Fakultetet er organisert i fire faggrupper: 1) Historie, kultur og media (HKM), 2) 

Ledelse og innovasjon, 3) Miljø, internasjonale relasjoner, nordområdene og samfunnssikkerhet (MINS) 

og 4) Velferd og sosiale relasjoner. FSV har både profesjon-, disiplin-, media- og ledelsesfag, noe som 

gir et godt utgangspunkt for tverrfaglig samfunnsforskning. Den forskningsbaserte kunnskapen 

fakultetet bidrar med er helt sentral som grunnlag for løsninger på samfunnets komplekse utfordringer. 

Vår forskning innenfor lokal journalistikk, IKT og læring, Nordnorsk historie, internasjonale relasjoner, 

klima og miljø, ungdom i risiko, velferdsstatens utfordringer samt ledelse-, tjeneste- og 

organisasjonsinnovasjon er anerkjent nasjonalt.  FSV har som ambisjon å utvikle flere felt hvor vi er en 

synlig aktør både nasjonalt og internasjonalt.  

Forskningen og undervisningen ved FSV skal rette sin oppmerksomhet mot de største 

samfunnsutfordringene og -endringene i vår tid, som bærekrafts- og klimautfordringer, 

samfunnssikkerhet, demokratiutfordringer, migrasjon, digital utvikling, endring av arbeidslivet og 

bedre og mer effektive velferds-, helse- og omsorgstjenester. Våre mål er: 

• Vi skal være blant Norges ledende fagmiljø når det gjelder å integrere yrkesorienterte og 

disiplinære fag i forskning og utdanning. Vår forskning og undervisning skal være regional 

relevant, nasjonalt etterspurt og internasjonalt synlig.  

• Vi skal, gjennom å utvikle vår forskningsbaserte undervisning, utdanne kandidater som er 

faglig trygge, er nysgjerrige og innovative, har evne til kritisk tenkning og etiske vurderinger. 

Våre studenter skal være aktive bidragsytere i utviklingen av undervisningsmiljøet. Det vil gi 

dem kompetanse til å bidra til samfunnsutviklingen og til nye løsninger i arbeidslivet.  

• Vi skal kontinuerlig arbeide med kompetanseutvikling1. Alle ansatte skal få tilbud om støtte til 

å arbeide for kompetanseopprykk. Vi skal videreutvikle våre forskningsmiljøer og fortsette 

utviklingen av et inkluderende og inspirerende arbeidsmiljø. Kjønnsbalanse skal være en del 

av dette arbeidet. 

• Vi skal samarbeide med eksterne interessenter for å fremme og utvikle vår forskningsaktivitet, 

vår studieportefølje og kompetente kandidater. Vi skal styrke vårt tverrfakultære og 

tverrfaglige samarbeid for å nå våre og Nord sine mål. Vår forskning skal formidles ved aktiv 

deltakelse i samfunnsdebatten. 

 

FSV sine hovedsatsinger frem til 2024: 

• Kultur for forskning: øke kvaliteten på forskningen som gjøres ved FSV og formidle vår 

forskning i bredt 

• Kvalitet i utdanning: å arbeide kollektivt for å utvikle studieporteføljen og øke studiekvaliteten 

 
1 Eksempler på kompetanseutvikling er generell pedagogisk kompetanse, veiledningskompetanse, kompetanse 
innenfor forskningsdesign- og metode, samt digital undervisnings- og administrativ kompetanse. 
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• Ph.D. i sosiologi: Bygge godt læringsmiljø og tilby våre doktorgradsstudenter et godt grunnlag 

for videre karriere 

• Bygge sterke fagmiljøer: Videreutvikle sterke fagmiljøer og legge til rette for at alle ansatte kan 

utvikle sin kompetanse. Arbeide med organisasjonsutvikling for å styrke kollektiv utvikling av 

både fag og utdanning innen og på tvers av forskning, undervisning og administrasjon. 

• Samarbeid: videreutvikle samarbeidet med våre eksterne interessenter, med de fire andre 

fakultetene ved Nord, Nordlandsforskning og andre regionale, nasjonale og internasjonale 

partnere. 

Hovedsatsningene finnes i handlingsplanens venstre kolonne. 

 

2. Tematiske satsninger  
FSV skal bidra til å realisere de tematiske satsningene beskrevet i Strategi 2030 ved at:  
 
Faggruppen Velferd og sosiale relasjoner særskilt skal bidra til ny kunnskap til temaet Helse, velferd 
og oppvekst, samt Bærekraftig innovasjon og entreprenørskap ved å studere hvordan 
velferdsutfordringer og sosiale problemer skapes og vedlikeholdes, og hvordan de kan møtes både 
profesjonelt og politisk. Faggruppen kombinerer mikrostudier av sosial ekskludering, sårbarhet og 
profesjonell tjenesteyting, med studier av velferdstjenestenes organisering, samhandling og virkemåte. 
Faggruppen er opptatt av hvordan kjønn og ulike minoritetsposisjoner spiller inn i eksklusjonsprosesser 
og profesjonelt arbeid, og hvordan innovasjon kan bidra til nye, bærekraftige og robuste måter å møte 
velferdsutfordringene på.  
 
Faggruppen Ledelse og innovasjon skal bidra til å videreutvikle Nords faglige profil innen Bærekraftig 
innovasjon og entreprenørskap. Faggruppens forskningsarbeid omhandler studier av ledelse og 
innovasjon for bærekraftighet i norsk organisasjonsliv innen offentlig, privat og frivillig sektor. 
Faggruppens kunnskapsutvikling skal således bidra til å utvikle fremtidsrettede løsninger i arbeidslivet, 
og å styrke forskningsbasert kunnskap om offentlige, private og frivillige organisasjoners rolle i 
arbeidet for å nå bærekraftsmålene regionalt og nasjonalt.   
  
Faggruppa Historie, kultur og media skal bidra til å videreutvikle Nords faglige profil innen alle de fire 

tematiske satsningene i Nord universitets strategi.  Historikerne i faggruppa bidrar til feltet Blå og 

grønn vekst ved å forske og undervise om bærekraftig, og mindre bærekraftig, bruk av regionens 

kystressurser gjennom tidene. I tillegg bidrar de til Helse, velferd og oppvekst ved å utdanne lektorer 

som vil være med og bringe skolene i regionen inn i framtida. Fagmiljøet knyttet til digitale medier 

bidrar til Bærekraftig innovasjon og entreprenørskap ved å tilføre offentlige etater og næringsliv 

verdifull kompetanse om innovativ bruk av digitale verktøy, i tillegg til å utvikle læringsformer for 

framtidas digitale læring. Faggruppa har også et av landets sterkeste journalistfaglige miljøer, som 

bidrar til feltet om Samfunnssikkerhet ved å produsere ny kunnskap om pressens betydning for 

demokratiske prosesser.  

Faggruppa for miljø, internasjonale relasjoner, nordområder og samfunnssikkerhet (MINS) skal bidra 

til å utvikle Nords faglige profil innen alle de tematiske satsningene. Når det gjelder feltet Blå og grønn 

vekst har faggruppa særskilt kompetanse og kan bidra med tverrfaglig forskning og undervisning 

knyttet til knyttet til miljø, klima, og bærekraftig bruk av regionens naturressurser, gjennom sin 

forskning på blant annet gruvedrift, beitenæringer, kystforvaltning, kart og planarbeid. Når det gjelder 

feltet Helse, velferd og oppvekst har gruppa forskere som jobber med temaer som ungdom, kjønn, 

etnisitet og mangfold. Når det gjelder området Bærekraftig innovasjon og entreprenørskap har 

faggruppa særlig kompetanse på det som angår lokalsamfunnsutvikling, turisme og opplevelsesbaserte 

næringer. Fagmiljøet har også særskilt kompetanse når det gjelder demokratisk utvikling, sikkerhet, 
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beredskap, forsvar, internasjonal politikk, terror og nasjonalisme, noe som vil bidra til det strategiske 

området knyttet til Samfunnssikkerhet. Faggruppa har også et særskilt fokus på samfunnsvitenskapelig 

nordområdeforskning og er en viktig aktør innenfor dette strategiske ansvarsområdet. I tillegg vil 

faggruppa bidra med kunnskap om det samiske samfunnet og samiske næringer.  

 

3. Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid 
FSV bidrar med selvstendige kunnskapsgrunnlag og våre utdanninger er både forskningsbaserte og 
samfunnsrelevante. FSV profilområder både hva gjelder forskning og utdanning dekker alle de fire 
tematiske satsningene til Nord i bredt. For å bidra til å oppnå Nord universitet sine mål i strategi 2030 
skal forskningen ved fakultetet skal styrkes gjennom å legge til rette for, og stimulere til 
kunnskapsutvikling og forskningsportefølje av høy kvalitet og verdi. Dette skal bidra til å styrke vår 
regionale relevans, nasjonale interesse og internasjonale synlighet. Det skal også stimuleres til økt 
formidling av forskning og utviklingsarbeid.  
 
Forskning og utviklingsarbeid ved FSV kan deles inn i fire nivåer: 

1. Egenfinansiert forsknings- og utviklingsarbeid 
2. Interne mindre FoU initierte prosjekt, samt mindre BOA prosjekt 
3. Eksterne større prosjekt, Norges Forskningsråd 
4. Eksterne internasjonale prosjekt, EU, mv 

Utvikling av forskningsbasert kunnskap skjer på alle disse nivåene, kunnskap som er viktig for 
fakultetets utdanninger, relevant for Nords strategiske satsninger og nyttig for samfunnet rundt oss. 
FSV vil fortsatt støtte opp om individuelle forskerkarrierer og -kompetanser, men særlig bidra til å 
bygge og styrke fagfellesskap og å stimulere til felles forskningsaktiviteter. FSV skal utvikle 
forskningssøknader av høy kvalitet. Et vesentlig tiltak her er videreføring av prosjektverksted (tidligere 
søknadsskriveseminar). Det vil legges opp til prosjektverksted på tre ulike nivå. 
 

4. Utdanning 
God studiekvalitet krever at undervisningen er forskningsbasert. FSV sin tolkning av begrepet 

«forskningsbasert undervisning» er følgende:  

• Forskning og undervisning ved fakultetet skal knyttes tettere sammen  

• Undervisningen skal være i overensstemmelse med forskningens nyeste resultater; alle 

ansatte ved FSV tildeles tid til faglig oppdatering i de årlige arbeidsplaner  

• Undervisningen skal innebære at studentene trenes i vitenskapelige metoder  

• Undervisere skal være tilknyttet et forskningsmiljø. Det vil arbeides med å tydeliggjøre 

forskningsmiljøet bak de enkelte utdanningene  

• Undervisningen skal fortrinnsvis utføres av personell med forskningskompetanse  

 

Gjennom strategiperioden er målet å styrke dialogen og medvirkningen til studentene. Dette skal vi 
gjøre ved å: 

• Styrke samarbeidet med studentorganisasjonene på fakultetet og støtte opp om felles 
studentorganisasjon for FSV på Levanger. 

• Arrangere et møte pr semester med alle studenttillitsvalgte, og ansvarliggjøre SPA til å ha 
jevnlig dialog med studenttillitsvalgte. 

• Representanter fra studentorganisasjonene på h.h.v. Levanger og Bodø skal aktivt inviteres 
til å delta med en studentsak på UU-møtene. 
 

FSV ser det som viktig å synliggjøre koblingen mellom forskning og utdanning og fremmer en egen 
handlingsplan hvor dette er den overordnede målsettingen.  Forskningen vi bedriver og de 
vitenskapelige arbeidene som kommer ut av dette, er av stor relevans som kunnskapsgrunnlag både 
for de ulike utdanningene vi tilbyr og for samfunnet. Undervisningen har studentene i fokus. Dette skal 
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styrkes gjennom å i økende grad involvere studentene i studentaktive læringsformer. Vi skal bygge 
studentenes kunnskap om og kompetanse i hvordan forskning produseres, ved å tilby dem praktisk 
erfaring med ulike former for forskningsaktiviteter, på alle nivå. 

 

Handlingsplanen viser til aktiviteter og tiltak som fakultetet vil styrke i den kommende tre års perioden, 
og som styrker både individuelle og felles aktiviteter. Satsningsområdene har egne tiltak knyttet til seg.  
 
Fakultetet har per 2021 12 bachelorutdanninger, 2 erfaringsbaserte masterutdanninger, en nyutviklet 

120 poengs masterutdanning som starter 2022, to nye mastere under planlegging, en 5-årig 

lektorutdanning, åtte årsstudium, og en PhD i sosiologi. Dette er en krevende portefølje som fordrer 

aktive forskere på ulike områder. Studieprogrammene må også appellere til studentenes ønske om 

utdanning. Det skal i strategiperioden vurderes om det er et balansert forhold mellom aktive 

forskere/aktive kunstnere og de studiene fakultetet tilbyr. I tillegg er det vesentlig å se på hvordan 

fakultetet best mulig kan balansere samfunnets krav til kompetanse med de studier som tilbys ved 

fakultetet. Utviklingen av studieporteføljen må derfor ses på som et kontinuerlig kollektivt arbeid. I 

dette ligger det at fakultetet vil vurdere utvalget og sammensetningen av tilbud, herunder forholdet 

mellom bachelor-, master- og doktorgradsnivå. 

Fakultetet vil fokusere på etter- og videreutdanningstilbud (EVU) i henhold til de styringssignaler som 

gis til sektoren. FSV skal bli bedre på å kommunisere de tilbud som allerede gis, og som allerede nå 

fungerer som EVU. Dette er tilbud som ikke krever betaling av studentene. 

 

5. Samhandling  
Fakultetet skal videreutvikle sin samhandling med samfunns- og næringsliv ved å styrke sin satsing på 
senteretableringer, etablere programråd med representanter fra arbeidslivet og styrke antallet 
Forskningsrådsprosjekt hvor samfunns- og næringsliv er partnere.  
Når det gjelder senterutvikling skal vi: 

• Revitalisere senter for velferdsinnovasjon, samt 

• Bidra til etableringen av et samfunnsvitenskapelig senter for Nordområdeforskning 

• Bidra i utviklingen av et senter for samisk forskning og forskningsbasert undervisning ved Nord 
 

6. Organisasjonsutvikling 
På bakgrunn av evaluering av Nord sin organisering utført av PWC skal fakultetet vurdere om det skal 
skje endringer i fakultetets organisering. To erkjente punkt for endring er organisering av 
Utdanningsutvalget som skal endres slik at det i større grad kan fungere som en utviklingsarena samt 
skjæringspunktet mellom Studieprogramansvarlige og faggruppeleder hvor det er ansvars uklarhet.    
 
Det skal kontinuerlig arbeides med arbeidsmiljøet på fakultetet. Arbeidsmiljøet vil bli monitorert med 
de regulære arbeidsmiljøundersøkelsene som gis på Nord. 
Det er utarbeidet egen handlingsplan for kompetanseutvikling for de administrativt ansatte.  
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Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) mot 2024 
 

FBA bidrar med utdanning, forsking og innovasjon innen berekraftig utvikling, med  spesiell 

fokus på bio-økonomi, i tett interaksjon med samfunns- og næringsliv. Vi skal bidra til at 

Nord universitet når sine mål gjennom å utvikle FBA som en kunnskapsarena, basert på 

samarbeid mellom ulike disipliner og aktiviteter av relevans for det blå/grønne fagfeltet. Et 

viktig fundament er talentfulle kollegaer, moderne infrastruktur og avanserte metoder – 

tuftet på høye akademiske standarder og vitenskapelig integritet. 

 

Figur 1 Fagstaben er organisert i fem forskningsgrupper 

 

Tematiske satsninger ved FBA 

FBA forvalter et ph.d. program i biovitenskap, to mastergradsprogram (master i biovitenskap og 

nordisk master i bærekraftig produksjon  og utnyttelse av marine bioressurser) og seks 

bachelorprogram (Animal science, Biologi, Dyrepleie, Havbruksdrift og ledelse, Husdyrfag, velferd og 

produksjon, Naturforvaltning). Studieprogrammene støttes av FoU-aktiviteter i fem faggrupper 

(Husdyr, produksjon og velferd, Akvakultur, Økologi, Genomikk, Alger og mikrobiell bioteknologi (Fig. 

1), fakultetsadministrasjonen og tekniske støttefunksjoner.  

FBAs forsknings og utdanningsinfrastruktur består av en forskningsstasjon i Mørkvedbukta med 

moderne fasiliteter for et bredt spekter av forskning på ulike oppdrettsarter, egen båt som benyttes 

til økologisk forskning, laboratorieinfrastruktur med moderne analyseutstyr blant annet innen 

genomikk. Fakultetet har også tilgang til husdyr og landbruksinfrastruktur i tett samarbeid med 

Mære landbrukskole og Skjetlein videregående skole i Trøndelag. I løpet av strategiperioden skal FBA 

ta i bruk et nytt kystforskningsfartøy knyttet til marin forskning og utdanning i sambruk med 

Havforskningsinstituttet. Laboratoriedriften er støttet av kompetente ingeniører og teknikere, FBA 

har omtrent 165 vitenskapelige og teknisk/administrative ansatte, hvorav 45 % er rekruttert 
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internasjonalt. Av disse er 135 lokalisert på campus Bodø, og 30 på campus Steinkjer. Fakultetet har  

ca 800 studenter og 50 ph.d. stipendiater. De siste årene har fakultetet gjennomgått en betydelig 

utvikling i prosjektporteføljen. Fakultetet har finansiering fra både nasjonale og internasjonale 

programmer som FRIPRO (Norges forskningsråd) og ERC (EU) som vektlegger nytekning og 

grensesprengende forskning til  prosjekter av en mer anvendt karakter med finansiering fra 

eksempelvis H2020  (Cross-Border Cooperation under the European Neighbourhood Instrument), 

MABIT, Nordforsk, FHF, MABIT, regionale midler og forskningsrådet. Fakultetets omsetning er ca. 136 

mill. og ca. 1/5 av omsetningen er eksternfinansiert (2021). 

FBAs styrker  

FBA har siden etablering av Nord universitet vist en svært positiv utvikling gjennom revidering av 

studieporteføljen og økt opptak av studenter. Antallet vitenskapelige publikasjoner har vist en positiv 

vekst både i antall og kvalitet (nivå 2 journaler). Det blir skrevet flere prosjektsøknader og antallet  

eksternfinansierte prosjekter har økt. Vi har forskningsprosjekt som ofte ligger i grensefeltet mellom 

anvendt og grunnforskning. Vår forskning innen biodiversitet, økologi og evolusjon genererer ny 

fundamental kunnskap som er viktig for forvaltning av miljø. Forskning i samarbeid med akvakultur- 

og landbruksnæringene er en godt etablert del av fakultetskulturen og kombinerer ofte anvendte og 

fundamentale forskningsspørsmål. Fakultetet disponerer en forskningsstasjon utstyrt med 

våtlabsfasiliteter for å kunne studere fiskebiologi i bred forstand; men tyngdepunktet av forskningen 

omhandler studier av fiskens genom i tidlig utviklingsstadier, epigenetikk i forhold til miljøpåvirkning 

samt andre akvakulturrelaterte temaer innen fiskevelferd, fiskefysiologi, fiskeernæring, 

dokumentasjon av kvalitet på nye fôringredienser, forebyggende fiskehelse og reproduksjon. I tillegg 

disponerer fakultetet en båt som brukes til innsamling av ulike marine organismer og til forskning på 

marin økologi. Fakultetet har i partnerskap med Havforskningsinstituttet fått finansiering til et nytt 

forskningsskip. Over flere år har også fakultetet satset tungt på infrastruktur og forskning innen 

genomikk. Denne type analyse av arvestoffet er viktig for forskning på klimaeffekter, økologi, 

landbruk, for videreutvikling av arter i akvakultur, og for bedre å forstå arvestoffets 

molekylærbiologi. Teknologi-satsingen ved FBA har gjort Nord universitet til en av de fremste 

aktørene på genomikk-feltet i Norge. Økningen i antallet studenter og ansatte har også ført til behov 

for et nytt undervisnings- og forskningsbygg. Et nytt «blått bygg» er under planlegging. 

FBAs ambisjoner 

Handlingsplanen uttrykker FBA sitt bidrag til Nords Strategi 2030 og tydeliggjør fakultetets ambisjoner 

om å: 

• Videreutvikle og styrke våre BSc, MS og ph.d.-program. 
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• Fremstå som attraktive studiesteder for utdanning og forskning. 

• Bidra til ambisjonen om livslang læring og god tilgang til høyere utdanning gjennom styrking 

av etter og videreutdanning. 

• Bidra til å utvikle flere tverrfaglige studieprogrammer. 

• Øke forskningspotensialet gjennom å videreutvikle våre nisjer innenfor grunnforskning og 

anvendt biovitenskap. 

• Øke forskningspotensialet gjennom kompetanseheving både i teknisk, faglig og administrativ 

stab. 

• Øke forskningspotensialet og utdanningens relevans gjennom samarbeid med andre nasjonale 

og internasjonale akademiske miljøer og disipliner, samt  gjennom en tettere dialog med 

samfunns og næringsliv.  

• Styrke koblingen mellom forskning og utdanning.  

 

FBAs utfordringer 

FBA skal i strategiperioden fokusere særlig på følgende hovedutfordringer: 

• Styrke kompetanse blant faglige ansatte. 

• FBAs publisering av forskningsresultater i kanaler på nivå 2 er lavere enn gjennomsnittet i 

sektoren. 

• For lav gjennomstrømming av MSc og PhD studenter på normert tid. 

• FBA har stor bredde og liten grad av samkjøring i studieprogrammene og har derfor for lav 

andel av felles emner både på BSc og MSc nivå. 

• De fleste av FBAs BSc og MSc programmer har for lav andel studenter som reiser på utveksling. 

• Bedre koordinering av labaktiviteter på fakultetet for å sikre gjennomføring av master og PhD 

prosjekter. 

• FBA har for lav andel kvinner blant de akademiske tilsatte. 

 

Forskning  

FBA har et særlig ansvar for biovitenskapelig forskning og skal generere ny kunnskap i grunnleggende 

og anvendt biologi for innovativ og bærekraftig blå og grønn vekst. FBA skal bidra til forskningsbasert 

kunnskap i det grønne skifte og skal jobbe både for å øke og gjøre Nord sin blågrønne forskning mer 

synlig i FN’s tiår for restaurering av økosystemer og FN’s havforskningstiår. Forskningen på FBA skal 

understøtte undervisningen på fakultetet. FBA skal i strategiperioden øke andelen eksternfinansiert 

forskning. Gjennomstrømming på fakultetets doktorgradsprogram skal økes. I løpet av 

46



41/21 Strategi 2030: Fakultetenes delstrategier og handlingsplaner - 20/00408-6 Strategi 2030: Fakultetenes delstrategier og handlingsplaner : Delstrategi_FBA

 

 

strategiperioden skal FBA løfte kvalitet i publikasjonene gjennom å publisere flere artikler i nivå 2 

journaler.  

 

Utdanning  

FBA skal drive utdanninger som bidrar til innovativ og bærekraftig blå og grønn vekst. I strategiperioden 

skal fakultetet arbeide med å løfte kvaliteten i studieprogrammene (Tabell 2). 

FBA utdanner kandidater med relevant blå/grønn kompetanse for samfunns- og næringsliv i regionen, 

men også av relevans nasjonalt og internasjonalt. Studieporteføljen er i hovedsak sentrert rundt 

forskningsbaserte fagmiljø og flere studieprogram har nær kontakt med næringslivet gjennom 

praksisplasser og studentoppgaver. Samfunnsrelevansen i studieprogrammene blir jevnlig evaluert av 

fagfolk fra næringsliv, forvaltning og FoU miljø. FBA tilbyr både norske og engelskspråklige 

studieprogram samt en 3-årig joint bachelorgrad i Animal Science sammen med UVMP, Kosice, 

Slovakia. Det er også etablert et Nordisk masterprogram i produksjon og utnyttelse av marine 

bioressurser i samarbeid med tre andre internasjonale universiteter. FBA har bygd opp to årsstudier 

innen etter- og videreutdanning, og tilbyr også noen enkeltemner.  

FBA har et systematisk kvalitetsarbeid i utdanning, der utdanningsutvalget ved fakultetet har en sentral 

rolle.  

 

Samspill med samfunns- og næringsliv 

FBA skal videreutvikle sin rolle som kunnskapsleverandør for samfunns- og næringsliv i regionen i 

strategiperioden (Tabell 3). Vårt viktigste bidrag til samfunns- og næringslivet er å bidra med relevante 

studieprogrammer og utdanning av kandidater med riktig kompetanse og forskning av relevans for 

samfunnet. FBA skal bidra til å styrke samspillet mellom Nord universitet og regionen gjennom 

videreutvikling av undervisnings- og forskningssamarbeid med samfunnet innenfor de fagfelt der dette 

er naturlig og kan bidra til økt bærekraft og verdiskapning. 

 

Organisasjon og ledelse  

FBA skal i strategiperioden aktivt bidra til at arbeidsmiljøet ved Nord universitet oppleves som 

effektivt, trygt og preget av tillit (Tabell 4). FBA sin faglige innretning inkluderer betydelig felt- og lab-

aktivitet som fordrer særskilt fokus på helse, miljø og sikkerhet, med klare ansvarslinjer og godt 

etablert kultur.
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Delstrategi for Fakultet for lærerutdanning og kunst- og kulturfag 

 
Gjennom fakultetets delstrategi skal vi bidra til at Nord universitet når målene i Strategi 2030. 
Delstrategien gjelder for perioden 2021 - 2030. Ved hjelp av treårige handlingsplaner skal vi nå 
målene i delstrategien. Handlingsplanene revideres årlig. 
 
Fakultet for lærerutdanning og kunst- og kulturfag skal ta en ledende rolle i å utvikle den samla 
kunnskapen i samfunnet om profesjonsutøvelse, praksis, lærerutdanninger og formidling av 
kunnskap.  
 
Lærerutdanning er grunnpilaren for danning og utdanning av fremtidens generasjoner. Her legges 
grunnlaget for gode læringsprosesser. Lærerutdanningen leverer og utvikler fagkunnskap og 
pedagogiske metoder, og former  lærerprofesjonenes grunnleggende syn på læring og danning. 
Gjennom dette bidrar vi til å forme kvaliteten på regionens og landets barnehager og skoler. Skolen 
skal gi alle en god start i livet og sikre norsk arbeidsliv og velferd, uavhengig av hvor i landet du bor 
og hvilken bakgrunn du har, noe som er en forutsetning for demokratiutvikling og medborgerskap. 
  
Fakultetet skal bidra til strategien "Nord i verden. Kunnskap for fremtiden." 
gjennom profilen "Læring i utforskende fellesskap gjennom nærhet til natur og kultur".  
 
Fakultetets profil skal gjenspeile Nord universitets verdier: Respekt, åpenhet, nærhet og kreativitet. 
 
Profilen skal konkretiseres og levendegjøres gjennom utdanningene vi tilbyr, og gjennom satsing på 
praksisnær og profesjonsrettet forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid som skal bidra til utvikling 
av lærerutdanningene og arbeidsfeltet vi utdanner for. Hensikten er å utvikle både profesjonsfeltet, 
utdanningene vi tilbyr og den forskningsbaserte kunnskapen relatert til dette. Innovasjon, bærekraft 
og kreativitet med utgangspunkt i profesjonspraksis i skoler og barnehager, og barn og unges 
dannelse og opplæring i et helhetlig oppvekstmiljø, står sentralt både i utdanning og forskning.  
 

Fakultet for lærerutdanning og kunst og kulturfag (FLU) utdanner fremtidens lærere fra 
barnehage til videregående skole samt innen idrett og estetiske fag. Våre kandidater har en 
sentral rolle i den kunnskapsbaserte utviklingen av samfunnet, både regionalt og nasjonalt. Vi 
skal bidra til å utvikle praksisfeltet vi utdanner for og utdanningene vi tilbyr. Derfor er 
forskningstilnærmingen vår profesjonsrettet og praksisnær. Dette understøtter også 
fakultetets doktorgrad i profesjonsvitenskap som vi tilbyr i samarbeid med fakultet for 
sykepleie og helsevitenskap. 
 
FLU har 3350 studenter, 315 ansatte og seks faggrupper. Vi er til stede med fagmiljø i 
Levanger, Nesna, Mo i Rana og Bodø. I tillegg tilbyr vi utdanning i Vesterålen.  
 
Fakultetet har ansvar for to nasjonale senter: 

• Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplæringen. 

• Nasjonalt kompetansesenter for kultur, helse og omsorg.  
 
Fakultetet har nasjonalt ansvar for sør- og lulesamisk språk og kultur i høyere utdanning. 
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FLU skal inkludere de tverrfaglige temaer i ramme- og læreplaner i forskning og utdanning: 
Bærekraftig utvikling, demokrati og medborgerskap, og folkehelse og livsmestring. FNs 17 
bærekraftsmål vil være grunnprinsipper. Fakultetet vil særlig, men ikke utelukkende, vektlegge 
følgende områder: 

• Innovasjon og digitalisering i læring. 
• Samisk, urfolkskulturer og mangfold. 
• Praktiske og estetiske læringsprosesser. 

 
 
Tematiske satsinger 
Vi skal bidra til at Nord universitet når sine mål innenfor disse tematiske satsingene: 
 
Helse, velferd og oppvekst  
Vi skal ta en ledende rolle for at Nord universitet når sine mål om å videreutvikle profesjonsstudiene, 
og gjennom det også arbeidslivet. Forskningsaktiviteten skal ha særlig vektlegging av profesjoner, og 
omfatter også disiplinrettet forskning med relevans for fakultetets virksomhet. Gjennom forskning og 
kunstnerisk utviklingsarbeid skal vi utvikle profesjonsfeltet, skolene, barnehagene, kulturskolene og 
utdanningene vi tilbyr. Innovasjon, bærekraft og kreativitet med utgangspunkt i profesjonspraksis i 
skoler og barnehager, og barn og unges dannelse og opplæring i et helhetlig oppvekstmiljø, står 
sentralt. 
  
Bærekraftig innovasjon og entreprenørskap 
Vi skal ta en sentral rolle for at Nord universitet når sine mål om økt innovasjonskompetanse 
innenfor pedagogisk og kulturelt entreprenørskap. Lærerutdanningens kjerneområde er 
læringsprosesser. Vår kobling mellom profesjonsvitenskap, praksisfeltet/arbeidslivet og pedagogikk 
skal legge grunnlag for livslang læring, fleksibilitet og innovasjon. 
  
Blå og grønn vekst 
Vi skal bidra til at Nord universitet når sine mål om å være en drivkraft for det grønne skiftet ved at 
bærekraftig bruk og utnytting av naturressursene gis en sentral plass i forskning og undervisning. 
Sirkulærøkonomiens mål er å utnytte alle ressurser best mulig. Holdninger, kunnskap, bevissthet og 
god praksis starter i barnehagene og skolene.  Vår vektlegging av bærekraftig utvikling og natur og 
kultur i lærerutdanningene og forskningen skal sikre nødvendig kompetanse og kunnskapsutvikling 
for at dette skal ivaretas i skolen. 
  
Samfunnssikkerhet 
Vi skal bidra med utdanning, forskning og utvikling som gjør at Nord universitet når sine mål om å 
skape et trygt, robust og demokratisk samfunns- og næringsliv. Like muligheter for god kvalitet i 
skolen gjennom godt kvalifiserte lærere, uavhengig av bosted og bakgrunn, er en forutsetning for 
demokrati og medborgerskap, og den norske likhetstanken. 
  
 
Målene for de tematiske satsingene skal nås gjennom å styrke fakultetets forskning og kunstneriske 
utviklingsarbeid, utdanning, samhandling med samfunns- og næringsliv og organisasjonsutvikling. 
Systematisk og målrettet styrking skjer gjennom treårige handlingsplaner. I første 
handlingsplanperiode, 2021-2024 har vi følgende mål og delmål: 
  
Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid 
Målet er at fakultetets forskningsmiljø skal ha høy kvalitet og relevans, og vinne fram i konkurransen 
om eksternfinansierte midler. 
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Målet nås gjennom to delmål som det settes konkrete handlinger bak: 

• Bygge gode og forutsigbare strukturer for karriereplanlegging og forskertalenter, og for å 
styrke og utvikle doktorgraden. 

• Systematisk arbeid for å bygge fremragende forskergrupper, og målrettet innsats for tilslag 
på eksterne midler. 
 

 

Utdanning 
Målet er å sikre høy studiekvalitet ved fakultetets utdanninger, med særlig fokus på å styrke 
forskningsbasert undervisning og studentaktive læringsformer, for å utdanne kandidater med høy 
faglig kompetanse som arbeidslivet etterspør. 
 
Målet nås gjennom fem delmål som det settes konkrete handlinger bak: 

• Styrke kvaliteten ved å legge til rette for at masterstudenter er involvert i forskning i sin 
studiehverdag (i første handlingsplanperiode av delstrategien konsentrerer vi oss om 
masterstudenter). 

• Utvikle master grunnskolelærerutdanning for å øke attraktiviteten, kvaliteten, fleksibiliteten, 
attraktiviteten og bærekraften. 

• Øke tilgjengeligheten til  etter- og videreutdanning gjennom digitalisering og utvikling av 
tilbud med forankring i eksisterende studieprogram. 

• Studenter og fagtilsatte skal oppøve profesjonsfaglig digital kompetanse.  

• Konsentrere studieporteføljen. 
 
 
 
Samhandling med samfunns- og næringsliv 
Målet er at vi i tett samarbeid med arbeidsfeltet og gjennom pedagogisk entreprenørskap skal utvikle 
for å utvikle nye måter å drive undervisning og læringsprosesser på.  
 
Målet nås gjennom tre delmål som det settes konkrete handlinger bak: 

• Styrke universitetsskoler. 

• Utvikle universitetsbarnehager, universitetskulturskoler og universitetsvideregående skoler. 

• Styrke samarbeidet med regionale aktører for å imøtekomme behovet for livslang læring. 
 
 

Organisasjonsutvikling 
Målet er å ha attraktive og levende studiesteder med internasjonalt orienterte, inkluderende og 
mangfoldig arbeids- og læringsmiljø. 
 
Målet nås gjennom fire delmål som det settes konkrete handlinger bak: 

• Systematisk tilrettelegging for økt mobilitet for ansatte og studenter. 

• Tverrfakultært samarbeid. 

• Oppfølgning av studiestedstruktursaken. 

• Øke andel med toppkompetansen innenfor masterfagene GLU. 
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Strategi for Fakultet for sykepleie og 
helsevitenskap 2030 
Nord i verden: kunnskap for fremtiden 

 

 

Om fakultetet  

Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH) har en helsefaglig utdannings- og forskningsprofil. Vi er 

et geografisk langstrakt fakultet med god rekruttering til våre bachelorprogram. FSH utdanner 

kompetente og fremtidsrettede profesjonsutøvere til helse- og velferdstjenesten. Vi fokuserer på 

kvalitet i utdanning og forskning, og har et nært samarbeid med praksisfeltet. FSH er opptatt av 

praksisnær kompetanse og forskning for å utvikle og forbedre helse- og velferdstjenestene.  FSH er et 

ungt fakultet som har fokus på kontinuerlig kulturbygging på tvers av forskningsgrupper, utdanningene 

og studiestedene. 

 

Om strategien 

Strategien synliggjør hvordan FSH gjennom utdanning, forskning og innovasjon skal bidra til å skape 

framtidens helsetjenester. Strategien er et redskap for videreutvikling av utdanninger og forskning. FSHs 

strategi skisserer lokale og interne målsetninger, og beskriver hva FSH ønsker å være for samfunnet og 

regionen vår. Strategien er en del-strategi for å i fellesskap nå målsetningene for utvikling av Nord 

Universitet. Strategien gjelder for perioden 2021-2030 og skal operasjonaliseres og følges opp med 3- 

årlige handlingsplaner som evalueres hvert år.  

 

Tematiske satsningsområder og profil 

Blå og grønn vekst 

Blå og grønn vekst endrer demografi og arbeidsliv. Natur og kultur har betydning for folks helse og 

velbefinnende. FSH skal være en drivkraft for kunnskapsutvikling om folkehelse og helsefremmende 

arbeid for å skape gode lokal samfunn for alle. 

 

 

 

Nøkkeltall;  
Studenter 2125 

Ansatte 240 

Tilbyr utdanning på Campus Bodø, Campus 

Levanger, studiested Vesterålen, studiested Mo i 

Rana og studiested Namsos 

Praksisregioner 60+ kommuner i Nordland og 

Trøndelag (nordre del), 8 sykehus 

 

Ph.d.-program

profesjonsvitenskap

Masterutdanninger og EVU

Videreutdanninger, spesialiseringer, 
samt faglige og tverrfaglig høyere 

grads utdanninger

Bachelorutdanninger

Sykepleie, vernepleie, farmasi og 
paramedisin
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Strategi og handlingsplan for Fakultet for sykepleie og helsevitenskap 
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Bærekraftig innovasjon og entreprenørskap  

Helse- og velferdstjenestene og arbeidslivet er i endring. Nye medisinske og teknologiske utfordringer, 

samt endrede alderssammensetninger i samfunnet stiller krav til helsetjenesteutvikling. Gjennom et tett 

samarbeid med arbeidslivet og andre relevante helse- og samfunnsaktører i regionen skal fakultetet 

styrke arbeidsrelevansen i utdanningene og sette studentene i stand til å møte et samfunn og arbeidsliv 

i omstilling og endring. Digital samhandling og helse- og velferdsteknologi (E-helse) skal være et 

satsningsområde for FSH både innen forskning og utdanning.  

 

Helse, velferd og oppvekst 

Kunnskapsbaserte helse- og velferdstjenester er avgjørende for å imøtekomme pasienters og 

pårørendes behov for omsorg, behandling, opptrening og bistand slik at de kan ivareta egen helse og 

leve et godt og verdig liv. Bachelorutdanningene er bærebjelker i fakultetet og danner grunnlaget for 

videreutdanning, masterutdanning og ph.d. utdanning. Fakultetet skal styrke praksisnær forskning 

innen helse- og velferdstjenestene i et samspill med utdanning på ulike nivå i dialog med offentlige 

aktører, profesjonelle, frivillige, brukere og pårørende. Videre skal FSH tilby relevante 

masterutdanninger for våre profesjonsstudier og utvikle et eget Ph.d program. Fakultetet skal bygge 

relevant fagkompetanse og ledende forskningsmiljø innen profesjonsvitenskap. FSH skal utdanne 

fremtidsrettede profesjonsutøvere innen helse og velferd som er i stand til å drive fagutvikling i det 

praksisfeltet de er utdannet til.  

 

 

Samfunnssikkerhet 

Kunnskap om helseberedskap og krisehåndtering er avgjørende for gode helse- og velferdstjenester. 

Pasientsikkerhet, herunder legemiddelhåndtering, prehospitale tjenester, hygiene og smittevern er 

avgjørende for trygge og sikre helse- og omsorgstjenester. Kunnskap om akutt beredskap og 

samhandling er avgjørende for samfunnssikkerhet. FSH skal være aktiv i tverrfakultær og tverrfaglig 

samhandling om kunnskapsutvikling innen pasientsikkerhet, beredskap og krisehåndtering.  

 

 

FSHs strategiske mål for perioden 2021-2030 

De tematiske satsningene ved FSH skal nås gjennom følgende strategiske satsninger. Sammenhengen 

mellom tematiske og strategiske er illustrert i figuren under. 

• Skal ha et ledende miljø for utvikling av kunnskap i, om og for profesjoner 

• Skal tilby fremtidsrettede utdanninger med høy arbeidsrelevans 

• Skal ha tettere samspill med arbeidslivet og praksisfeltet 

• Skal være et effektivt og attraktivt fakultet  
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FSH skal innen 2030 ha et ledende forskningsmiljø for utvikling av kunnskap i, om og 

for profesjoner 

Prioriteringer og målsetninger: 

FSH skal styrke forskningsmiljø i forhold til tematiske satsninger 
FSH skal øke andelen kliniske studier i samarbeid med helsetjenesten 
FSH skal målrettet og systematisk utvikle kompetanse innenfor kunnskap i, om og for profesjoner 
FSH skal øke andelen ekstern finansiert virksomhet, eksempelvis gjennom NFR og EU. 
FSH skal styrke fag og forskningsmiljø med mål om å kunne utvikle et nytt helserelatert ph.d. program 

gjennom perioden frem mot 2030. 
FSH skal gjennom sine forskningsmiljøer øke andelen internasjonalt samarbeid og utveksling 
 

 

FSH skal innen 2030 tilby fremtidsrettede utdanninger med høy arbeidsrelevans 

Prioriteringer og målsetninger: 

FSH skal øke gjennomstrømmingen ved våre utdanningsprogram 

FSH skal utvikle fleksible utdanningstilbud 

FSH skal i samarbeid med arbeidslivet videreutvikle EVU porteføljen 

FSH skal utrede etablering av forskerlinje på utvalgte bachelorprogram 

FSH skal utvikle et senter for fremragende utdanning knyttet til simulering/ utvikling av   

        praktiske/kliniske ferdigheter på tvers av våre utdanninger 

FSH skal utvikle nye løsninger for internasjonalt samarbeid for inn- og utveksling av ansatte og  

        studenter 
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FSH skal innen 2030 ha tettere samspill med arbeidslivet, praksisfeltet og 

samfunnslivet. 

Prioriteringer og målsetninger: 

FSH skal bidra med kunnskap om akademisk utdanning og helse i samfunnsdebatten  

FSH skal videre utvikle samhandling og samspill med helsetjenesten, næringsliv og arbeidslivet 

FSH skal bidra til utvikling av innovasjon og entreprenørskap i samarbeid med andre samfunnsaktører 

FSH skal bidra til økt åpenhet og deling av forskningsdata og forskningsresultater  

FSH skal bidra med kjennskap om kunnskapsbasert praksis i profesjonsyrkene 

 
 

FSH skal innen 2030 være et effektivt og attraktivt fakultet  

Prioriteringer og målsetninger: 

FSH skal ha en ressursutnyttelse som skaper handlingsrom for strategisk satsning og fornyelse 

FSH skal ha attraktive og levende studiesteder som preges av et utviklende og  inkluderende arbeids-,  

        forsknings- og læringsmiljø 

FSH skal ha en infrastruktur som bidrar til å heve kvaliteten i forskning, utdanning og administrative   

         tjenester 

FSH skal ha gode systemer og rutiner for kontinuerlig kvalitetsarbeid 
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Forslag til vedtak: 
 
1.  Styret tar det fremlagte delårsregnskap for 1. tertial 2021 til etterretning. 
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Saksframstilling 
 
Bakgrunn 
Nord universitet sendte inn delårsregnskap for 1. tertial 2021 elektronisk til DBH og 
presenterte regnskapet i samsvar med de oppstillingsplaner som er angitt i oppgjørspakke 
for økonomirapportering på DBHs nettsider. Delårsregnskapet ble sendt innen fristen 1. juni 
2021. Delårsregnskapet for 1. tertial er en forenklet rapportering og kan avlegges 
administrativt. Dette betyr at rektor godkjenner og signerer regnskapet.  
 
Ledelseskommentarene er vedlagt sammen med delårsregnskapet til KD, og er begrenset til 
omtale av forhold som er av vesentlig betydning for å kunne vurdere institusjonens 
regnskapsavleggelse og økonomiske stilling.  
 
I denne saken gis det kommentarer til internregnskapet for fakultet/avdelinger samt en 
gjennomgang av status og prognoser for avsetninger vurdert opp mot KDs nye regelverk. På 
grunn av knappe tidsfrister mellom levering av delårsregnskapet til DBH og utsendelse av 
styresaker er kommentarene til internregnskapet noe forenklet. 

 
 

Fakultetenes og avdelingenes kommentarer til delårsregnskapet 
 
Nord samlet 
Samlet viser resultatet av periodens aktiviteter et lite overskudd på 0,2 MNOK mens det var 
budsjettert med et underskudd på 38,6 MNOK. Samme periode i fjor ga et underskudd på 
5,7 MNOK. Det er flere betydelige budsjettavvik i 1. tertial 2021, og årsaken er nesten 
utelukkende knyttet til forhold som har med den pågående Covid-19 pandemien å gjøre. 
 
Det er et budsjettmessig underforbruk på 15,4 MNOK (-54%) på investeringer. Dette skyldes 
i stor grad utsettelser og forsinkelser. 
 
Lønns- og personalkostnader ligger samlet sett på budsjett. Kostnadene i 1. tertial inkluderer 
imidlertid en belastning knyttet til kompensasjon for etablering og drift av 
hjemmekontorløsninger for Nords medarbeidere fra og med mars 2020 på 19,2 MNOK og 
det er derfor et reelt underforbruk i perioden. Antall årsverk er stabilt og underforbruket 
skyldes refusjoner og lavere aktivitet og reduksjon i variable kostnader. 
 
Andre driftskostnader er 26,2 MNOK (13%) under budsjett. Dette skyldes stor nedgang i 
reiseaktivitet og kostnader knyttet til møter og arrangementer. Det er også et underforbruk 
på husleie til Statsbygg på grunn av krediteringer som går tilbake i tid samt justeringer i 
leieavtalene som får varig effekt. 
 
Den økonomiske driften hittil i 2021 avviker ikke mye fra 2020, selv om Covid-19 ikke 
påvirket hele 1. tertial i fjor.  
 
Virksomhetskapitalen økte med 2,6 MNOK i 1. tertial. Det store positive budsjettavviket 
gjorde at avsetningene kun ble redusert med 2,4 MNOK mot en planlagt reduksjon på 38,5 
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MNOK. Utfordringen med å redusere avsetningene vedvarer og kommenteres til slutt i 
denne saken. 
 
FSV 
Regnskapet for 1. tertial 2021 viser et totalresultat for FSV på 6,8 MNOK i underforbruk 
sammenlignet med budsjett. FSV planla et overforbruk på 2,1 MNOK, men pga. Covid-19 
situasjon har fakultetet isteden et underforbruk, og avsetningene har økt.  
 
Lønnskostnadene viser et underforbruk på 5,0 MNOK. Årsaken er Covid-19 situasjon, som 
blant annet har medført at FSV ikke har brukt midler på gjesteforelesere, samt at fakultetet 
ikke har ansatt det antallet stipendiater som var planlagt. I tillegg vil sensorutbetalinger først 
bli belastet i mai og juni. Refusjoner (sykdom og foreldreperm) er inntektsført med 1,2 
MNOK. Alt fravær er ikke kompensert med innleie eller med kjøp av tjenester, og dermed 
bidrar dette også til et positivt økonomisk resultat.  
 
Drift og investeringer viser et underforbruk på 2,5 MNOK sammenlignet med budsjett. 
Årsaken til dette er mindre reiseaktivitet. Underforbruket på reisekostnader er alene på 2,4 
MNOK.  
 
FSV er tildelt 2,0 MNOK i investeringsmidler for 2021, her får fakultetet inn tilbud på nytt 
utstyr slik at det forventes at midlene totalt sett vil bli brukt innen utgangen av året.  
 
Inntekter BOA ligger 1,1 MNOK over budsjett, og når det gjelde kostnader BOA har FSV et 
overforbruk på 1,1 MNOK som har sammenheng med utsatte prosjekt. FSV har hatt fokus på 
å sikre at kostnader og inntekter registreres fortløpende på prosjekter, og timer i prosjekter 
blir sendt inn minimum 1 gang pr måned. De fleste prosjekter har hatt utsatt planlagt 
aktiviteter pga Covid-19 situasjon, og noen nye prosjekter er heller ikke kommet ordentlig i 
gang ved utgangen av denne perioden. 
 
Aktiviteten ved FSV er høy til tross for Covid-19. Fakultetet har god styring på økonomien og 
har ingen kjente, kritiske forhold  å rapportere. Fakultetet har imidlertid noen utfordringer 
med å rekruttere fast ansatte innenfor en del fagområder, noe som fortatt vil være en kritisk 
faktor på både kort og lang sikt. 2021 ser også ut til å bli et år hvor fakultetet ikke vil klare å 
bruke alle midlene som er tildelt pga. Covid-19.  
 
HHN 
Samlet blir periodens resultat et underforbruk på 1,8 MNOK, mens det var budsjettert med 
et overforbruk på 1,9 MNOK. Avviket på endring i avsetninger er 2,5 MNOK. 
Sum lønnskostnader har et underforbruk på 3,0 MNOK  hvorav 2,0 MNOK gjelder 
ompostering av lønn til eksternfinansierte prosjekt. Lønn som refunderes eller dekkes fra 
prosjekt må sees i sammenheng med egeninnsats bidragsprosjekt.  
 
Det var budsjettert med en del reiseaktivitet 1. tertial, men aktiviteten er nesten lik null og 
avviket er 1,2 MNOK.  Det er også et avvik på øvrige driftskostnader som totalt sett gir et 
avvik på 3,0 MNOK i underforbruk på drift og investeringer.  
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Våren ble noe annerledes enn først antatt. Fakultetet hadde forventet større aktivitet og 
kostnadspådrag både innenfor BOA og BFV. Dette gjelder både reiseaktivitet, driftskostnader 
og lønn, men aktiviteten ble redusert som følge av innreiserestriksjoner og andre 
begrensninger. 
 
HHN antar at fakultetet vil ende på et underforbruk totalt sett på ordinær drift 2021, 
anslagsvis rundt 3-4 MNOK. 
 
FBA 
Lønnskostnader for 1. tertial er 0,3 MNOK under budsjett og skyldes forsinkelser i ansettelser. 
Andre driftskostnader er på 3,2 MNOK og sammenlignet med i fjor var kostnaden 4,0 MNOK.  
Nedgangen på 0,8 MNOK skyldes lavere reisekostnader (0,4 MNOK) og i hovedsak nedgang lab 
og kjemikaliekostnader (0,4 MNOK). Reisekostnader er pr 1. tertial på kun kr 65.000 og i fjor på 

samme tid var kostnaden kr 437.000.  

 

Totalt investeringsbudsjettet er på 43,3 MNOK. Her er 9,5 MNOK øremerkede midler til blå 
infrastruktur og 2,0 MNOK er øremerket grønn infrastruktur. I tillegg er 3,9 MNOK tildelt 
forskerlab Steinkjer. Dette er budsjettert flatt på året og gir et mindreforbruk på 8,7 MNOK ved 
utgangen av 1. tertial. Det er planlagt anbud på 7,5 MNOK på ny arbeidsbåt, og restkostnader på 
ombygging lab Steinkjer på 12,0 MNOK i løpet av juli.  Det er noe usikkert om 
investeringsbudsjettet vil kunne benyttes fullt ut i 2021, da ny arbeidsbåt skal på anbud og det vil 
ta tid å få båten ferdigstilt. 

 

BOA-omsetningen i 1. tertial var på 11,4 MNOK. BOA-omsetningen for 2021 antas til å bli 36,0 
MNOK. Det er nylig signert oppdragsavtale EVU på 4,0 MNOK med Mowi Norway AS som skal 

løpe fra høst 2021 til vår 2024. 

 

Covid-19 situasjonen har gitt stopp i innreise av studenter og nyansatte. Det forventes nedgang i 
studiepoengproduksjonen, kandidatproduksjon og gjennomstrømming. Det er i vårsemesteret 
gjennomført flere lab-øvelser på grunn av færre tillatte studenter per øvelse. Noen stipendiater 
har startet sitt ansettelsesforhold fra hjemmekontor i utlandet. Situasjonen har også medført 
forsinkelser i progresjonen og de fleste stipendiatene har søkt om forlengelse av sin ansettelse. 

Det er innvilget to måneder forlengelse per stipendiat. 

 

Prognosen for ordinær virksomhet er mindreforbruk i 2021 på 1,0 MNOK. Av de tildelte 25,0 

MNOK i 2021 til investeringer antas 10,0 MNOK å måtte søkes overført til 2022.  

 

FLU 
Regnskap for 1. tertial 2021 viser et driftsresultat i perioden på 11,8 MNOK. Det er et positivt 
avvik på inntekter på 1,8 MNOK, og på kostnader på 10,2 MNOK.  
 
Mindreforbruket er delvis knyttet til interne prosjekter, investeringsmidler og tilbakeholdt 
reserver på fakultetet (dekanens strategiske ramme). KKS har et mindreforbruk på 0,3 MNOK 
i perioden.  
  
Mindreforbruket på lønn er på 4,6 MNOK. I perioden har FLU mottatt refusjoner (sykepenger 
mm) på 1,4 MNOK mer enn budsjett. Resten av mindreforbruket knyttes til lavere 
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lønnsutbetalinger enn budsjettert, noe som nok delvis skyldes Covid-19. I tillegg øker 
refusjon av praksiskostnader, som også bidrar til lavere lønnskostnader. 
 
Når det gjelder andre driftskostnader er mindreforbruket 5,6 MNOK, og den største posten 
knyttes til reisevirksomhet som grunnet Covid-19 har vært på et minimum. Praksiskostnader 
som bokføres som refusjon er imidlertid nesten 1,0 MNOK høyere enn budsjett. PPU har lagt 
om fra direkte utbetaling til øvingslærere til refusjon til skoleeiere, dette fører til at mer av 
praksiskostnadene belastes som refusjon i stedet for lønn. 
 
BOA-inntektene ligger noe lavere enn budsjettert i perioden, og er 1,2 MNOK under 
budsjett. Dette kan skyldes forskyvinger i prosjektene grunnet Covid-19.  Det er samme 
utvikling på kostnadssiden, der også bokførte kostnadene er lavere enn budsjett. Det er 
noen store prosjekter som har en del utsatt aktivitet, og målet er at aktiviteten planlegges i 
løpet av våren. For 2021 forventer FLU ikke vesentlige avvik i BOA-aktiviteten. 
 
Det forventes at studiepoengproduksjon våren 2021 vil være omtrent på nivå som i 2019. 
Imidlertid vil det bli vesentlig lavere kandidattall. Dette gjelder de 5-årige studiene som 
erstattet 4-årige studier i 2017 (Maglu og lektorutdanningen i kroppsøving), samt BA trener 
hvor det har vært et års opphold. Per i dag er det 115 kandidater på Maglu, 25 på 
lektorutdanningen og 27 på BA trener. Totalt vil kandidattallet få en reduksjon på ca 160-
170. Økonomisk vil det få utslag i 2023 med ca 8,0 MNOK. 
 
Tildelte midler til investeringer følges nøye, men prosessene er tidkrevende knyttet til 
innkjøpsavtaler og regelverk. FLU følger opp budsjett og økonomi tett, med månedlige 
gjennomganger med faggruppene.  
 
Totalt sett mener FLU at rapporten pr 1.tertial 2021 er som forventet med tanke på dagens 
situasjon, og mindreforbruket er et godt bidrag for å hente inn tidligere merforbruk. 
 
FSH 
Regnskapet pr. 1. tertial  2021 viser et merforbruk og en reduksjon på 0,9 MNOK av 
fakultetets avsetninger. Dette er 1,0 MNOK lavere enn budsjettert.  
 
Avviket skyldes i hovedsak at lønnskostnadene i 1. tertial har et underforbruk sett mot 
budsjett på 0,9 MNOK, som i all hovedsak skyldes høyere refusjon av sykepenger enn 
budsjettert. De totale driftskostnadene viser kun små avvik sett mot budsjett. Posten med 
størst avvik er reisekostnader som i all hovedsak skyldes Covid-19. 
 
Prosjektaktiviteten i 1. tertial viser lavere aktivitet enn budsjett som var på 7,9 MNOK, mens 
bokført aktivitet er på 5,7 MNOK. Dette gir et avvik på 2,1 MNOK, som i all hovedsak skyldes 
utsatt aktivitet, noe manglende timeføring, samt at reiseaktivitet bl.a. tilknyttet 
datainnsamling mv. har blitt utsatt grunnet pandemien.  
 
Fakultetet har en del strategiske midler som etter hvert vil utgå. Dette er «korte penger til 
lange forpliktelser» som må få plass innenfor fakultetets ramme kommende år. 
Alle fakultetets bachelorsprogram har nye nasjonale retningslinjer fra 2020/2021. Dette 
medfører at FSH i en periode kjører flere ulike parallelle utdanningsmodeller innenfor 
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samme utdanning. For fagmiljøene er dette krevende, parallelt med en krevende pandemi. 
Fakultetet er derfor oppmerksom på, og bekymret for, en langtidseffekt mht. slitasje på 
ansatte, sykemeldinger mv. 
 
Fakultetet har også pådratt seg en del advokatutgifter etter flere større fuskesaker pga. 
omlegging av eksamen i pandemien. Dersom dette er en vedvarende trend, uavhengig av 
pandemi, vil det måtte hensyntas i større grad i fremtidig budsjettering. 
 
Prognosen viser at fakultetet pr. 31.12.2021 vil ha ca. 5,2 MNOK i avsetninger, hvorav 3,5 
MNOK er frie midler og 1,7 MNOK er øremerket.  Fakultetet har siden 2017 hatt to 
omganger med omfordeling av betydelige midler, og 2 år med pandemi. Å gi en god 
prognose uten å ha hatt et «normalår» er krevende, men ut fra beregning skal vi ha 
avsetninger på frie midler innenfor satt grense. Angående øremerkede midler så er disse 
mer avhengig av utvikling i pandemien utover året, og hvilken aktivitet som er mulig å 
gjennomføre. 
 
Fellesadministrasjonen (virksomhetsnivået) 
Det er underforbruk på alle hovedområder på virksomhetsnivå bortsett fra Økonomi/HR.  
 
Hovedårsaken til underforbruket er også her Covid-19 som har medført redusert og utsatt 
aktivitet. Den vesentligste enkeltbesparelsen ligger på eiendomsavdelingen med 5,5 MNOK, 
hvor underforbruk på husleie på grunn av krediteringer og justeringer i avtalene med 
Statsbygg utgjør 3,7 MNOK hittil i år. 
 
Overforbruket på Økonomi/HR skyldes at belastningen knyttet til kompensasjon for 
etablering og drift av hjemmekontorløsninger på 19,2 MNOK er ført i sin helhet på denne 
avdelingen og vil ikke bli belastet fakultetene/avdelingene direkte. 
 

Status og prognoser for avsetninger vurdert opp mot KDs nye regelverk 
 
Til tross for et sterkt fokus på å redusere avsetningene har disse kun blitt redusert med 2,4 
MNOK i 1. tertial mot en planlagt reduksjon på 38,5 MNOK. Årsaken til at avsetningene ikke 
har blitt redusert som planlagt skyldes i all hovedsak Covid-19 situasjonen med fortsatt 
kostnadsbesparelser og utsettelser i planlagt aktivitet i prosjekter.  
 
Som kjent innfører KD nye maksimalgrenser for avsetninger ved utgangen av 2021. 
Institusjonene kan ikke ha avsetninger til andre formål utover 5% av årets rammebevilgning 
fra KD.  
 
Ved utgangen av 1. tertial har Nord universitet 130 MNOK (8,4 %) i avsetninger til andre 
formål og 42 MNOK avsatt til investeringer. Grensen på avsetninger til andre formål er 78 
MNOK (5%) i 2021.  Dette betyr at avsetninger til andre formål må reduseres og/eller 
omdisponeres til større aktiverbare investeringer med 52 MNOK i løpet av 2021.  
 

Det er laget detaljerte planer for bruk av avsetningene både i fellesadministrasjonen og i 
fakultetene, og disse planene følges tett opp med statusrapportering hvert tertial.  
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Tabell 1 under viser en oversikt over fakultetenes og avdelingenes prognoser på samlet bruk 
av avsetninger og resultat ut 2021. Dersom prognosene slår til vil det ikke bli noen store 
utfordringer med de nye reglene for maksimale avsetninger.  

 

Erfaring tilsier imidlertid at fakultetenes og avdelingenes prognosene på bruk av avsetninger 
ofte er til dels svært optimistiske, og det er ikke mange måneder igjen av 2021 hvor dette 
kan effektueres. Det er derfor stor sannsynlighet for at reduksjonen i avsetninger ikke går så 
raskt og med så store beløp som prognosene viser.  

 

Samlet har altså Nord universitet redusert avsetningene med kun 2,4 MNOK i 1. tertial, og da 
må det antas at en samlet reduksjon på 108,3 MNOK neppe er innenfor rekkevidde i løpet av 
de to neste tertialene. Det er også sannsynlig at pandemien vil få fortsatt økonomisk effekt i 
hvert fall et stykke ut på høsten og da vil resultateffekten øke avsetningene ytterligere. Det 
er altså store usikkerheter her, og vi kan ikke se bort fra at vi fortsatt har en avsetning i 
størrelsesorden 50 MNOK som må omdisponeres til investeringer ved utgangen av 2021. 

 

Utviklingen i avsetningene vil bli fulgt tett gjennom høsten, og det vil også bli utarbeidet nye 
interne retningslinjer for maksimale avsetninger som legges fram for styret i oktober. Det 
legges opp til at et forslag til omdisponeringer legges fram i budsjettsaken i desember, med 
et endelig vedtak i mars når årsregnskapet vedtas. 

 

 
Tabell 1. Prognoser avsetninger 2021 

 
 
 
 
 
Vedlegg: 
Ledelseskommentarer 
Delårsregnskap 1. tertial 2021 
 
 

Avsetninger 

MNOK

IB 2021 Bruk 1. 

tertial

Bruk ut 

2021

Resultat 

2021

UB 2021

FBA 23,3     7,6         -19,6      1,0          12,2         

FLU 1,6       11,3       -10,6      2,5          4,8           

FSH 11,0     -0,9       -2,7        -2,1        5,2           

FSV 25,2     -1,9       -4,7        9,5          28,1         

HHN 24,7     -2,9       -14,5      1,0          8,3           

VN 97,2     -15,6     -56,2      11,5       36,9         

Sum 182,9   -2,4       -108,3   23,3       95,6         

Regnskap Prognose
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Fortegnsregler i oppgjørspakken

17.12.2013

Andre forhold i oppgjørspakken

I resultatregnskapet og balanseoppstillingene bestemmes fortegnet av teksten på den enkelte regnskapslinje. I disse oppstillingene skal 
derfor alle tall være positive. Dette er lagt til grunn i aritmetikken i disse  regnearkene. I kontantstrømoppstillingen skal det i alle linjene i 
avsnittene for innbetalinger og utbetalinger være positive tall i tallkolonnene. For tydelighets skyld er det i avsnittene som omhandler 
investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter i kontantstrømoppstillingen angitt på den enkelte regnskapslinje hvilket fortegn tallene 
på angjeldende linje skal ha.

Symbolet (+) på den enkelte regnskapslinje angir at tallene på linjen hvor dette symbolet forekommer, skal ha positivt fortegn i alle 
tallkolonner. Regnskapslinjer i kontantstrømoppstillingen hvor fortegnet bestemmes av andre forhold enn teksten på regnskapslinjen, er 
merket med symbolet (+/-).

Aritmetikken i notene er basert på at tallene i tallkolonnene summeres. I notene skal utbetalinger og andre reduksjoner derfor angis 
med negative tall i tallkolonnene. Linjer hvor tallene skal være negative i tallkolonnene, er for tydelighets skyld merket med symbolet (-) 
på den enkelte regnskapslinje. Linjer hvor fortegnet styres av andre forhold enn teksten på regnskapslinjen, er merket med (+/-).

Virksomhetens navn settes inn i celle A3 i resultatregnskapet og blir automatisk overført til de øvrige  arkene i pakken. Overskriftene i 
tallkolonnene  i notene styres med noen unntak av overskriftene i resultatregnskapets celler C5, D5 og E5. I kontantstrømoppstillingen 
og i enkelte noter er det innarbeidet budsjettkolonner. Overskriften i budsjettkolonnen i de aktuelle notene styres av overskriften på 
budsjettkolonnen i kontantstrømoppstillingen (celle G5). 
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Virksomhet:  Nord universitet

Prinsippnote - SRS

17.12.2013Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er særskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overføringer

Alle aktiviteteter som årets grunnbevilgning er ment til å finansiere er utført pr. 31.12 og grunnbevilgning fra departementet er dermed ansett 
som opptjent. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er gjennomført på balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsført bevilgning, 
og presentert i del III i note 15. 

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er persentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen.  Bidrag  
og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsråd samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet på balansedagen, er 
presentert som annen kortsiktig gjeld på regnskapslinjen ikke inntektsført tilskudd og overføringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for 
gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler som 
balanseføres, inntektsføres ikke på anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen på regnskapslinjen statens finansiering av immaterielle 
eiendeler og varige driftsmidler.

I takt med kostnadsføringen av avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsføres et tilsvarende beløp fra avsetningen 
statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsføring fra avsetningen resultatføres som inntekt fra 
bevilgninger. Dette medfører at kostnadsførte avskrivninger inngår i virksomhetens driftskostnader uten å få resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter
Transaksjoner resultatføres til verdien av vederlaget på transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatføres når den er opptjent. Inntektsføring ved 
salg av varer skjer på leveringstidspunktet hvor overføring av risiko og kontroll er overført til kjøper. Salg av tjenester inntektsføres i takt med 
utførelsen. 

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsført i samme periode som tilhørende inntekt. 

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overføringer, er kostnadsført i samme periode som aktivitetene er 
gjennomført og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnærming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balanseføre 
netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatført arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsført som om pensjonsordningen i SPK var 
basert på en innskuddsplan. 

Leieavtaler
Vi har valgt å benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid 
på 3 år eller mer. Med betydelige eiendeler forstås eiendeler med anskaffelseskost på kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balanseført til 
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger. 

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid på 3 år eller mer er balanseført som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn balanseført verdi. 

Egenutvikling av programvare
Kjøp av bistand til utvikling av programvare er balanseført. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsført.
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Klassifisering og vurdering av omløpsmidler og kortsiktig gjeld
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år etter anskaffelsestidspunktet. Øvrige poster er klassifisert 
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omløpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell 
Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjør en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting. 
Innkjøpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden først inn, først ut (FIFO).  Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av 
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost. 

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjøres på 
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsårets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital 
Statens kapital utgjør nettobeløpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital består av virksomhetskapital, avregninger og utsatt 
inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og høyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin 
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan føres tilbake til og inngå i virksomhetens
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formålet til institusjonen. Midler som gjennom interne 
disponeringer er øremerket slike formål, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til 
anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. 

Kontantstrøm
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter. 

Statlige rammebetingelser

Selvassurandørprinsipp

Staten opererer som selvassurandør. Det er følgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som søker å reflektere alternative netto 
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebærer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig 
gjøres opp mot virksomhetens oppgjørskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilføres likvider løpende gjennom året i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen 
oppgjørskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved 
årets slutt.

Investeringer i aksjer og andeler
Investeringer i aksjer og andeler er balanseført til kostpris på anskaffelsestidspunktet. Investeringer  i aksjer og andeler er vurdert til laveste 
verdi av balanseført verdi og virkelig verdi. Dette gjelder både langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er 
inntektsført som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet før 1. januar 2003 og som ble overført fra gruppe 1 
til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt CI Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler 
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder både 
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Resultatregnskap

Virksomhet: Nord universitet

Org.nr: 970940243
Beløp i 1000 kroner

Note 30.04.2021 30.04.2020 31.12.2020 Referanse
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 537 842 529 118 1 487 373 RE.1
Inntekt fra tilskudd og overføringer 1 34 506 30 311 93 485 RE.3
Inntekt fra gebyrer 1 0 0 0 RE.2
Salgs- og leieinntekter 1 12 735 10 282 38 333 RE.5
Andre driftsinntekter 1 60 751 1 384 RE.6

Sum driftsinntekter 585 144 570 462 1 620 574 RE.7

Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 RE.9
Lønnskostnader 2 399 470 388 426 1 076 681 RE.8
Avskrivninger på varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 14 433 14 091 42 771 RE.12
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0 0 RE.13
Andre driftskostnader 3 171 040 173 632 480 631 RE.10

Sum driftskostnader 584 943 576 149 1 600 083 RE.14

Driftsresultat 200 -5 687 20 491 RE.15

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 0 38 49 RE.16
Finanskostnader 6 11 25 2 462 RE.17

Sum finansinntekter og finanskostnader -11 13 -2 412 RE.18

Resultat av periodens aktiviteter 189 -5 673 18 078 RE.21

Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 I 2 409 5 688 -18 641 RE.23
Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -2 599 -15 563 RE.26

Sum avregninger og disponeringer -189 5 673 -18 078 RE.24

Innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28
Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30

Sum innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 0 RE.31

Tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten

Tilskudd til andre 10 RE.33
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning RE.32

Sum tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten 0 0 0 RE.34
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Balanse

Virksomhet: Nord universitet

Beløp i 1000 kroner
Note 30.04.2021 31.12.2020 Referanse 

EIENDELER

A. Anleggsmidler

I Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 4 3 679 4 001 AI.02
Immaterielle eiendeler under utførelse 4 0 0 AI.02A

Sum immaterielle eiendeler 3 679 4 001 AI.1

II Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 35 145 33 948 AII.01
Maskiner og transportmidler 5 46 750 48 096 AII.02
Driftsløsøre, inventar, verktøy og lignende 5 88 906 91 276 AII.03
Anlegg under utførelse 5 3 901 2 161 AII.04
Infrastruktureiendeler 5 0 0 AII.06

Sum varige driftsmidler 174 702 175 480 AII.1

III Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 11 4 315 4 315 AIII.03
Obligasjoner 0 0 AIII.04
Andre fordringer 11A 2 493 2 598 AIII.04A

Sum finansielle anleggsmidler 6 808 6 913 AIII.1

Sum anleggsmidler 185 188 186 394 AIV.1

B. Omløpsmidler

I Beholdninger av varer og driftsmateriell

Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0 BI.1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0 BI.3

II Fordringer

Kundefordringer 13 5 257 20 960 BII.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 224 136 BII.3
Andre fordringer 14 47 482 22 784 BII.2

Sum fordringer 52 963 43 880 BII.4

III Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd på konsernkonto i Norges Bank 17 520 040 501 824 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 7 7 BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 0 0 BIV.2B
Kontanter og lignende 17 0 0 BIV.3

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 520 047 501 830 BIV.4

Sum omløpsmidler 573 009 545 710 BIV.5

Sum eiendeler drift 758 198 732 104 BIV.6

IV Fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og 

 Fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og 
andre overføringer til staten 9 0 BV.01

Sum fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og 
   

0 0 BV.1A

Sum eiendeler 758 198 732 104 BV.1
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Balanse

Virksomhet: Nord universitet

Beløp i 1000 kroner
Note 30.04.2021 31.12.2020 Referanse

STATENS KAPITAL OG GJELD

C. Statens kapital

I Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0 CI.01
Opptjent virksomhetskapital 8 44 106 41 507 CI.03

Sum virksomhetskapital 44 106 41 507 CI.1

II Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 15 I 180 532 182 942 CII.02
Sum avregninger 180 532 182 942 CII.1

III Utsatt inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte)

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4, 5 178 381 179 481 CIII.01
Ikke inntektsført bevilgning 15 III -8 545 1 800 CIII.02

Sum utsatt inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte) 169 835 181 281 CIII.1A

Sum statens kapital 394 474 405 730 SK.1

D. Gjeld

I Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 DI.01
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 DI.3

II Annen langsiktig gjeld

Øvrig langsiktig gjeld 0 0 DII.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0 DII.1

III Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 49 798 58 504 DIII.1
Skyldig skattetrekk 53 069 37 569 DIII.2
Skyldige offentlige avgifter 28 967 27 942 DIII.3
Avsatte feriepenger 124 596 92 611 DIII.4
Ikke inntektsført tilskudd og overføringer (nettobudsjetterte) 15 II 38 329 44 646 DIII.05
Mottatt forskuddsbetaling 16 17 721 21 961 DIII.06
Annen kortsiktig gjeld 18 51 243 43 140 DIII.6

Sum kortsiktig gjeld 363 724 326 374 DIII.7

Sum gjeld 363 724 326 374 DIII.9

Sum statens kapital og gjeld drift 758 198 732 104 CD.1

IV Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer

Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10A,10B 0 0 DIV.01
Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten

DIV.02
Sum gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer 0 0 DIV.1

Sum statens kapital og gjeld 758 198 732 104 SKG.1
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Virksomhet: Nord universitet

Beløp i 1000 kroner Note 30.04.2021 31.12.2020 Budsjett 2021T1 Referanse
Kontantstrømmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger

innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 525 801 1 491 841 516 945 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 25 323 53 176 13 333 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overføringer 28 282 107 732 30 000 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 595 0 0 KS.9A
andre innbetalinger 12 317 38 684 13 333 KS.10
Sum innbetalinger 592 318 1 691 433 573 611 KS.INN

Utbetalinger
utbetalinger av lønn og sosiale kostnader 344 695 1 077 401 366 667 KS.11
utbetalinger for kjøp av varer og tjenester 201 514 494 064 180 000 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1 506 -500 0 KS.14
utbetalinger og overføringer til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overføringer til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger 13 046 24 674 7 667 KS.15
Sum utbetalinger 560 760 1 595 638 554 333 KS.UT

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter* 31 558 95 794 19 278 KS.OP

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 18 0 KS.16
utbetalinger ved kjøp av immaterielle eiendeler og  varige driftsmidler (-) -13 333 -46 457 -33 333 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 KS.18
utbetalinger ved kjøp av aksjer og andeler (-) 0 0 0 KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjøp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 KS.7
innbetalinger av renter (+) 3 53 0 KS.8
utbetalinger av renter (-) -11 -62 -17 KS.13
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -13 341 -46 447 -33 350 KS.INV

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0 KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 KS.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN

Kontantstrømmer knyttet til overføringer
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3D
utbetalinger og overføringer til andre virksomheter (-) 0 0 0 KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0 KS.3A
avregning med statskassen vedrørende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0 KS.3B
Netto kontantstrøm knyttet til overføringer 0 0 0 KS.OVF

Effekt av valutakursendringer på kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 18 216 49 347 -14 072 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 501 830 452 483 501 830 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 520 047 501 830 487 758 KS.BEH

* Avstemming Note 30.04.2021 31.12.2020
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet -2 409 18 641 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 2 599 -563 KS.27B
bokført verdi avhendede anleggsmidler 0 18 KS.28
ordinære avskrivninger 14 433 42 771 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -13 333 -46 457 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -1 101 3 668 KS.37
endring i ikke inntektsført bevilgning -10 345 800 KS.40
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0 KS.38
endring i kundefordringer 15 703 6 149 KS.39
endring i leverandørgjeld -8 706 -18 264 KS.42
endring i ikke inntektsført tilskudd og overføringer -6 317 24 692 KS.40A
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 13 344 48 847 KS.46
poster klassifisert som kontantstrømmer knyttet til overføringer 0 KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter 27 690 15 492 KS.47
Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter* 31 558 95 794 KS.AVS

Kontantstrømoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)
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Bevilgningsoppstillingens del II omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og 
likvidbevegelser på virksomhetens oppgjørskonto og øvrige konti i Norges Bank. Beholdningene  rapportert i likvidrapporten er avstemt mot 
statens konsernkontosystem  og øvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del III viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er ført opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i 
statens kapitalregnskap er basert på at transaksjonene er ført med verdien på betalingstidspunktet. Verdien på balansedagen er satt til 
historisk kostpris på transaksjonstidspunktet.

Virksomhet: Nord universitet

Årsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med særskilte fullmakter til bruttoføring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter) 
er utarbeidet og avlagt etter nærmere retningslinjer i bestemmelser om økonomistyring i staten ("bestemmelsene"). Årsregnskapet er i 
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, nærmere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av 
Kunnskapsdepartementet. 

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte 
virksomheter får bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt på sin bankkonto. Beholdninger på virksomhets oppgjørskonto i Norges 
Bank overføres til nytt år.  

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del I viser hva virksomheten har fått stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er 
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og  avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen 
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling
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Del I
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post

Samlet 

utbetaling Referanse
260 Universiteter og høyskoler 50 521 131 BRIII.011

275
Tiltak for høyere utdanning og 
forskning 21 4 670 BRIII.016

275
Tiltak for høyere utdanning og 
forskning 45 0 BRIII.017

275
Tiltak for høyere utdanning og 
forskning 70 0 BRIII.018

525 801 BRIII.01

2xx Formålet/virksomheten 0 BRIII.019
2xx Formålet/virksomheten 0 BRIII.019
2xx Formålet/virksomheten 0 BRIII.019

525 801 BRIII.01A

xxxx [Formålet/Virksomheten] xx 0 BRIII.021
xxxx [Formålet/Virksomheten] xx 0 BRIII.021

0 BRIII.02

Sum utbetalinger i alt 525 801 BRIII.1

Note

Regnskap 

30.04.2021 Referanse
Oppgjørskonto i Norges Bank

17 501 824 BRII.001
18 216 BRII.002

17 520 040 BRII.1

Øvrige bankkonti Norges Bank
2)

17 7 BRII.021
0 BRII.022

17 7 BRII.2

Del III

Beholdninger på konti i kapitalregnskapet

Konto Tekst Note 30.04.2021 31.12.2020 Endring Referanse
6001/820212 17 520 040 501 824 18 216 BRI.011
628002 11 0 0 0 BRI.012
6402xx/810214 7 7 0 BRI.015Gaver og gaveforsterkninger

0 BRIII.015

Sum på kapitler og poster under programkategori 07.60 Høyere utdanning og forskning

Samlet sum på  kapitler og poster under programområde 07 Kunnskapsdepartementet

Større utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan 
overføres

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti. 

Tilskudd, kan nyttes under post 21

Direktoratet for internasjonalisering og 
kvalitetsututvikling i høyere utdanning

272 Direktoratet for internasjonalisering og 
kvalitetsututvikling i høyere utdanning 50 0 BRIII.014

273 Unit - Direktoratet for IKT og 
fellestjenester i høyere utdanning og 50 Unit - Direktoratet for IKT og fellestjenester i 

høyere utdanning og forskning

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjørskontoer i Norges Bank enn den ordinære driftskontoen, skal også disse beholdningen spesifiseres med 
inngående saldo, endring i perioden og utgående saldo. Slike beholdninger skal også inngå i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. 
Vesentlige beløp spesifiseres særskilt nedenfor.

Sum utgående saldo på øvrige bankkonti i Norges Bank

Oppgjørskonto i Norges Bank
Leieboerinnskudd

Virksomhet: Nord universitet

Beløp i 1 000 kroner

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2021 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 30.04.2021

Inngående saldo på oppgjørskonto i Norges Bank
Endringer i perioden (+/-)

DEL II

Statlige universiteter og høyskoler
Posttekst

Inngående saldo på i øvrige bankkonti i Norges Bank
Endringer i perioden (+/-)

Beholdninger rapportert i likvidrapport 
1)

Sum utgående saldo på oppgjørskonto i Norges Bank

Spesielle driftsutgifter, kan overføres, kan 
nyttes under post 70

Sum utbetalinger på andre kapitler og poster i statsbudsjettet
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Virksomhet: Nord universitet

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Beløp i 1000 kroner

30.04.2021 30.04.2020 Budsjett 2021T1 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 533 829 523 505 533 843 N1.2

- brutto benyttet til investeringsformål/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -13 333 -8 975 -28 724 N1.3
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 14 433 14 091 14 317 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokført verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.6
-  periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.8

Andre poster som vedrører bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet1) 2 912 497 2 317 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 537 842 529 118 521 752 N1.10

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overføring fra andre departement1) 0 0 0 N1.11A

- brutto benyttet til investeringsformål/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformål (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokført verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
-  tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17

Andre poster som vedrører tilskudd og overføringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0 N1.19

1) Vesentlige tilskudd/overføringer skal spesifiseres på egne linjer under oppstillingen.

Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 537 842 529 118 521 752 N1.20

Gebyrer og lisenser 1) 2)

Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66

Tilskudd og overføringer fra statlige etater 1)

Periodens tilskudd/overføring fra andre statlige etater 21 069 17 723 18 805 N1.21
   + periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 504 1 440 0 N1.21A

- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) -5 554 -4 158 0 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 16 018 15 006 18 805 N1.21E
Periodens tilskudd/overføring direkte fra Norges forskningsråd (NFR) 10 418 4 266 12 362 N1.23
   + periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 3 474 2 945 729 N1.23A

- periodens tilskudd/overføring fra NFR til andre (-) -5 270 -1 028 0 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR 8 623 6 183 13 091 N1.29A
Andre poster som vedrører tilskudd/overføringer fra andre statlige etater (spesifiseres)2) 0 0 0 N1.30
Sum tilskudd og overføringer fra statlige etater 24 641 21 188 31 896 N1.31

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 1)

Periodens tilskudd/overføring fra regionale forskningsfond (RFF) 1 675 1 863 767 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 150 380 167 N1.22B
- periodens tilskudd/overføring fra RFF til andre (-) -471 -567 0 N1.22C

Periodens netto tilskudd/overføring fra RFF 1 354 1 675 934 N1.22D
Periodens tilskudd/overføring fra kommunale og fylkeskommunale etater 3 150 2 167 3 288 N1.32A
Periodens tilskudd/overføring fra organisasjoner og stiftelser 1 015 590 84 N1.32B
Periodens tilskudd/overføring fra næringsliv og private 1 005 1 642 1 533 N1.32C
Periodens tilskudd/overføring fra andre bidragsytere 212 53 962 N1.32D
    - periodens tilskudd/overføring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) -412 -98 -1 459 N1.32E
Periodens netto tilskudd/overføring fra diverse bidragsytere 4 969 4 355 4 408 N1.32F
Periodens tilskudd/overføring fra EUs  rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 2 247 2 302 2 369 N1.35
    + periodens tilskudd/overføring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 103 N1.35B

 - periodens tilskudd/overføring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0 N1.35A
Periodens netto tilskudd/overføring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 2 247 2 302 2 472 N1.35C
Periodens tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet 918 2 904 520 N1.36
    + periodens tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 1 717 211 245 N1.36B

 -  periodens tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet til andre (-) -1 340 -2 325 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet 1 295 790 764 N1.36C

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes når gebyrene eller lisensene skal klassifiseres 
som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser på vegne av staten og som skal overføres til 
statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overføringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler 
som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive 
avsnittene nedenfor.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overføringer som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
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Periodens tilskudd/overføring fra andre bidragsytere2) 0 0 0 N1.37

Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 9 865 9 122 8 578 N1.38

2) Gjelder tilskudd/overføringer som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.

Inntektsførte gaver og gaveforsterkninger 1)

Inntektsførte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.40A
Sum inntektsførte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.43

Sum inntekt fra tilskudd og overføringer (linje RE.3 i resultatregnskapet) 34 506 30 311 40 474 N1.44

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 1)

Statlige etater 3 449 2 393 386 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 552 96 0 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 77 23 7 N1.51
Næringsliv/privat 1 643 877 1 033 N1.52
Andre 0 0 0 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 5 721 3 388 1 427 N1.55

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter
Salgsinntekter 4 901 5 518 6 418 N1.56
Leieinntekter 2 114 1 376 3 022 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0 N1.57
Sum andre salgs- og leieinntekter 7 015 6 894 9 439 N1.59

Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 12 735 10 282 10 866 N1.60

Andre driftsinntekter
Gaver som skal inntektsføres 0 0 0 N1.61
Øvrige andre inntekter 1 60 751 36 N1.62
Øvrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
Øvrige andre inntekter1) 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 60 751 36 N1.65

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. 1)

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.48

Sum driftsinntekter 585 144 570 462 573 129 N1.67

30.04.2021 30.04.2020 Referanse
Inntekter fra utlandet 1)

Inntekter fra EU 0 0 N1I.01
Inntekter fra næringsliv 0 0 N1I.02
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N1I.03
Inntekter fra universiteter 0 0 N1I.04
Andre inntekter utland 0 0 N1I.05
Sum inntekter fra utland 0 0 N1I.1

1) Frivillig å fylle ut dette avsnittet

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell øremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres 
under driftsinntekter.

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres på i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. 
Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres på egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i 
KD-avsnittet.
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Virksomhet: Nord universitet

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter) 
Beløp i 1000 kroner

Innskutt  virksomhetskapital: Beløp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2021 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler  i perioden (+) 0 N8I.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.014
Kjøp av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.015
Innskutt virksomhetskapital 30.04.2021 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:
Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2021 4 315 N8I.021
Kjøp av aksjer i perioden 0 N8I.022
Bokført verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N8I.023
Oppskrivning av aksjer i perioden 0 N8I.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N8I.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 30.04.2021 4 315 N8I.2

Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 30.04.2021 4 315 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2021 37 192 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8II.012
Overført fra periodens resultat 2 599 N8II.013
Overført til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8II.014
Annen opptjent virksomhetskapital 30.04.2021 39 791 N8II.1

Sum virksomhetskapital 30.04.2021 44 106 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og 
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert 
aktivitet.

Universitet og høyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til å finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Når 
virksomhetskapital er anvendt til dette formålet, er den å anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke 
anvendes til å dekke eventuelle underskudd innenfor den løpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning på 90-post og som derfor tidligere 
var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene føres nå i gruppe 2 og er overført til den enkelte institusjons 
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent 
virksomhetskapital på egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital 
til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Nord universitet

Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Beløp i 1000 kroner

Del I: Inntektsførte bevilgninger Avsetning pr. 
30.04.2021

Overført fra 
virksomhets-

kapital

Avsetning pr. 
31.12.2020

Endring i 
perioden

Referanse

Kunnskapsdepartementet
Konkrete påbegynte, ikke fullførte driftsoppgaver

CHNL og Nordområdesenteret 2 081 2 341 -260 N15I.011
Eksterne prosjekter 2 466 2 976 -510 N15I.011
Faglige satsinger 3 875 3 552 323 N15I.011
FoU 30 30 0 N15I.011
KKS 2 286 2 000 286 N15I.011
Kompetanseheving 3 843 3 843 0 N15I.011
SAKS kompetanseheving 3 042 3 122 -80 N15I.011
SAKS øvrige oppgaver 976 976 0 N15I.011
Stipendiatmidler 28 804 31 152 -2 348 N15I.011
Strategiske satsinger vedtatt av styret 25 914 0 27 168 -1 254 N15I.011
Omdisponering 2020 3 0 181 -179 N15I.011
Ubrukte midler fakultet/avdeling 1 314 0 1 314 N15I.011

Andre oppgaver1) 0 0 0 0 N15I.012
SUM konkrete påbegynte, ikke fullførte driftsoppgaver 74 635 0 77 341 -2 706 N15I.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver

Faglige satsinger 1 658 0 1 100 558 N15I.021
FoU 1 117 1 117 0 N15I.021
Oppdatering faglige ledere 1 536 1 536 0 N15I.021
SAKS kompetanseheving 109 109 0 N15I.021
Strategiske satsinger vedtatt av styret 3 613 6 164 -2 550 N15I.021
Omdisponering 2020 6 017 0 7 100 -1 083 N15I.021
Ubrukte midler fakultet/avdeling 358 0 358 N15I.021

Andre oppgaver1) 0 0 0 0 N15I.022
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 14 408 0 17 126 -2 717 N15I.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter

Strategiske satsinger vedtatt av styret 0 0 1 562 -1 562 N15I.061
Utsatt investering 9 594 0 3 805 5 790 N15I.061
Omdisponering 2020 1 707 0 4 306 -2 598 N15I.061

Andre oppgaver1) 0 0 0 0 N15I.062
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 11 302 0 9 673 1 629 N15I.6
Påbegynte investeringsprosjekter

SAKS øvrige oppgaver 1 000 0 1 000 0 N15I.031
Strategiske satsinger vedtatt av styret 8 667 0 11 441 -2 774 N15I.031
Utsatt investering 19 852 0 16 960 2 892 N15I.031
Omdisponering 2020 929 0 929 N15I.031

Andre oppgaver1) 0 0 0 0 N15I.032
SUM påbegynte investeringsprosjekter 30 448 0 29 402 1 046 N15I.3
Andre formål

CHNL og Nordområdesenteret 3 378 0 4 006 -628 N15I.041
Strategiske satsinger fakultet 1 317 1 332 -15 N15I.041
Ubrukte midler fakultet/avdeling 20 486 11 320 9 166 N15I.041
Blått bygg 353 0 353 0 N15I.041
Saldering budsjett neste år 24 206 0 32 390 -8 183 N15I.041

Andre formål1) 0 0 0 0 N15I.042
SUM andre formål 49 740 0 49 401 339 N15I.4
Sum Kunnskapsdepartementet 180 532 0 182 942 -2 409 N15I.KD

Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 0 0 N15I.051
Oppgave 2 0 0 0 0 N15I.052
Oppgave 3 0 0 0 0 N15I.053

Andre oppgaver1) 0 0 0 0 N15I.054
Sum andre departementer og fiansieringskilder 0 0 0 0 N15I.5

Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 180 532 0 182 942 -2 409 N15I.5A

Tilført fra annen virksomhetskapital 0 N15I.10B

Den andel av ordinære bevilgninger og midler som er inntektsført, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er å anse som en forpliktelse. Det skal 
spesifiseres hvilke formål bevilgningen forutsettes å dekke i påfølgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt følgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formål innenfor ordinær bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal 
behandles tilsvarende:
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Resultatført endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og bevilgningsfinansiert 
aktivitet -2 409 N15I.11

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsførte tilskudd, bidrag og gaver:
Avsetning pr. 

30.04.2021
Avsetning pr. 

31.12.2020
Endring i 
perioden Referanse

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
BOA-prosjekter 29 739 38 919 -9 180 N15II.061
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15II.061

Tiltak/oppgave/formål 1) 0 0 0 N15II.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 29 739 38 919 -9 180 N15II.6

Norges forskningsråd
BOA-prosjekter 5 038 3 041 1 997 N15II.031
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15II.031

Tiltak/oppgave/formål 1) 0 0 0 N15II.031
Sum Norges forskningsråd 5 038 3 041 1 997 N15II.3

Regionale forskningsfond
BOA-prosjekter -3 773 -3 449 -324 N15II.041
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15II.041

Tiltak/oppgave/formål1) 0 0 0 N15II.041
Sum regionale forskningsfond -3 773 -3 449 -324 N15II.4

Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 825 -2 237 3 063 N15II.051A
Organisasjoner og stiftelser 1 273 990 283 N15II.051B
Næringsliv og private bidragsytere 979 1 289 -310 N15II.051C
Øvrige andre bidragsytere 7 112 -105 N15II.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 2 174 3 145 -971 N15II.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formål -216 554 -770 N15II.051F

Sum andre bidrag2) 5 041 3 851 1 189 N15II.051G

Andre tilskudd og overføringer3) 0 0 0 N15II.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overføringer 5 041 3 851 1 189 N15II.5

Sum ikke inntektsførte tilskudd og bidrag 36 046 42 363 -6 317 N15II.BB

Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formål/giver 2 284 2 284 0 N15II.071
Tiltak/oppgave/formål/giver 0 0 0 N15II.071

Tiltak/oppgave/formål/giver 1) 0 0 0 N15II.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 2 284 2 284 0 N15II.7

Sum ikke inntektsførte tilskudd og overføringer 38 329 44 646 -6 317 N15II.BBG
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Kunnskapsdepartementet 

Driftsoppgaver - unntatt investeringsformål
Periodisering av ordinær driftsbevilgning - KD (bare i delårsregnskap) -8 545 0 -8 545 N15III.01
 SB 2020 suppl tildel,brev forsøksordning for lærerkvalifisering 800 -800 N15III.01
SB 2020 suppl.tildel.brev lærerutd i pratisk est. Fag 0 1 000 -1 000 N15III.01

Sum tildelinger til driftsoppgaver -8 545 1 800 -10 345 N15III.1

Investeringsformål
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 N15III.03
Ikke inntektsførte tildelinger til påbegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til l 0 0 0 N15III.03

Sum investeringsformål 0 0 0 N15III.3

Sum Kunnskapsdepartementet -8 545 1 800 -10 345 N15III.4

Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delårsregnskap) 0 0 0 N15III.02
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15III.02
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15III.02
Sum andre departementer 0 0 0 N15III.2

Sum ikke inntektsførte bevilgninger -8 545 1 800 -10 345 N15III.BST

Avsetninger til andre formål og investeringer fra Kunnskapsdepartementet Bevilgning pr. 

30.04.2021

Avsetning pr. 

30.04.2021 i kr

Avsetning pr. 

30.04.2021 i pst.
Referanse

Avsetninger til andre formål 525 801 130 238 N15IV.01
Avsetninger til investeringer 525 801 41 750 N15IV.02
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 525 801 171 987 N15IV.1

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13. 

3) Skal omfatte tilskudd og overføringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

Referanse

1) Vesentlige poster spesifiseres om nødvendig i egne avsnitt under  oppstillingen

Del III: Ikke inntektsførte bevilgninger (utsatt inntektsføring)

Forpliktelse pr. 
30.04.2021

Forpliktelse pr. 
31.12.2020

Endring i 
perioden

01.06.2021 11:3181



42/21 Delårsregnskap 1. tertial 2021 - 21/00665-13 Delårsregnskap 1. tertial 2021 : Regnskap Nord 1 tertial 2021

Virksomhet: Nord universitet

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Motatt forskuddsbetaling
Beløp i 1000 kroner

DEL I 

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 30.04.2021 31.12.2020 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater1) 99 57 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater1) 0 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser1) 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - næringsliv/private1) 125 79 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre1) 0 0 N16.010E
Andre prosjekter2) 0 0 N16.011
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 224 136 N16.1

DEL II

Mottatt forskuddsbetaling 30.04.2021 31.12.2020 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater1) 10 573 13 149 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater1) 342 26 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser1) 134 157 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - næringsliv/private1) 5 252 6 815 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre1) 0 0 N16.021E
Andre prosjekter2) 1 420 1 814 N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 17 721 21 961 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under 
oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Nord universitet

Note 31 Resultat - Budsjettoppfølgingsrapport

Beløp i 1000 kroner

Budsjett pr 

30.04.2021

Regnskap pr 

30.04.2021

Avvik budsjett/ 

regnskap pr 

30.04.2021

Regnskap pr 

31.12.2020 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 521 752 537 842 -16 089 1 487 373 N31.1
Inntekt fra gebyrer 0 0 0 N31.2
Inntekt fra tilskudd og overføringer 40 474 34 506 5 968 93 485 N31.3
Salgs- og leieinntekter 10 866 12 735 -1 869 38 333 N31.4
Andre driftsinntekter 36 60 -24 1 384 N31.5

Sum driftsinntekter 573 129 585 144 -12 015 1 620 574 N31.6

Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0 N31.7
Lønn og sosiale kostnader 400 108 399 470 638 1 076 681 N31.8
Avskrivninger på varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14 317 14 433 -117 42 771 N31.9
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 N31.10
Andre driftskostnader 197 251 171 040 26 211 480 631 N31.11

Sum driftskostnader 611 676 584 943 26 733 1 600 083 N31.12

Driftsresultat -38 548 200 -38 748 20 491 N31.13

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 0 0 49 N31.14
Finanskostnader 15 11 3 2 462 N31.15

Sum finansinntekter og finanskostnader -15 -11 -4 -2 412 N31.16

Resultat av periodens aktiviteter -38 562 189 -38 752 18 078 N31.17

Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 38 548 2 409 36 138 -18 641 N31.19
Tilført annen opptjent virksomhetskapital 0 -2 599 2 599 563 N31.20

Sum avregninger 38 548 -189 38 737 -18 078 N31.21

Innkrevingsvirksomhet og andre overføringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0 N31.22
Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0 N31.23

Sum innkrevingsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 0 0 N31.24

Tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten

Tilskudd til andre 0 0 0 0 N31.26
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 N31.25

Sum tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten 0 0 0 0 N31.27
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Virksomhet: Nord universitet

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Beløp i 1000 kroner

Indikator 30.04.2021 30.04.2020 Referanse
Tilskudd fra EU 3 542 3 093 N32.3

Tilskudd fra Norges forskningsråd - NFR 8 623 6 183 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 1 354 1 675 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 9 977 7 858 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
 - diverse bidragsinntekter 4 969 4 355 N32.10
 - tilskudd fra statlige etater 16 018 15 006 N32.12
 - oppdragsinntekter 5 721 3 388 N32.13

Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 26 708 22 748 N32.1
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Virksomhet: Nord universitet

Utgiftsart/inntektsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett Referanse

31.12.2019 31.12.2020 30.04.2021 2021T1

1. Utgifter Merknad/referanse til kontantstrømoppstillingen

Driftsutgifter
Lønnsutgifter 1 078 610 1 077 401 344 695 366 667 KS.11 T1I.011
Varer og tjenester 548 334 518 238 216 065 187 667 KS.12+KS.14+KS.15 T1I.012

Sum driftsutgifter 1 626 944 1 595 638 560 760 554 333 T1I.01

Investeringsutgifter
Investeringer, større utstyrsanskaffelser og vedlikehold 50 576 46 457 13 333 33 333 KS.17 T1I.021

Sum utgifter til større utstyrsanskaffelser og vedlikehold 50 576 46 457 13 333 33 333 T1I.02

Overføringer fra virksomheten
Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 0 0 KS.14A T1I.031
Andre utbetalinger 0 0 0 0 KS.14B-KS.14BI-KS.3B T1I.032

Sum overføringer fra virksomheten 0 0 0 0 T1I.03

Finansielle aktiviteter
Kjøp av aksjer og andeler 0 0 0 0 KS.19 T1I.041
Andre finansielle utgifter 56 62 11 17 KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A T1I.042

Sum finansielle aktiviteter 56 62 11 17 T1I.04

SUM UTGIFTER 1 677 576 1 642 157 574 104 587 683 T1I.05

Regneregler
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2. Inntekter Budsjett

31.12.2019 31.12.2020 30.04.2021 2021T1

Merknad/referanse til kontantstrømoppstillingen
Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester 40 967 53 176 25 323 13 333 KS.4 T1II.011
Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0 KS.5 T1II.012
Refusjoner1) 0 0 0 0 KS.9 T1II.013
Andre driftsinntekter 50 114 38 684 12 912 13 333 KS.9A+KS.10 T1II.014

Sum driftsinntekter 91 081 91 860 38 235 26 667 T1II.01

Inntekter fra investeringer
Salg av varige driftsmidler 0 18 0 0 KS.16 T1II.021

Sum investeringsinntekter 0 18 0 0 T1II.02

Overføringer til virksomheten
Inntekter fra statlige bevilgninger til drift 1 510 724 1 599 573 554 083 546 945 KS.1A+KS.1B+KS.6 T1II.031
Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3 T1II.032
Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3C T1II.033
Andre innbetalinger 0 0 0 0 KS.3A+KS.3D T1II.034

Sum overføringer til virksomheten 1 510 724 1 599 573 554 083 546 945 T1II.03

Finansielle aktiviteter
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 0 0 0 KS.18+KS.21A T1II.041
Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 12 53 3 0 KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A T1II.042

Sum finansielle aktiviteter 12 53 3 0 T1II.04

SUM INNTEKTER 1 601 817 1 691 504 592 321 573 611 T1II.05
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) -75 759 49 347 18 216 -14 072 T1II.06

Kontroller
Netto endring  fra kontantstrømoppstillingen 0 49 347 18 216 -14 072 KS.25 T1II.071
Samsvarstest tabell/oppstilling 0,00 0,00 0,00 T1II.07

1) Merk at denne linjen ikke skal benyttes ved standardrefusjoner for arbeidsmarkedstiltak, foreldrepenger, sykepenger, merutgifter til lærlinger og 
tilretteleggingstilskudd. Slike refusjoner skal inngå som utgiftsreduksjon (  kreditpostering) på linjen for lønnsutgifter.

Regnskap
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Virksomhet: Nord universitet

Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for

31.12.2019 31.12.2020 30.04.2021 2021T1

Tildelinger til finansiering av statsoppdraget

Bevilgninger fra fagdepartementet 1 408 384 1 491 841 526 396 536 160 N1.2+N1.8+N1.9+(N15III.4) T2I.011
Bevilgninger fra andre departement 0 0 0 0 N1.11A+N1.17+N1.18+(N15III.2) T2I.012
Tildelinger fra andre statlige forvaltningsorganer 58 762 69 762 6 839 18 805 N1.21E+N1.30+(N15II.6) T2I.013
Tildelinger fra Norges forskningsråd 26 767 22 270 10 620 13 091 N1.29A+(N15II.3) T2I.014

Sum tildelinger til statsoppdraget 1 493 913 1 583 873 543 855 568 056 T2I.01

Overføringer til virksomheten

Overføringer fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3 T2I.021
Overføringer fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3C T2I.022
Overføringer fra andre virksomheter til tilsudd til andre 0 0 0 0 KS.3D T2I.023

Sum overføringer til virksomheten 0 0 0 0 T2I.02

Offentlige og private bidrag 

Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner1) 25 934 19 428 7 243 4 222 N1.32A+(N15II.051A)+N1.22D+(N15II.4) T2I.031
Bidrag fra private 1 061 1 876 1 687 1 119 N1.32F-N1.32A+(N15II.051B+N15II.051C+N15II.051D+N15II.052) T2I.032
Tildelinger fra internasjonale organisasjoner 13 050 4 841 1 800 3 236 N1.35C+N1.36C+(N15II.051E+N15II.051F) T2I.033

Sum bidrag 40 045 26 145 10 730 8 578 T2I.03

Oppdragsinntekter m.v.

Oppdrag fra statlige virksomheter 15 956 20 193 13 924 386 N1.49+(N16.021A-N16.010A) T2I.041
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale virksomheter 455 294 893 0 N1.50+(N16.021B-N16.010B) T2I.042
Oppdrag fra private 13 594 10 441 6 982 1 040 N1.51+N1.52+N1.54+(N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16.010E) T2I.043
Andre inntekter og tidsavgrensninger 37 854 50 558 15 937 -4 449 N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+Saldering mot tabell 1 T2I.044

Sum oppdragsinntekter m.v. 67 860 81 486 37 735 -3 022 T2I.04

SUM INNTEKTER 1 601 817 1 691 504 592 321 573 611 T2I.05

Tabell 1 - sum inntekter 1 691 504 592 321 573 611 T2I.06
Undersum 1 640 946 576 384 578 060 T2I.07
Andre inntekter 7 645 7 075 9 475 T2I.08

Regnskapstall i kolonne B og C  må fylles ut manuelt.
1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngår på denne linjen.

Inntektstype Regneregler Referanse
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Virksomhet: Nord universitet

Balansedag 31. desember Regnskap Regnskap Regnskap Endring 2020

Beløp i TNOK 31.12.2019 31.12.2020 30.04.2021  til 2021

Kontanter og kontantekvivalenter

Beholdning på oppgjørskonto i Norges Bank 451 302 501 824 520 040 18 216 BIV.1 T3I.011
Beholdning på andre bankkonti 1 182 7 7 0 BIV.2A+BIV.2B T3I.012
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0 BIV.3 T3I.013

Sum kontanter og kontantekvivalenter 452 483 501 830 520 047 18 216 T3I.01

Avsetninger til dekning av påløpte kostnader som forfaller i neste budsjettår :

Feriepenger m.v. 91 579 92 611 124 596 31 985 DIII.4 T3I.021
Skattetrekk og offentlige avgifter 66 873 65 512 82 036 16 525 DIII.2+DIII.3 T3I.022
Gjeld til leverandører 75 426 58 368 49 574 -8 794 DIII.1-BII.3 T3I.023
Gjeld til oppdragsgivere -12 731 1 001 12 465 11 464 DIII.06-BII.1 T3I.024
Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning  og andre overføringer 0 0 0 0 DIV.1-BV.1A T3I.025
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettår 13 390 20 356 3 761 -16 594 DIII.6-BII.2-BI.1 T3I.026

Sum til dekning av påløpte kostnader som forfaller i neste budsjettår 234 536 237 848 272 432 34 584 T3I.02

Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettår:

Prosjekter finansiert av Norges forskningsråd 1 477 3 041 5 038 1 997 N15II.3 T3I.031
Større påbegynte, flerårige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 26 802 29 402 30 448 1 046 N15I.3 T3I.032
Konkrete påbegynte, ikke fullførte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 85 929 77 341 74 635 -2 706 N15I.1 T3I.033
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formål1) 8 235 23 350 21 937 -1 412 N15I.2+N15I.6+N15II.4 T3I.034
Konkrete påbegynte, ikke fullførte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0 N15I.5 T3I.035

Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettår 122 444 133 133 132 058 -1 075 T3I.03

Andre avsetninger:

Avsetninger til andre formål/ikke spesifiserte formål 62 810 96 255 78 258 -17 997 N15I.4+N15III.4+N15III.2+N15II.5+N15II.6+N15II.7 T3I.041
Fri virksomhetskapital 35 356 37 192 39 791 2 599 CI.1-AIII.1+AIII.04A T3I.042

Sum andre avsetninger 98 166 133 448 118 050 -15 398 T3I.04

Langsiktig gjeld (netto)

Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0 CIII.01-AII.1-AI.1 T3I.051
Annen langsiktig gjeld -2 663 -2 598 -2 493 105 DI.01+DII.1-AIII.04A T3I.052

Sum langsiktig gjeld -2 663 -2 598 -2 493 105 T3I.05

SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 452 483 501 830 520 047 18 216 T3I.06

Kontroll 0 0 0 0 T3I.07

Regnskapstall i kolonne B må fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngår på denne linjen.

ReferanseRegneregler
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Balanseoppstilling

Virksomhet: Nord universitet

Beløp i 1000 kroner
EIENDELER 30.04.2021 31.12.2020 31.12.2019 Referanse

A. Anleggsmidler

I Immaterielle eiendeler 3 679 4 001 1 488 T4I.011
II Varige driftsmidler 174 702 175 480 174 325 T4I.012
III Finansielle anleggsmidler 6 808 6 913 9 378 T4I.013
Sum anleggsmidler 185 188 186 394 185 191 T4I.01

B. Omløpsmidler

I Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0 T4I.021
II Fordringer 52 963 43 880 55 139 T4I.022
III Bankinnskudd, kontanter og lignende 520 047 501 830 452 483 T4I.023
Sum omløpsmidler 573 009 545 710 507 622 T4I.02

Sum eiendeler drift 758 198 732 104 692 813 T4I.03

IV Fordringer verørende innkrevingsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 0 T4I.041

Sum eiendeler 758 198 732 104 692 813 T4I.04

STATENS KAPITAL OG GJELD 30.04.2021 31.12.2020 31.12.2019

C. Statens kapital

I Virksomhetskapital 44 106 41 507 42 071 T4II.011
II Avregninger 180 532 182 942 164 300 T4II.012
III Utsatt inntektsføring av bevilgninger 169 835 181 281 176 813 T4II.013
Sum statens kapital 394 474 405 730 383 184 T4II.01

D. Gjeld

I Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0 T4II.021
II Annen langsiktig gjeld 0 0 0 T4II.022
III Kortsiktig gjeld 363 724 326 374 309 629 T4II.023
Sum gjeld 363 724 326 374 309 629 T4II.02

Sum statens kapital og gjeld drift 758 198 732 104 692 813 T4II.03

IV Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer 0 0 0 T4II.041

Sum statens kapital og gjeld 758 198 732 104 692 813 T4II.04

Merknad: Regnskapstall i kolonne D må fylles ut manuelt ut fra forrige års spesifikasjon
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Virksomhet: Nord universitet

HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA NØKKELTALL KOMMENTARER

Bevilgningsfinansiert virksomhet

Avstemming inntekt fra KD:
Mottatt bevilgning/tilskudd, ref. kontantstrømoppstilling (KS.1A + KS.3) 525 801
Bevilgning i henhold til utbetalingsbrev 525 801 Legges inn og avstemmes mot mottatte utbetalingsbrev
Avvik SANN Det skal være samsvar mellom disse

Avstemming av bevilgningsoppstillingen:
Periodens bevilgning fra KD, ref. kontantstrømoppstilling (KS.1A + KS.3) 525 801
Bevilgning fra KD angitt i bevilgningsoppstillingen (BRIII.01A) 525 801
Avvik SANN Det skal være samsvar mellom kontantstrømoppstillingen  og oppføringen i bevilgningsoppstillingen

Periodens bevilgning fra andre departementer, ref. kontantstrømoppstillingen (KS.1B + KS.3C ) 0
Bevilgning fra andre departementer oppgitt i bevilgningsoppstillingen (BRIII.02) 0
Avvik SANN Det skal være samsvar mellom kontantstrømoppstillingen  og oppføringen i bevilgningsoppstillingen

Andel avsetninger:

Avregning av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. Balanseregnskapet (CII.02) 180 532

Mottatt bevilgning/tilskudd KD, ref. note 1 525 801
Mottatt bevilgning/tilskudd andre departement, ref. note 1 (N1.11A+N1.18) 0
Mottatt bevilgning/tilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref. note 1 (N1.21+N1.23+N1.30) 31 487
Mottatt bidrag fra andre, ref. note 1 (N1.22A+N1.32A+N1.32B+N1.32C+N1.32D+N1.35+N1.36+N1.37) 10 220
Sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag 567 508

Avsatt andel bevilgning/tilskudd/bidrag av totalt mottatt 31,81 % Andel avregninger i prosent av sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag

Avstemming av balanseoppstillingen:

Sum eiendeler, ref. balanseregnskapet (AB.1) 758 198
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref balanseregnskapet (SKG.1) 758 198
Differanse 0 SANN

Avstemming endring ubenyttet tilskudd:

  Avstemming av resultatregnskapet mot balansen:

Resultatregnskapet:
Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (RE.23) -2 409 En eventuell økning i avsetningene skal fremstilles med positivt fortegn, mens 
Overført fra annen virksomhetskapital, ref note 8 (N8II.012) 0 reduksjon i avsetningsnivået fremstilles med negativt fortegn
Sum avregning og overføring -2 409

Balansen:
IB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i fjor, ref. balanseregnskapet (CII.02) 182 942
UB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i år, ref. balanseregnskapet (CII.02) 180 532
Endring -2 409 SANN

  Avstemming note 15:
Endring i avsetninger fra Kunnskapsdepartementet:
IB - Avsetninger KD i fjor, ref. note 15 (N15I.KD) 182 942
UB - Avsetninger KD i år, ref. note 15 (N15I.KD) 180 532
Endring -2 409

Endring i avsetninger fra andre departement:

Kontroll- og nøkkeltallsberegninger for nettobudsjetterte virksomheter

Gule bokser skal fylles ut av institusjonen manuelt. De grå boksene er forhåndsdefinerte og skal ikke endres. Bokser uten farge fylles ut automatisk fra opplysningene i regnskapet. Det er teksten på regnskapslinjen som styrer 

fortegnet i data feltene (alle tall skal angis med positivt fortegn, med mindre det faktisk er et underskudd eller merforbruk). Innholdet i de logiske testene skal ikke endres. 
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IB - Avsetninger andre departement  i fjor, ref. note 15 (N15I.5) 0
UB - Avsetninger andre departement  i år, ref. note 15 (N15I.5) 0
Endring 0

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15) -2 409 Det skal være samsvar mellom linjen for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert 
aktivitet i resultatregnskapet, endringene i avsetningene i balanseregnskapet og 

Avvik SANN endringene oppgitt i noten for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert aktivitet (note 15)

Avstemming endring ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver

  Avstemming balansen:
IB - Ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref. balanseregnskapet (DIII.05) 44 646
UB - Ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i år, ref. balanseregnskapet (DIII.05) 38 329
Endring -6 317
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  Avstemming note 15:
IB - Sum ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref. note 15 (N15II.BBG) 44 646
UB - Sum ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i år, ref. note 15 (N15II.BBG) 38 329
Endring -6 317

Avvik SANN Det skal være samsvar mellom note 15 og balanseoppstillingen

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

Andel inntekter BOA:

Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. note 1 (N1.55) 5 721
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet (RE.7) 585 144

Andel inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet 0,98 % Andel oppdragsinntekter i prosent av sum driftsinntekter
Andel tildeling fra NFR av totale bevilgninger 5,55 % Andel tildeling fra NFR i prosent av sum BFA

Resultatgrad:

Periodens resultat, ref. resultatregnskapet (RE.21+RE.23) 2 599
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (N1.55) 5 721
Resultatgrad oppdragsfinansiert aktivitet 45,43 % Årsresultat i prosent av sum oppdragsinntekter

Virksomhetskapital

Avstemming endring opptjent virksomhetskapital:

  Avstemming resultatregnskapet: 

Periodens resultat, ref. Resultatregnskapet 2 599
Anvendt til delfinansiering av bevilgningsfinansiert aktivitet, ref. note 8 (N8II.012) 0

2 598,76
  Avstemming balansen: 

Innskutt og opptjent virksomhetskapital i fjor, ref. balanseregnskapet  (CI.1) 41 507
Innskutt og opptjent virksomhetskapital i år, ref. balanseregnskapet (CI.1) 44 106
Endring 2 598,76

  Avstemming note 8: 
IB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i fjor (N8I.011+N8I.021) 4 315
UB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i år (N8I.sum) 4 315
Endring 0

IB - Annen opptjent virksomhetskapital i fjor (N8II.011) 37 192
UB - Annen opptjent virksomhetskapital i år (N8II.1) 39 791
Endring 2 599

Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8 2 598,76
Kontrollpunktet tar utgangspunkt i kongruensprinsippet; årets resultat BOA skal samsvare 

Avvik SANN med periodens endring i opptjent virksomhetskapital korrigert for evt. overføring til BA
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Virksomhetskapital i % av totalkapital:

Opptjent virksomhetskapital i år, ref. balanseregnskapet 44 106
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseregnskapet (SKG.1) 758 198
Andel virksomhetskapital 5,82 % Andel virksomhetskapital i prosent av sum eiendeler (totalkapital)

Aksjer

Avstemming netto verdi aksjer:

Investering i aksjer og andeler, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet (AIII.03) 4 315

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref. note 8 (N8I.sum) 4 315
Totalt 4 315

Det skal være samsvar mellom finansielle eiendeler i balansesummen av  innskutt og 
Differanse SANN bunden virksomhetskapital i note 8

Avstemming investering i aksjer og selskapsandeler:

Aksjer, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet 4 315
Brutto balanseført verdi 31.12, ref. note 11 for investering i aksjer og selskapsandeler (N11.3) 0

Differanse USANN Det skal være samsvar mellom balanseoppstillingen og spesifikasjonen i note 11

Avstemming av ulike poster i regnskapet

Avstemming driftsinntekter:

Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet 585 144
Sum driftsinntekt, ref. note 1 for spesifikasjon av driftsinntekter (N1.67) 585 144

Differanse SANN Det skal være samsvar mellom driftsinntektene i resultatregnskapet og i note 1

Avstemming bankinnskudd og kontanter:

Beholdning på oppgjørskonto i konsernkontosystemet i Norges bank, ref. balanseoppstilling (BIV.1) 520 040 Det skal være samsvar mellom beholdningen på oppgjørskontoen oppgitt i balanseoppstillingen
Bankinnskudd på oppgjørskonto i Norges Bank, ref. note 17 og 18 (N17.1) 0 og spesifikasjonen i note 17. I grunnlagsmaterialet skal beløpene angis i tusen kroner med 

USANN tre desimaler. Vanlige regler for avrunding skal følges.

Sum bankinnskudd og kontanter, ref. kontantstrømsanalysen (KS.BEH) 520 047 Det skal være samsvar mellom bankinnskudd og kontanter oppgitt i balanse-
Sum kasse og bank, ref. balanseregnskapet (BIV.4) 520 047 regnskapet, kontantstrømsanalysen og noten for bankinnskudd, kontanter og lign.
Sum bankinnskudd og kontanter, ref. Note17 (N17.4) 0

Differanse USANN

Avstemming finansposter:

Sum finansinntekt/-kostnad og inntekter fra eierandeler i selskaper mv., ref. resultatregnskapet (RE.18) -11

Sum finansinntekter, ref. note 6 (N6.4) 0
Sum finanskostnader, ref. note 6 (N6.9) 0
Netto finansinntekt/(-kostnad) oppgitt i note 6 0

Differanse USANN Det skal være samsvar mellom resultatregnskapet og note 6
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Avstemming annen kortsiktig gjeld:

Annen kortsiktig gjeld, ref. balanseregnskapet (DIII.6) 51 243
Sum annen kortsiktig gjeld, ref. note 18 for annen kortsiktig gjeld (N18.7) 0

Differanse USANN Det skal være samsvar mellom kortsiktig gjeld i balansen og spesifikasjonen i note 18

Avstemming av kontantstrøm og balanse:

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter, ref. kontantstrømoppstillingen (KS.25) 18 216

Sum kasse og bank i fjor (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4) 501 830
Sum kasse og bank i år (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4) 520 047

Differanse 18 216 SANN Det skal være samsvar mellom kontantstrømoppstillingen og balansen

Avstemming av balanseoppstilling og saldobalanse:

Kontoklasse 1, ref. saldobalansen 758 198
Sum eiendeler , ref. balanseoppstillingen (AB.1) 758 198

Kontoklasse 2, ref. saldobalansen 758 198
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseoppstillingen (SKG.1) 758 198

Differanse SANN Det skal være samsvar mellom saldobalansen og balanseoppstillingen 

Avstemming av forpliktelsesmodell:

Avskrivninger og nedskrivninger (resultatregnskapet) (RE.12+RE.13) 14 433
Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til anleggsmidler (note 1) (N1.5+N1.5A+N1.14+N1.14A) 14 433

Differanse SANN

Avstemming av tabell 3:

Kontanter og kontantekvivalenter 520 047
Netto gjeld og forpliktelser 520 047

Differanse SANN

Avstemming av tabell 4:

Eiendeler 758 198
Virksomhetskapital, avsetninger og gjeld 758 198

SANN

Avstemming av netto endring av kontanter og kontantekvivalenter:

Netto endring i tabell 1 18 216
Netto endring i tabell 3 18 216

SANN

Det skal forøvrig være samsvar mellom føring i resultat- eller balanseregnskapet og korresponderende noter.

Institusjonens kommentarer til kontrollarket:

Det skal være samsvar mellom avskrivninger, eventuelle nedskrivninger og utsatt inntekt fra 
forpliktelse knyttet til anleggsmidler
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Saksgang Møtedato 
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FORELØPIGE BUDSJETTRAMMER 2022 

Forslag til vedtak: 
 

1. Styret tar forutsetninger og foreløpige beregninger av rammer for budsjett 2022 
til orientering. 

 
2. Styret ber rektor sørge for at fakultetene og avdelingene på virksomhetsnivået tar 

utgangspunkt i disse rammene i budsjettarbeidet for 2022. 
 

3. Styret ber rektor legge fram et endelig forslag til budsjettrammer for 2022 i 
styremøtet i desember. Føringer gitt i styrets diskusjon tas med i forslag til 
prioriteringer.  
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Saksframstilling: 
 
Formålet med denne saken er: 

• Orientere om prognoser for statsbudsjettet 2022  

• Orientere om forutsetningene for beregning og forslag til foreløpige rammer til 
fakultetene og avdelingene på virksomhetsnivå for 2022 

• Orientere om videre budsjettarbeid i høst 

1. Statsbudsjettet 2022 - Prognose 

Vi kjenner nå størrelsen på Nord universitets indikatorer som gir resultatbasert uttelling i 
statsbudsjettet for 2022 (dvs. resultater fra 2020) og vi har laget en prognose på 
statsbudsjettet 2022. I prognosen har vi gjort følgende forutsetninger: 

• Lønns- og prisvekst 3,4% 

• Effektiviseringskutt på 0,5% (-7,8 MNOK) 

• Ingen nye midler/tiltak fra KD 
 

Prognosen antyder en bevilgning fra KD på 1642,7 MNOK. Dette er en økning på 96,5 MNOK 
fra 2021. Hovedtallene i beregning av prognosen er vist i tabell 1 under. 
 

 
Tabell 1. Prognose tildeling til Nord universitet i Statsbudsjett 2022. 

 
Tabell 2 viser resultatene i indikatorene som gir uttelling i 2022 med sum uttelling for hver 
indikator, mens tabell 3 viser endringen i indikatorene for resultatbasert uttelling 2019-2020.  
 

 
Tabell 2. Resultatindikatorer 2020 og samlet økonomisk effekt. 

 
 

Endring 2021 - 2022 MNOK

Ramme 2021 1 546,2    

Prisjustering (3,4%) 52,6          

Nye studieplasser 2018 0,7            

Nye studieplasser 2019 1,0            

Nye studieplasser 2020 15,1          

MAGLU 5. år 8,2            

Sum konsekvensjustering 24,9          

Endring resultatkomponent 2020 vs 2019 26,8          

ABE-reformen trekk -7,8          

Ramme 2022 1 642,7    

Resultater 2020 Studiepoeng Kandidater Utveksling Doktorgrader Publisering EU-midler NFR-midler BOA-midler

Enhet Antall HE Antall Antall Antall Antall poeng MNOK MNOK MNOK

FBA 569 189 36 2 105 5,9              9,0               7,1                

FLU 2325 611 17 5 176 0,6              1,4               39,9              

FSH 1661 504 8 1 106 1,6              2,8               3,8                

FSV 1377 367 29 5 166 0,6              3,2               4,9                

HHN 1444 579 55 5 174 0,3              8,7               13,1              

Sum resultat 7375 2250 145 18 728 8,9              25,1             68,8              

Uttelling MNOK 346,2             85,0            1,9              8,3                  15,9                 7,3              2,6               6,6                
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Tabell 3. Endring i resultatindikatorer 2020-2019. 
 

2. Fordeling av rammer – foreløpige beregninger og forslag  

Budsjettrammene til fakultetene fremkommer direkte av inntektsfordelingsmodellen. 
Fakultetenes rammer beregnes utfra studieporteføljen, produserte resultater innen 
undervisning og forskning, samt prioritering av strategiske midler. Det siste inkluderer 
fordeling av stipendiater, investeringsmidler og andre strategiske satsinger. Rammene for 
fellesavdelingene fremkommer gjennom realbudsjettering av langsiktige forpliktelser (for 
eksempel husleie) og vurderinger mot organisatoriske endringer og interne prioriteringer.  
 
Under følger en kort beskrivelse av forutsetninger og foreløpige beregninger/forslag til 
fordeling. 
 
2.1 Fakultetene 
Fakultetenes foreløpige rammer vises i tabell 4 under. 
 

 
Tabell 4. Foreløpige rammer til fakultetene 2022. 

 
De resultatbaserte rammene er basert på indikatorene i tabell 2 og Nord universitets 
interne satser for disse indikatorene.  
  
Studieporteføljen gir fakultetene uttelling basert på årsstudier, bachelor- og masterstudier. 
Studieprogrammene i vedtatt studieportefølje får en grunnfinansiering gjennom et 
budsjettmåltall som er basert på registrerte studenter 1. oktober i disse 
studieprogrammene, og kostnadskategoriene til KD brukes for å beregne nøklene for å 
fordele budsjettmidlene til de ulike fagene. I denne foreløpige budsjettrammen har vi lagt til 
grunn samme relative fordeling mellom fakultetene som i 2021. Denne fordelingen vil 
endres noe når endelig studieporteføljen er vedtatt og studentene er registrert 1. oktober. 
 
Øremerkede rammer er budsjettmidler som finansierer formål som er direkte øremerket fra 
KD. Ved Nord universitet gjelder dette Nordområdesenteret og CHNL (HHN) og KKS (FLU). 
 
Fakultetene tildeles en fast sum pr stipendiat (909’ pr stipendiat i 2022). Tabell 5 under viser 
de totale stipendiatene fordelt på fakultet.  

Endring 2020-2019 Studiepoeng Kandidater Utveksling Doktorgrader Publisering EU-midler NFR-midler BOA-midler

Enhet Antall HE Antall Antall Antall Antall poeng MNOK MNOK MNOK

FBA 33                   19                -3                -5                    25                    0,6              -1,0              -0,4               

FLU 136                 -21              -48             1                      25                    -0,1            1,0               0,7                

FSH 20                   126             -29             -1                    18                    1,6              0,2               -11,5             

FSV 23                   -1                -10             -2                    54                    0,3              -0,7              -2,2               

HHN 105                 80                -20             -                  30                    -0,2            -2,6              -8,7               

Sum endring resultat 317                 203             -110           -7                    152                  2,1              -3,0              -22,2             

2022 MNOK Resultat Portefølje Øremerket Stipendiater Basis Sum

FBA 53,6           16,1              -                27,2                 21,3      118,2     

FLU 161,0         65,4              7,1                13,6                 56,7      303,8     

FSH 99,0           40,8              -                13,6                 13,3      166,7     

FSV 86,6           38,4              0,1                27,2                 1,4        153,8     

HHN 100,5         40,8              20,3              27,2                 -0,8       188,0     

Sum 500,7        201,6           27,5              108,9               91,9      930,6     
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Tabell 5: Fordeling stipendiater 2022. 

 
Basisrammen til fakultetene brukes for å fange opp forhold som de øvrige komponentene i 
modellen ikke håndterte på en hensiktsmessig måte i innføringsåret, og sikret en 
budsjettnøytral innføring av modellen. Ca 30% av basisrammen er omfordelt til styrking av 
forskningsresultatene, for øvrig så prisjusteres den hvert år og er i 2022 på 91,9 MNOK. 
 
2.2 FelIes infrastruktur og tjenester (virksomhetsnivået) 
Denne komponenten i budsjettmodellen omfatter kostnader knyttet til infrastruktur og 
fellestjenester som fakultetene og universitetet som helhet bruker, men som ikke er lagt i 
rammen til fakultetene – det ligger på virksomhetsnivå.  
 
Dette gjelder store infrastrukturkostnader innen husleie, energi, inventar, 
informasjonsteknologi, bibliotek, arkiv osv. Komponenten omfatter også personalkostnader 
knyttet til drift av infrastrukturen, dvs. drifts- og renholdspersonell, it-personell, arkiv- og 
biblioteksmedarbeidere. Denne posten dekker også personalkostnader til ansatte i 
fellesadministrasjonen.  
 
Samtlige kostnader innen infrastruktur og fellestjenester realbudsjetteres i løpet av høsten, 
og omfang og kvalitet på tjenestene besluttes gjennom vedtak om langtidsplaner og årlige 
budsjettvedtak. I dette budsjettforslaget er komponenten kun prisjustert samt justert for 
større kjente endringer i husleie, se tabell 6 under for fordeling til de ulike avdelingene. 
 

 
Tabell 6. Budsjettrammer felles infrastruktur og tjenester 
 
Det er lagt inn en effekt av besparelser i husleie på Nesna fom høsten 2022. Denne er noe 
usikker og vil bli nærmere spesifisert i endelig vedtak i desember. Andre endringer fremover 
i tid vil bli betydelige økninger i husleie til Blått Bygg og nytt teaterfaglig bygg i Levanger .  
 

Fakultet Stipendiater

FBA 30

HHN 30

FLU 15

FSH 15

FSV 30

Sum 120

Avdeling MNOK Andel

Rektors stab & komm 37,8      6 %

Økonomi og HR 48,7      8 %

IT 74,3      12 %

Eiendom 319,7    53 %

Studieadm 71,6      12 %

Forskningsadm 11,8      2 %

Biblioteket 43,8      7 %

Sum 607,8    100 %
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Ref styresak 27/21 Inntektsfordelingsmodellen - endelig vedtak, skal oversikt over arealbruk 
inkluderes i årsbudsjettene uten at det påvirker fordeling av økonomisk ramme. Dette vil bli 
utarbeidet og vist i endelig budsjettvedtak i desember.  
 
 
2.3 Strategiske tiltak 
Denne siste komponenten i budsjettet omfatter midler til strategiske tiltak inklusive 
investeringer. Ref styresak 27/21 Inntektsfordelingsmodellen - endelig vedtak, skal det 
etterstrebes en minimumsramme på 5% av rammene fra KD til denne komponenten. Dette 
utgjør 82,2 MNOK i 2022. 
 
Deler av disse midlene er bundet opp i tidligere vedtak som strekker seg over flere år, og 
disponibel ramme til andre strategiske tiltak og investeringer er 74,5 MNOK, se tabell 7. 
 

 
Tabell 7. Samlet ramme til nye strategiske tiltak og tiltak med varighet over flere år som er 
vedtatt tidligere. 
 
Posten inkluderer investeringer som også gjelder løpende utskifting av utstyr, noe som vil 
kreve 40-50 MNOK pr år for å opprettholde samme standard som vi har i dag.  
Budsjettmidler til investeringer følger etter en strategisk og driftsmessig vurdering av 
søknader/innspill fra fakultetene og avdelingene på virksomhetsnivå. Sentrale poster er 
bygningsmessige tiltak og IT-infrastruktur.  
 
Det har tidligere vært en utfordring at bruk av midler til strategiske tiltak og investeringer 
har blitt forsinket og ikke gjennomført etter planen i budsjettåret. En av forklaringene til 
dette kan være at tildelingene kommer relativt sent, dvs først etter budsjettvedtak i 
desember. Det kan her være en fordel om fordeling av disse midlene besluttes tidligere enn i 
desember, selv om styret vedtar de totale rammene i desember.  
 

3. Forslag til foreløpige rammer 2022 til fakultetene og fellesavdelinger 

Prognosen på statsbudsjettet er på 1642,7 MNOK. Med utgangspunkt i 
inntektsfordelingsmodellen og de forutsetninger som er nevnt over vil det bli fordelt rammer 
i 2022 på 1622,0 MNOK, dette er ca 20 MNOK lavere enn statsbudsjettet (se tabell 8.) 
 
Dette betyr at vi har omlag 20 MNOK i rest som er ufordelt. Eventuell bruk av avsetninger vil 
komme i tillegg. Ref styresak 27/21 Inntektsfordelingsmodellen - endelig vedtak, kan 
fordeling/kutt (saldering) skje både mot fakultetene og virksomhetsnivået. Det kan også 

Fakultet/avd. Tildelt MNOK 2020

FSV SFU EXcITEd 1,5          

HHN SFU Engage 1,5          

FBA Toppforsk/Fripro 2,5          

FSH Samarb. Og rekr. Sykepleiere 1,0          

FLU Barnehagelærer, Vesterålen 1,1          

Økonomi HR Samlok II 0,1          

Ufordelt Strategiske tiltak & investeringer 74,5        

Sum (5% av ramme) 82,2        
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være aktuelt å øke rammene til strategiske tiltak/investeringer. Det vil bli arbeidet med et 
forslag til fordeling av de siste 20 MNOK gjennom budsjettarbeidet i høst. 
 

 
Tabell 8. Foreløpige rammer til fakultet, felles og strategiske midler 2022 

 

4. Videre budsjettarbeid høst 2022 

Fakultetene og avdelingene på virksomhetsnivået tar utgangspunkt i rammene i denne saken 
i det detaljerte budsjettarbeidet for 2022.  
 
Det må forventes en del justeringer i disse rammene etter budsjettarbeidet i løpet av 
høsten, dette skyldes primært at budsjettrammene for 2021 ble sterkt preget av Covid-19 
situasjonen, og her vil det bli endrede forutsetninger i 2022. Den nye 5%-regelen for 
avsetninger vil også gjøre at budsjettene må forventes å bli noe endret, men ikke i stor 
utstrekning.  
 
Styret ber rektor om å vurdere tildeling av de ufordelte midlene samt tildeling av strategiske 
midler og investeringsrammer for 2022 allerede i løpet av høsten, for å sikre tidligst mulig 
planlegging og oppstart av nødvendige aktiviteter. 
 
Det arbeides med en langsiktig prognosemodell (5-10 års perspektiv) for hele Nord 
universitet som skal gi bedre støtte for budsjettdisponeringene. Denne vil bli presentert i 
løpet av høsten. 
 
Med bakgrunn i føringer gitt i styrets diskusjon under denne saken, videre budsjettarbeid 
internt i universitetet, samt KDs orientering om statsbudsjettet (Blått hefte) tidlig i oktober 
legger rektor fram et endelig forslag til budsjettrammer for 2022 i styremøtet i desember. 

Rammer 2022 MNOK

FBA 118,2       

FLU 303,8       

FSH 166,7       

FSV 153,8       

HHN 188,0       

Felles infrastruktur 609,2       

Strategiske midler 82,2         

Sum 1 622,0   

Rammer KD 1 642,7    

Ufordelt 20,7         
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Arkivsak-dok. 21/01800-1 
Saksansvarlig Arne Brinchmann 
Saksbehandler Anne-Line Bosch Strand  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

EVALUERING AV ORGANISERING I NORD UNIVERSITET 

Forslag til vedtak: 
 
Med utgangspunkt i analysen og anbefalingen i rapporten fremmer rektor følgende forslag: 

Faglig organisering 

1. Styret vedtar at faggruppene videreføres som nivå 3 i organisasjonen med følgende 

premisser: 

i. fag og forskningstema skal være organiserende prinsipp for 
inndelingen i faggrupper. 

ii. faggruppeleder skal rapportere til dekan og skal inngå i dekanens 
ledergruppe. 

iii. faggruppeleder skal ha resultatansvar for undervisning og forskning.  
iv. faggruppeleder skal som hovedregel ha personalansvar for 

medarbeiderne i faggruppen.  
v. Rektor vurderer om noen faggrupper som en følge av størrelse eller 

andre forhold trenger en underinndeling på 4. nivå har personalansvar 
vi. kontrollspennet til faggruppeleder eller ledere på underliggende nivå 

skal ikke være større enn at det er mulig å utøve god personalledelse 

2. Rektor får fullmakt til å justere faggruppeinndelingen i fakultetene etter 

forhandlinger i medbestemmelsesapparatet.  

3. Styret ber rektor utarbeide en tydelig stillingsbeskrivelse for rollen som 

faggruppeleder og legge til rette for god opplæring av faggruppelederne. I dette 

ligger også avklaring av rollen i forhold til studieprogramansvarlige og 

forskningsgruppene. 

Administrativ organisering 

4. Nåværende organisering med fordeling av administrative tjenester i fakultetene og i 

fellesadministrasjonen opprettholdes.  

5. Fellesadministrative funksjoner som er stedsuavhengige, skal i hovedsak være 

lokalisert på Levanger eller i Bodø. Styret ber rektor utarbeide en plan for hvor de 
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ulike administrative funksjonene skal være lokalisert, etter hvert som stillingene blir 

ledige. 

6. Styret ber rektor gjennomføre en prosess for å optimalisere og effektivisere de 

administrative prosessene som inkluderer både fellesadministrasjon- og fakulteter.  

Geografisk lokalisering av ledere 

7. Styret ber rektor opprette funksjoner som studiestedsledere på de steder som ikke 

har det i dag. 

8. Styret ber rektor om å utarbeide et mandat for rollen som studiestedsleder som 

sikrer at de kan ivareta funksjonen som kontaktpunkt for samfunns- og næringslivet 

på det enkelte studiested.  

9. Styret ber rektor utvikle flere gode møteplasser i hele nedslagsfeltet til universitet 

som bidrar til systematiske møter mellom ledelsen og samfunns- og næringslivet.   
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Bakgrunn 
Styret vedtok i sak 66/16 at organisasjonsmodellen skulle evalueres i løpet av styreperioden, 
og i sak 138/20 vedtok styret premissene for evalueringen og ga rektor fullmakt til å bruke 
ekstern bistand.  

Desember 2020 ble det gjennomført offentlig anbudskonkurranse knyttet til gjennomføring 
av evalueringen, og PWC fikk oppdraget. 

Nord universitet opprettet et sekretariat for å legge til rette for gjennomføringen av 
evalueringen, og det ble opprettet en referansegruppe for prosjektet. Utover dette har PWC 
utført evalueringen på selvstendig grunnlag og står alene ansvarlig for evalueringsrapporten. 
I rapporten blir det gjort nærmere rede for gjennomføringen av evalueringen.  

Oppfølging av evalueringen 
I denne saken blir det gjort rede for hvordan rektor vil følge opp evalueringen. For å finne 
frem til gode løsninger på de utfordringene som fremkommer i evalueringen, vil det i tillegg 
til justering av faggruppene også bli satt i gang utviklingsprosesser i fakultetene og 
fellesadministrasjonen. Ved behov for ytterligere organisatoriske endringer, vil disse legges 
frem for styret. 

 
Faglig organisering 
Evalueringsrapporten konkluderer med at faggrupper er en hensiktsmessig måte å 
organisere faglig virksomhet på ved Nord universitet. Det fremgår imidlertid at denne 
organiseringen har fungert i relativt kort tid, og at det nå må prioriteres å rette opp 
svakheter fremfor å velge annen struktur. I rapporten påpekes det at flere av faggruppene er 
for store til at det er mulig for leder å utøve ledelse på en god måte.  

Rektor innstiller på å videreføre en organisering med faggrupper på nivå 3. Faggruppene skal 
være inndelt basert på fag- eller forskningsområder og skal utgjøre faglige felleskap.  
Faggruppeleder skal være nærmeste leder til de vitenskapelig ansatte. Gruppene skal være 
gitt ansvar for ressurser som kreves for å legge til rette for forskningsvirksomhet, 
undervisning og fagutvikling. Faggruppeleder skal rapportere til dekan og skal inngå i 
dekanens ledergruppe. Kontrollspennet til leder må ikke være større enn at det er mulig å 
utøve reell ledelse.  

Dersom noen faggrupper som en følge av størrelse eller andre årsaker trenger en 
underinndeling, skal ansvars- og arbeidsdelingen mellom faggruppeleder og leder på 4. nivå 
avklares nærmere1.  

Evalueringen konkluderer med at rollen som faggruppeleder bør beskrives tydeligere, og at 
det må sikres at alle får en felles forståelse av rollen. I det videre arbeidet vil det være 
sentralt å klargjøre rammene rundt denne lederfunksjonen. For å fylle rollen som 
faggruppeleder er det viktig at disse tilbys å styrke sin kompetanse innenfor ledelse.  

Forskning og utdanning er de sentrale oppgavene for faggruppene, og evalueringen viser at 
det er utydelig oppgave- og ansvarsfordeling på disse områdene; dette gjelder særlig 
forholdet til  studieprogramansvarlig og forskningsgruppene. 

                                                        
1 To faggrupper på FLU og en på FSH følger ikke hovedmodellen med at faggruppeleder er nærmeste leder for 
de vitenskapelige ansatte i faggruppa, disse er inndelt i et underliggende nivå med studieledere som nærmeste 
leder. 
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Det blir etablert et utviklingsprosjekt som skal komme frem til fremtidig faggruppestruktur 
på hvert av fakultetene innenfor de rammene som er gitt over. Prosjektet forankres hos 
rektor med en sentral prosjektgruppe og med delprosjekter på hvert av fakultetene. 
Strategisk ledergruppe skal være referansegruppe. Før endringer i faggruppeinndelingen 
implementeres skal det gjennomføres forhandling i medbestemmelsesappartet.  

 

Administrativ organisering 
Evalueringen har omfattet de fire administrative avdelingene i fellesadministrasjonen og har 
hatt særlig fokus på samhandlingen mellom disse og fakultetene. I rapporten pekes det på 
forbedringsområder både når det gjelder ansvarsfordeling, prosessoptimalisering og 
lokalisering, og det gis anbefalinger om hvilke tiltak som kan være hensiktsmessige. Det er 
imidlertid ikke noe som tyder på at det er behov for endringer i organiseringen av 
tjenestene. Det slås fast at hovedmodellen som er valgt for ansvars- og oppgavedelingen 
mellom fakultetene og fellesadministrasjonen (hybridmodellen), fungerer, og denne 
anbefales videreført. Det er heller ikke noe som tilsier at organiseringen av de administrative 
funksjonsområdene i fire avdelinger, bør endres.  

I rapporten påpekes det at arbeidsprosessene som er felles for fellesadministrasjon- og 
fakulteter, bør kartlegges nærmere. Målet med dette er å oppnå større grad av felles 
forståelse av disse arbeidsområdene og legge til rette for en bedre bruk av de totale 
ressursene. Evalueringen peker også på at det i fellesadministrasjonen er behov for å bryte 
ned silotendenser og i større grad samordne de ulike prosesser som retter seg mot 
fakultetene.  

I tråd med disse anbefalingen innstiller rektor på å opprettholde dagens organisering. 
Arbeidet med å følge opp rapporten skal primært forbedre de administrative 
arbeidsprosessene. Dette arbeidet skal gjøres innen rammen av institusjonens 
kvalitetsstyringssystem «Kvalitet i Nord», og en sentral oppgave vil være å beskrive 
aktivitetene og rollene som inngår i de viktigste arbeidsprosessene. Dette vil i sin tur bidra til 
en tydeligere og mer avklart arbeidsdeling mellom fellesadministrasjon og fakulteter og vil 
kunne motvirke silotendenser i fellesadministrasjonen.  

Det vil ikke bli opprettet et eget prosjekt for å ivareta utviklingsarbeidet knyttet til de 
administrative tjenestene. Optimalisering av arbeidsprosesser og klargjøring av roller og 
ansvar vil bli gjort i forbindelse med beskrivelse av de enkelte arbeidsprosessene i 
kvalitetsstyringssystemet Kvalitet i Nord.  

Evalueringsrapporten konkluderer med at dagens lokalisering av ansatte og enheter i 
fellesadministrasjonen har fungert etter intensjonen, men påpeker samtidig at større grad av 
fysisk samlokalisering vil legge til rette for bedre fagmiljøer og økt effektivitet og kvalitet i 
tjenestene.  

I tråd med denne anbefalingen vil rektor lage en plan for å oppnå samlokalisering av 
stedsuavhengige tjenester på sikt. I vedtaket om studiestedsstruktur, sak 65/19, er Bodø og 
Levanger definert som hovedcampus. Som følge av det finner rektor det hensiktsmessig at 
stedsuavhengige tjenester i fellesadministrasjonen samles på disse to stedene. Dette 
gjennomføres over tid, og ingen administrativt ansatte i fellesadministrasjonen vil få endret 
arbeidssted som følge av dette. 
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Geografisk lokalisering av ledere 

Kontakt med samfunns- og næringsliv  

Det fremgår av evalueringen at samtlige av ordførerne evaluator var i kontakt med, 
understreket betydningen av god kontakt med universitetsledelsen, og av at universitetet 
var opptatt av alle sine studiesteder. I evalueringsrapporten pekes det på at en formalisering 
og videreutvikling av rollen som studiestedsleder kan bidra til å knytte universitetet 
nærmere til samfunns- og næringslivet og utgjøre et fast kontaktpunkt på det enkelte 
studiested.  

I oppfølgingen av evalueringen vil rektor både videreutvikle rollen som studiestedsleder og 
tydeliggjøre alle ledernes ansvar for å ivareta kontakten med samfunns- og næringslivet i 
hele nedslagsfeltet til institusjonen.  

Topplederne ved universitetet - prorektorer, direktører og dekaner - har et totalansvar for 
sitt ansvarsområde i hele organisasjonen uavhengig av hvor de selv har sitt arbeidssted. I 
tiden fremover er det en målsetting å øke bevisstheten om dette ansvaret. Det skal også 
utvikles gode møteplasser i hele nedslagsfeltet til universitet som bidrar til at lederne på 
nivået under rektor systematisk blir synlig og tilgjengelig for både ansatte og eksterne 
samarbeidspartnere på alle våre studiesteder. EVU-forum, som blir foreslått opprettet i EVU-
saken i herværende møte, er et eksempel på en slik arena.  

Det skal være studiestedsledere på alle studiesteder og det vil bli opprettet funksjoner som 
studiestedsleder på de stedene som ikke har det i dag. Mandatet og stillingsbeskrivelsen til 
studiestedslederne må utvides slik at de kan ivareta funksjonen som lokalt kontaktpunkt og 
representant for institusjonen i møte med lokalt samfunns- og næringsliv. 
Studiestedslederne må knyttes tettere opp til universitetsledelsen enn de er i dagens 
organisering for å sikre at de kan fungere som kontaktpunkt for våre samarbeidspartnere.  

Oppfølging av ansatte 

I sak 89/20 vedtok styret at spørsmål knyttet til geografisk lokalisering av ulike typer 
lederfunksjoner skulle inngå i evalueringen av organisasjonen. I saken ble det konkludert 
med at lederressursene i sum var nokså godt fordelt i organisasjonen, men at ansattes 
opplevelse av nærhet til lederne kunne variere.  

Organiseringen av Nord universitet er i utgangspunktet geografisk uavhengig, og de fleste av 
lederne har ansvaret for å følge opp ansatte på flere studiesteder. Det innebærer at mange 
av de ansatte vil ha sin leder på et annet sted enn der hvor de selv arbeider. Evalueringen 
viser at ansatte har ulike syn på hvordan de opplever ledelsens tilstedeværelse. 
Tilgjengelighet er imidlertid noe annet enn fysisk tilstedeværelse, og i rapporten påpekes det 
at opplevelsen av tilgjengelighet av mange oppleves som viktigere enn fysisk nærhet. 

I den videre utviklingen av organisasjonen vil det være svært avgjørende å finne frem til så 
gode praksiser som mulig for utøvelsen av ledelse i en distribuert organisasjon. Dette vil 
kreve god lederopplæring, og det vil kreve en nøye gjennomgang av møtearenaer, rutiner 
for oppfølging av ansatte og bruk av ulike digitale plattformer. Opplevelsen av nærhet til 
nærmeste leder avhenger også av størrelsen på den enheten man jobber i og hvor stort 
kontrollspenn den enkelte leder har. Dette spørsmålet vi være et sentralt element også i det 
videre utviklingsarbeidet knyttet til den faglige organiseringen.  
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Vedlegg 
Evaluering av organisering:  
https://1drv.ms/u/s!Am1ovkfVUUFOs-kh6n4ypck8wYHwEw?e=FBHByA 
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FORLENGELSE AV ÅREMÅLSPERIODER FOR FAGGRUPPELEDERE VED FAKULTET 

FOR LÆRERUTDANNING OG KUNST- OG KULTURFAG 

Forslag til vedtak: 
 
Styret ber rektor søke Kunnskapsdepartementet om forlengelse av åremålsstillinger for 
faggruppelederne ved fakultet for lærerutdanning og kunst- og kulturfag med 4 måneder til 
og med 31.12.2021. 
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Saksframstilling 
 
Forlengelse av åremålsperioder for faggruppelederne ved FLU 
 
Bakgrunn 
Åremålsperiodene for faggruppelederne ved fakultet for lærerutdanning og kunst- og 
kulturfag (FLU) går ut i september 2021. Styret har iverksatt en evaluering av visse deler av 
universitetets organisering, og et sentralt moment i denne evalueringen er 
faggruppeorganiseringen. Ettersom denne evalueringen legges frem på styremøtet 10. juni 
2021, vil man ikke ha eventuell nye faggrupper klar før enn i løpet høsten 2021.  
 
Som en følge av ovennevnte anses det som hensiktsmessig at sittende faggruppeledere 
beholder stillingen til nye faggruppeledere kan tiltre. Avhengig av hva som blir utfallet av 
styrets evaluering av faggruppemodellen, planlegges det for at nye faggruppeledere kan 
tiltre i henhold til ny organisering fra 1.1.2022.  
 
Drøfting/vurdering 
Faggruppelederstillingene på FLU er definert som åremålsstillinger og ansettelse i disse 
stillingene foretas med hjemmel i universitets- og høgskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav d. 
Åremålsperioden for stillinger knyttet til nevnte bestemmelse er 4 år. Denne 
ansettelsesformen innebærer at arbeidsgiver er bundet til vedtatt åremålsperiode for 
ansettelse, og arbeidsgiver kan således ikke vedta en annen åremålsperiode enn den som 
loven definerer.  
 
Dersom særlige grunner taler for det kan det i henhold til universitets- og høgskoleloven § 6-
4 nr. 2 settes en annen åremålsperiode enn 4 år. Fullmakt for endring av åremålsperioden 
etter denne bestemmelsen ligger til Kunnskapsdepartementet, og arbeidsgiver er dermed 
avhengig av at departementet gir mulighet for å gi unntak fra den lovfestede 
åremålsperioden dersom det er oppstått et behov for å justere ansettelsesperioden for det 
eller de aktuelle åremålsstillingene.  Kunnskapsdepartement kan, etter forslag fra styret, 
endre åremålsperioden i henhold til det anførte særlige grunnlaget.  
 
Når det gjelder faggruppelederne ved FLU, går åremålsperiodene for sittende 
faggruppeledere ut i september 2021. Ledelsen ved FLU mener at det er hensiktsmessig å 
avvente nyrekruttering av faggruppelederen til eventuell ny organisering av faggruppene er 
vedtatt. Dette medfører at sittende faggruppeledere bør forlenges slik at fakultetet kan 
legge den nye faggruppeorganiseringen til grunn når ny rekrutteringsprosess skal 
gjennomføres. Det er således tale om en forlengelse av kortere varighet, ut 2021, slik at nye 
faggruppeleder kan tiltre etter ny organisering fra 1. januar 2022.  
 
De sittende faggruppelederne dette gjelder har stilt seg positiv til å sitte i sine stillinger i en 
forlenget åremålsperiode. Det innstilles dermed på at styret ber om at det utarbeides en 
søknadstekst med forslag til Kunnskapsdepartementet om å forlenge åremålsperiodene for 
faggruppelederne ved FLU på særlig grunnlag som redegjort for i saksfremlegget. 
 

108



46/21 Oppfølging av revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis - 20/00742-3 Oppfølging av revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis : Oppfølging av revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis

 
 
 

 
 

Arkivsak-dok. 20/00742-3 
Saksansvarlig Ketil Eiane 
Saksbehandler Ketil Eiane  

 
Saksgang Møtedato 
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OPPFØLGING AV REVIDERING AV PH.D. I STUDIER AV PROFESJONSPRAKSIS 

Forslag til vedtak: 
 

1. Styret tar beskrivelsen av status til orientering og gir sin tilslutning til arbeidet med 

oppfølgingen av revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis.  

2. Som et ledd i revideringen gjør styret følgende vedtak: 

a. Navnet på programmet endres til «Ph.d. i profesjonsvitenskap». 

b. Vedlagt læringsutbyttebeskrivelse for ph.d. i profesjonsvitenskap godkjennes.  
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Bakgrunn 
Styret behandlet plan for oppfølging av revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis i sak 
23/20. Denne saken beskriver oppfølging og status for dette arbeidet.  
 
I oversendelsesbrevet skriver Nokut at det særlig er den vitenskapelige helheten og 
sammenheng mellom de ulike delene av studiet som må videreutvikles, men at det også er 
ytterlige krav som må oppfylles for at doktorgradsstudiet skal være godkjent. 
 
Status for revideringsarbeidet 
Nokuts vedtak ble behandlet i styret i mars, 2020 (sak 23/20) og styret tok planen for det 
videre revideringsarbeidet til orientering. I saken beskrives planen som følger: 
 

Til revideringsoppgaven er det opprettet en styringsgruppe for prosjektet ledet av 
rektor. Styringsgruppen har opprettet en arbeidsgruppe for skrivearbeidet, og en 
referansegruppe som støtte for arbeidsgruppen. Videre er det utarbeidet 
framdriftsplan for arbeidet, og mandat for hhv. arbeids- og referansegruppe. 
Arbeidet er delt i fem deler: 1) Beskrivelse av fagområdet, 2) Beskrivelse av fagmiljø 
som dekker fagområdet, 3) Beskrivelse av emner/ kursdel, læringsutbytte, 
studiepoeng m.m. knyttet til programmet, 4) Beskrivelse av organisasjon, mandat for 
doktorgradsutvalget, m.m. og 5) Kvalitetssikring. 
 

Status for arbeidet i arbeids- og referansegruppen oppsummeres i det følgende: 
 
1) Beskrivelse av fagområdet og navn på programmet 

Arbeidsgruppen har tydeliggjort og avgrenset  fagområdet, samtidig som at det legges til 
rette for en utvikling i retning av større bredde i programmet. Dette tydeliggjør at 
fagområdet for programmet er godt forankret i større bredde av forskning som utøves ved 
FLU og FSH.  
 
Programmets kjerneområde 

Profesjonenes språk, relasjoner og handling er valgt som kjerneområdet i den utvidede 
faglige innretningen av ph.d.-programmet. Profesjonsutøvelsen er kjernen i et felles 
interesseområde som uttrykkes gjennom hverdagslig, akademisk og profesjonelt språk, i 
relasjon til omgivelser, der utøvernes handlinger og språk kommer til uttrykk. Forskningen i 
feltet har en klar anvendt innretning som bidrar til vitenskapelige forståelse som danner 
grunnlaget for å videreutvikle profesjonene. Profesjonenes språk, relasjoner og handlinger er 
felles forskningsfelt som tar utgangspunkt i flere profesjoner og som overskrider fakultets- 
og institusjonsgrenser. Nord har høy forskningsaktivitet i disse feltene. En analyse av de ulike 
akademiske utviklingstrendene innenfor de profesjonene som FLU og FSH utdanner til, viser 
at empirisk orientert forskning knyttet til profesjonenes språk, relasjoner og handling er en 
faglig overbygning som forener fagmiljø og forskningsaktivitet ved de to fakultetene. 

Endring av programmets navn 

Sakkyndig komité stiller, i sin rapport, spørsmål ved om studier av profesjonspraksis er et 
dekkende navn for ph.d.-programmet. Det foreslås derfor at navnet på programmet endres 
til ph.d. i profesjonsvitenskap. Navneendringen reflekterer dreiningen av programmets 
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faglige innretning, fra å være overveiende orientert mot profesjonspraksis, til å åpne for en 
større vitenskapelig helhet hvor både profesjonenes praksis, teori, kontekst og policy kan 
inngå i forskningsfeltet. En slik utvidelse av programmets faglig innretning hensyntar 
behovet for tilpassing til den vitenskapelige utviklingen av profesjonsfeltet, hvor flere 
profesjoner relativt nylig har etablert sin egen vitenskap. Utviklingen i retning av økt 
«akademisering» i profesjonsfagene har påvirket ph.d. i studier av profesjonspraksis ved 
Nord de siste årene gjennom en dreining i retning av større tematisk bredde i 
forskningsdelen av programmet. 
 
Kontinuitet i programmet og avgrensing mot andre program 

Ph.d.-programmet opprettholder på denne måten sitt fokus på individets oppfatninger og 
uttrykk og avgrenses på den måten til praksisnære og i hovedsak empiriske studier. Dette 
fokuset avgrenser programmets faglige innretning fra mere samfunns- og systemorienterte 
fagområder som dekkes av andre fagmiljøer og ph.d.-program, som for eksempel Nords 
ph.d. i sosiologi og OlsoMets ph.d. i profesjonsstudier. Avgrensingen skal imidlertid ikke 
være til hinder for at forskningsprosjektene innen ph.d. i profesjonsvitenskap kan drøfte 
implikasjoner av sine funn på system- og samfunnsnivå. 

Utviklingen i fagområdet for ph.d.-programmet reflekterer et tydeligere vitenskapelig fokus 
på profesjonenes samhandling med individer og omgivelser, snarere enn å ha egen praksis i 
fokus. Den sistnevnte tilnærmingen oppfattes som faglig smalere og var sentral i den første 
utviklingen av programmet, før akkreditering i 2009.  

Den opprinnelige og smalere innretningen av programmet utelukket i praksis relevante 
forskningsområder av betydning for utvikling av profesjonene og  kan ekskludere gode 
søkere og relevante prosjekt. Den nye og bredere faglige innretningen er mer inkluderende 
både for kandidater fra de profesjonsutdanningene som i dag har masterprogram ved Nord 
og for kandidater fra andre universiteter og høgskoler.  

Fagområdet profesjonsvitenskap, med fokusområdene språk, relasjoner og handlinger, 
utgjør den overbyggende faglige innretningen som definerer kjernen i fagmiljøet. Under 
denne innretningen er ulike tilnærminger mulig, blant annet en videreføring av praktisk 
kunnskap som forskningsområde. Dette skaper en kontinuitet i programmet som muliggjør 
en smidig overgang til endret studieplan for kandidater som allerede er tatt opp ved 
programmet. Det er utarbeidet retningslinjer for dette. 

2) Beskrivelse av fagmiljø som dekker fagområdet 

Det er utarbeidet en fagmiljøbeskrivelse som redegjør for fagpersoner som, i kraft av sin 
undervisning, forskning, publisering og nasjonale og internasjonale nettverk, utgjør 
fagmiljøet som ligger til grunn for ph.d.-programmet.  Fagmiljøbeskrivelsen identifiserer 
programmets nøkkelkompetanse innen undervisningsdelen, forskning og veiledning og 
beskriver kompetanse og forskningsaktivitet på individnivå. De siste årene har det vært en 
betydelig økning i forskningsaktiviteten ved begge fakultet. På nåværende tidspunkt er rundt 
60 ansatte direkte involvert i programmet. 
 
For å tydeliggjøre faglig utviklingsansvar arbeides det med å beskrive kjernen i fagmiljøet 
som får et særskilt ansvar for faglig utvikling av betydning for doktorgradsområdet. Det 
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arbeides også med å beskrive hvilke forskningsgrupper ved FLU og FSH som utgjør kjernen i 
fagområdet og en tydeliggjøring av hvordan disse bidrar til videreutvikling av fagmiljø og 
ph.d.-programmet. En tydeligere beskrivelse av kobling mellom programmet og 
forskningsgruppene skal sikre at kandidatene deltar i robuste fag- og forskningsmiljø.  
 
3) Beskrivelse av emner/kursdel, læringsutbytte, studiepoeng mm. 

Som oppfølging av rapporten fra Nokut og videreutvikling av doktorgradsområdet er det 
etablert revidert læringsutbyttebeskrivelse (LUB) for programmet: 
 
Kunnskap 
Kandidaten:  
• er i kunnskapsfronten i profesjonsvitenskap på høyt internasjonalt nivå, innen ett eller 

flere av fokusområdene språk, relasjoner og handlinger  
• bidrar selvstendig til utvikling av ny kunnskap og teori innenfor profesjonsvitenskap 
• har omfattende kunnskap om relevante formidlingsarenaer innenfor 

profesjonsvitenskap   
• behersker og kan kritisk og selvstendig reflektere over relevant teori, problemstillinger, 

vitenskapsteori og metoder 
• har inngående kunnskap om forskningsetikk, inkludert relevant lovverk og forskrifter  
 
Ferdigheter 
Kandidaten: 
• kan kritisk og selvstendig håndtere komplekse faglige spørsmål og utfordre etablert 

kunnskap og praksis innen profesjonsvitenskapsfeltet  
• kan kritisk og selvstendig vurdere og begrunne hensiktsmessigheten og anvendelsen av 

ulike metoder og prosesser i forskningsprosjekter, samt redegjøre for begrensninger av 
metodiske valg 

• kan drive forskning på høyt internasjonalt nivå gjennom eget forskningsprosjekt  
• kan formulere problemstillinger for, planlegge og gjennomføre forskningsprosjekter og 

innovasjon, på et høyt akademisk nivå og med bruk av relevant teknologi  
• kan initiere, gjennomføre, og evaluere forskning på en kritisk og selvstendig måte, 

og drøfte implikasjoner av forskningen for profesjoner og samfunnet   
 
Generell kompetanse 
Kandidaten: 
• kan identifisere, kritisk vurdere og drøfte relevante faglige og etiske problemstillinger i 

egen og andres forskning, og utøve egen forskning med faglig integritet  
• kan styre komplekse tverrfaglige arbeidsoppgaver og prosjekter på en selvstendig måte og 

i samarbeid med andre   
• kan formidle forskning gjennom anerkjente, og fortrinnsvis åpne, nasjonale og 

internasjonale kanaler  
• kan kritisk vurdere behovet for og ta initiativ til innovasjon og forskning med 

samfunnsrelevans 
• kan delta aktivt i debatter i nasjonale og internasjonale fora, og bidra med faglige innspill i 

samfunnsdebatten  
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I tråd med revidert LUB er studieplan, opplæringsdel og emneportefølje for ph.d.-
programmet revidert. Et nytt obligatorisk emne: Profesjonsvitenskap med fokus på språk, 
relasjoner og handlinger (7,5 stp), innføres fra høstsemesteret 2021, for å tydeliggjøre den 
faglige innretningen. Videre er det utarbeidet en oppdatert emneportefølje som er  tilpasset 
den reviderte faglige innretningen i programmet og revidert LUB (Design og metode – 
metodologiske tilnærminger (7,5 stp), Vitenskapsteori og forskningsetikk (5 stp), 
Profesjonsutvikling og innovasjon (5 stp), Videoobservasjon og -analyse (5 stp), 
Sekundæranalyse (5 stp), Mixed methods (5 stp)). Emner som allerede inngår i 
opplæringsdelen videreføres. 
 
4) Beskrivelse av organisering, mandat for doktorgradsutvalget m.m. 

For å styrke den faglige ledelsen i ph.d.-programmet vil det bli utarbeidet en revidert 
organisasjonsmodell hvor et Programråd erstatter dagens doktorgradsutvalg. Programrådet 
delegeres myndighet fra dekanene ved FLU og FSH for ledelse av programmet. For å ivareta 
den daglige driften av programmet på en hensiktsmessig og effektiv måte oppretter 
programrådet et arbeidsutvalg, bestående av studieprogramansvarlig (med vara) og med 
administrativ støtte fra FLU og FSH. Arbeidsutvalget delegeres myndighet som er nødvendig 
for å kvalitetssikre og gjennomføre den daglige driften i programmet. Det er utformet 
foreløpige mandater både for programrådet og arbeidsutvalget. Forslag til revidert 
organisering legges fram for styret høsten 2021. 
 
5) Kvalitetssikring 

Kvalitetssikring av revideringsprosessen er foretatt kontinuerlig av referansegruppen og 
styringsgruppen. Arbeidet er forankret i programmets doktorgradsutvalget og i sentralt 
forskningsutvalg (FU). Status for arbeidet med revidering av ph.d. i studier av 
profesjonspraksis ble behandlet i FU den 14. mai 2021. I FUs vedtak i saken heter det at:  
 

Forskningsutvalget ber rektor legge fram sak om oppfølging av revidering av ph.d. i studier av 
profesjonspraksis for behandling i styret med de endringer som framkom i møtet.  

Forskningsutvalget anbefaler at det blir foretatt en evaluering/videre utvikling av 
studieplanen i høstsemesteret 2021 før endelig rapport oversendes NOKUT. 

 
En evaluering av endringene i programmet planlegges sent høst 2021, slik at eventuelle 
justeringer kan gjennomføres før oversendelse av dokumentasjon til Nokut i februar 2022. 
 
Den 20. mai 2021 ble det avholdt et møte mellom rektor og prorektor FoU og Nokut ved 
tilsynsdirektør Øystein Lund,  og deler av hans stab. I møtet ble den videre prosessen for 
oppfølging av revideringen av ph.d. i studier av profesjonspraksis diskutert. Nokut vil innkalle 
ledelsen ved Nord til et møte tidlig på høsten 2021, hvor en konkretisering av det videre 
revideringsarbeidet vil være tema. Konkretiseringen av revideringsarbeidet vil legge føringer 
for arbeidet frem til februar 2022. 
 
 
 
 

113



47/21 Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer vår 2021 - 21/01605-1 Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer vår 2021 : Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer vår 2021

 
 
 

 
 

Arkivsak-dok. 21/01605-1 
Saksansvarlig Ketil Eiane 
Saksbehandler Tarjei Antonsen  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

RAPPORT OM DOKTORGRADSDISPUTASER OG -INNLEVERINGER VÅR 2021 

Forslag til vedtak: 
 
Styret tar saken til orientering. 
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Sammendrag 
I vårsemesteret 2021 forventes 14 ph.d.-kandidater å disputere. Ni kandidater har disputert 
ved rapporteringstidspunktet (10.05.2021) og ytterligere fem er forventet å gjennomføre 
disputas for ph.d.-graden innen juli. I tillegg forventer fakultetene flere innleveringer mot 
slutten av vårsemesteret. Det ble i Kvalitetsrapport for doktorgradsprogrammene 2020 
(styresak 19/21) forespeilet 18 disputaser våren 2021 (Tabell 11). Resultatet vil ligge fire 
kandidater under prognosen. For høstsemesteret 2021 fremskrives antall avlagte 
doktorgrader til 15. Det totale antallet disputaser ved Nord universitet for 2021 er anslått til 
29 på bakgrunn av informasjonen fra fakultetene. I 2021 ligger alle doktorgradsprogrammer 
an til å oppnå et snitt på minst fem uteksaminerte kandidater per år over en treårsperiode.  

 
Saksframstilling 

Bakgrunn 
Styret informeres om utviklingen i doktorgradsprogrammene to ganger i året (ref. styresak 
50/17). Denne orienteringen baserer seg på data innhentet fra fakultetene pr 10. mai 2021. 
 
 
Drøfting 

Avhandlinger til bedømming og disputaser vår 2021 

I perioden 01.01.2020 til 12.05.20 er totalt ni disputaser gjennomført og har fått godkjent 
ph.d.-graden. Ytterligere fem ph.d.-avhandlinger er godkjent for offentlig forsvar i disputas 
og tre er fortsatt under bedømming. I tillegg til innleveringene til ph.d.-programmene, har 
universitet mottatt én søknad om fremstilling for dr.philos.-graden. 

Tabell 1 viser en sammenstilling av antall innleveringer, godkjenninger, underkjenninger, 
disputaser og prognose for ph.d.-programmene ved Nord universitet i 2021. 

Måloppnåelse vår 2021 og prognoser for antall disputaser 2021 

Måltallet for antall disputaser våren 2021 ble gitt i Årlig kvalitetsrapport for 
doktorgradsprogrammene 2020. Differansen mellom prognosen for vår 2021 og faktisk 
antall disputaser anslås til å bli 4. Prognosen tilsa 18 disputaser, mens det faktiske antallet 
ligger an til å bli 14. 

Prognosene for det resterende av 2021 gitt i Tabell 1 er meldt av fakultetene 10.05.2021.  

 

 

 
 
 
 
 

 

                                                        
1 Prognoser for vår 2021 basert på rapport fra fakultetene dato 12.05.21 
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Tabell 1: Antall innleveringer, underkjenninger, disputaser og prognose for ph.d.-
programmene ved Nord universitet i 2021. Dr. Philos. er ikke medregnet i denne tabellen. 

Doktorgradsprogram* 
(Fakultet) 

NORD 
DRGAB 
(FBA) 

DRGE 
(HHN) 

DRGPR 
(FLU/FSH) 

DRGS 
(FSV) 

Totalt antall innleveringer V-2021 
(per 10.05.2021). Hvorav: 

17 3 5 4 5 

- Godkjente 14 3 3 4 4 
- Ikke godkjente/Under 

revidering2 
0 0 0 0 0 

- Under bedømming 3 1 2 0 1 
Godkjente ph.d.-disputaser frem til 
10.05.21  

9  2 1 2 4 

Prognose for disputaser våren 2021 
rapportert i kvalitetsrapport 2020  

18 5 3 6 4 

Prognose disputaser 2021 29 6 6 8 9 

Prognose innleveringer 2021 34 6 8 12 8 

Prognose disputaser, høst 2021 15 4 3 4 4 

Kilde resultat: Felles studentdatabase (FS). Kilde prognose: Fakultetene  
* kode for doktorgradsprogammet:  DRGAB – Ph.D. i akvatisk biovitenskap, DRGE – Ph.D. i bedriftsøkonomi,  

DRGPR – Ph.D. i studier av profesjonspraksis, DRGS – Ph.D. i sosiologi   
 

Krav til antall disputaser i snitt per tre år  

En av parameterne som brukes for å vurdere bærekraft i et doktorgradsprogram er antall 
disputaser i snitt for siste tre siste år. Det er et krav til institusjonene samlet at minst 50 % av 
ph.d.-programmene, dvs. to doktorgradsprogrammer for Nord universitet, årlig 
uteksaminerer i snitt fem kandidater per år over en treårsperiode. Prognosen for 2021 er at 
alle doktorgradsprogram vil ha fem eller flere  disputaser i snitt for de tre siste årene.  

 

Tabell 2: Antall disputaser og utvikling siste fire år ved Nord universitet - programfordelt 

Program*\år 2017 2018 2019 2020 2021 

(prognose3) 

Framskriving snitt 3 siste 
år for 2021 

DRGAB 5 6 7 2 6 5,0 
DRGPR 4 6 6 3 8 5,7 
DRGS 0 10 7 5 9 7 
DRGE 6 7 5 4 6 5 
NORD 15 29 25 13 29 5,7 

                                                        
2 Underkjente avhandlinger, og avhandlinger som er under omarbeiding etter fakultetenes vedtak. 
3 Revidert prognose fra denne rapporten. Tidligere prognose fra kvalitetsrapport: 29 disputaser 
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Disputaser og kreeringer vår 2021 

Følgende har disputert og er kreert doktor i perioden 01.01.2021 -10.05.2021: 

 
Youngjin Park (FBA), “Transcriptomic and cellular studies on the intestine of Atlantic salmon: 
Discovering intestinal macrophages using omic tools” 
 
Anders Lien (FSV), “Counterpublic Discourses in Facebook Comment Sections – A 
Comparative Analysis of Norwegian, Swedish, and Danish (Social) Media Discourse on Islam” 
 
Per Ivar Seljeseth (HHN), “What do we know and do not know of Business-to-Business selling 
outcomes, and what are the theoretical and methodological challenges  in filling identified 
knowledge gaps.” 
 
Frode Bjørgo (FSV), “Kommunenes rolle ved store industrietableringer i nordområdene: 
Hvordan styre rask vekst?” 
 
Hilde Kristin Mikalsen (FLU), “Fysisk aktivitet i overgangen fra barndom til ungdom. En mixed 
methods studie om ungdoms fysisk aktivitetsnivå, iver for fysisk aktivitet og 
meningsskapende erfaringer fra kroppsøving, organisert idrett og selvorganisert aktivitet i 
fritiden” 
 
Bjørnar Blaalid (FSV), «Rus & livsendring. En studie av sosiale rehabiliteringstiltak, 
rusavhengighet og livsløpsprosesser» 
 
Svein Bergem (FSH), «Aktivitetshjelpemidler, kunnskap og deltakelse - En studie om barn og 
unge med funksjonsnedsettelser og foresatte sin erfaring, i møte med ulike aktører og 
tjenesteytere sin kunnskap og forståelse» 
  
Purushothaman Kathiresan (FBA), «Proteomics of early embryonic development of zebrafish 
(Danio rerio)» 
 
Haldis Kismul (FBA). Kismul er stipendiat ved Nord, men avhandlingen ble levert til det 
Sveriges Lantbruksuniversitet. Disputasen ble gjennomført ved InnoCamp Steinkjer, “Finding 
graze time - combining grazing with automatic milking” 
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FORLENGELSE AV FORSKRIFT OM MIDLERTIDIGE ENDRINGER AV FRISTER I 
FORSKRIFT FOR PH.D.-GRADEN OG FORSKRIFT FOR DR.PHILOS.-GRADEN  

Forslag til vedtak: 
 

1. Styret vedtar vedlagte forslag til Midlertidig forskrift om tillegg til forskrift 16. 
desember 2020 nr. 10 for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved Nord universitet og 
forskrift 10. februar 2017 nr. 228 for graden doctor philosophiae (dr.philos.) ved Nord 
universitet om ekstraordinære tiltak som følge av koronaepidemien. Forskriften 
gjelder i perioden 01.07.2021 til 31.12.2021.  
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Saksframstilling 
Styret har det overordnede ansvaret for ph.d.-utdanningen og dr.philos.-graden, og for 
fastsettelsen av forskriftene for disse doktorgradene. Det er derfor også styret som 
fastsetter midlertidig forlengelse av endrede frister.  
 
Den ekstraordinære situasjonen på grunn av covid-19 gir konsekvenser for gjennomføring av 
oppgaver tilknyttet forskning. Smitteverntiltak, som begrensninger i reisemuligheter og 
bruken av hjemmekontor har ikke endret seg vesentlig.. For at universitet skal kunne gi 
kandidatene og fakultetene forutsigbarhet i opptak og sluttføring av 
doktorgradsprogrammene og dr.philos., og samtidig ivareta de nasjonale 
smitteverntiltakene utover 30.06.2021, foreslår rektor at varigheten i den midlertidige 
forskriften settes til 31.12.2021. (se vedlegg 1).  
 
Det er viktig at kandidatene ikke blir unødig hindret i doktorgradsløpet, og at hver kandidat 
har en gjennomføring som er nærmest mulig i henhold til plan. En midlertidig forlengelse av 
frister bidrar til dette. Det er fakultetene som er faglig ansvarlig for 
doktorgradsprogrammene og samtidig de som kjenner til den enkelte kandidats situasjon.  
 
Fakultetene er gitt mulighet til å vurdere hvorvidt en forlengelse etter den midlertidige 
forskriften er nødvendig og varigheten av denne innen en gitt ramme.  
 
De midlertidige endringene kunngjøres på Lovdata. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vedlegg: 
Midlertidig forskrift om tillegg til forskrift 16. desember 2020 nr. 10 for graden philosophiae 
doctor (ph.d.) ved Nord universitet og forskrift 10. februar 2017 nr. 228 for graden doctor 
philosophiae (dr.philos.) ved Nord universitet 
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Midlertidig forskrift om tillegg til forskrift 16. desember 2020 nr. 10 for 

graden philosophiae doctor (ph.d.) ved Nord universitet og forskrift 10. 

februar 2017 nr. 228 for graden doctor philosophiae (dr.philos.) ved Nord 

universitet 

Hjemmel: Fastsatt av styret ved Nord universitet ved rektor den 10. juni 2021 med hjemmel i 

lov 1. april 2005 nr. 15 om universiteter og høyskoler (universitets- og høyskoleloven) § 4-13. 

§ 1. Adgang til å forlenge frister 

Fakultetet kan forlenge følgende frister fastsatt i forskrift for graden philosophiae doctor 

(ph.d.) ved Nord universitet og forskrift for graden doctor philosophiae (dr.philos.) ved Nord 

universitet. 

- Fakultetet kan forlenge frist for å søke opptak til doktorgradsprogrammet med inntil én 

(1) måned. 

- Midtveisrapportering kan også finne sted i 5. semester. 

- Fakultetet kan forlenge frist fra innlevering til disputas med inntil én (1) måned. 

- Fakultetet kan forlenge kandidatens frist til å innlevere skriftlige merknader til komiteens 

sammensetning med inntil én (1) uke. 

- Fakultetet kan forlenge frist for mindre omarbeiding av avhandlingen med inntil 15 

arbeidsdager. 

- Fakultetet kan forlenge frist for når bedømmelseskomiteens innstilling skal foreligge med 

inntil en (1) måned. 

- Frist for søknad om retting av formelle feil (errata) kan forlenges tilsvarende den 

eventuelle nye fristen for bedømmelseskomiteens innstilling og tilsvarende. 

- Fakultetet kan forlenge frist for kunngjøring av tittel for prøveforelesning for ph.d.-

kandidaten med inntil fem (5) arbeidsdager. 

- Fakultetet kan ikke forlenge frist for å meddele tittel på prøveforelesning over selvvalgt 

emne. 

- Fakultetet kan forlenge frist for kandidaten til å avholde ny prøveforelesning ved ikke 

godkjent resultat med inntil én (1) måned. 

§ 2. Offentliggjøring av avhandlingen før disputas 

Avhandlingen kan tilgjengeliggjøres digitalt. 

§ 3. Doktorgradsprøven 

Fakultetet kan fravike de ordinære bestemmelsene om gjennomføring av prøveforelesninger 

og disputaser innenfor de rammene som gis av rektor. 

§ 4. Varighet 

Denne forskriften gjelder fra 1. juli 2021 til og med 31.12.2021.  
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Sammendrag 
Tilstandsrapport for høyere utdanning 2021 ble lansert av Diku 6. mai. Tilstandsrapporten 
viser alle universiteter og høgskoler sin utvikling innenfor områdene utdanning, 
doktorgradsutdanning og forskning, samt styring, økonomi og personal. I år handler 
temakapittelet om livslang læring. Rapporten danner et viktig grunnlag for departementets 
etatsstyring/dialog med sektoren og for strategisk arbeid ved institusjonene. Nedenfor 
gjengis noe av innholdet i rapporten og hvordan områdene følges opp gjennom 
universitetets årshjul for virksomhetsstyring. 

 
 
Saksframstilling 
 
Nasjonale styringsparametere  
Under følger en tabell som viser universitetets resultater på de nasjonale 
styringsparameterne for 2020.  
 
Tabell 1: Nord universitets resultater på nasjonale styringsparametere. Grønn farge der universitetet 
skårer bedre enn landsgjennomsnittet og rød farge der universitetet skårer dårligere. 

 
Kilde: DBH 

 
Utdanning  
I 2020 økte antallet søkere til høyere utdanning med 13 % nasjonalt. Det høye søkertallet må 
sees i lys av koronaepidemien og dens negative påvirkning på arbeidsmarkedet og 
muligheten til å studere i utlandet. Ved Nord universitet gikk antall kvalifiserte 
førstevalgssøkere opp fra 3.850 i 2019 til 4.223 i 2020. Dette gir 1,3 kvalifiserte 
førstevalgssøkere per studieplass, som er likt med året før.  

Styringsparameter 2017 2018 2019 2020 Gj.snitt statlige inst. 2020

Andelen studenter på bachelorutdanning som 

gjennomfører på normert tid 47,3 50,2 49,8 57,0 50,7

Andelen studenter på masterutdanning som 

gjennomfører på normert tid 38,7 33,7 40,2 36,9 52,1

Andelen ph.d.-kandidater som gjennomfører innen seks 

år 50,0 64,3 78,3 72,7 70,2

Skår på hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten 4,0 3,9 4,1 4,1 4,0

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter 34,1 33,1 34,0 32,6 34,1

Antall publiseringspoeng per faglig årsverk 0,5 0,6 0,7 0,9 1,3

Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-årsverk 1130,0 3372,9 - 2836,6 -

Andel utreisende utvekslingsstudenter på Erasmus+ av 

totalt antall studenter 0,2 0,2 0,4 0,4 0,8

Andel mastergradskandidater sysselsatt i relevant 

arbeid et halvt år etter fullført utdanning 86,7 - 94,0 - -

Bidragsinntekter fra Forskningsrådet per faglig årsverk 33,7 31,0 32,9 30,1 148,4

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig årsverk 126,5 101,8 106,8 84,0 158,8

Andel forskningsinnsats i matematiske, 

naturvitenskapelige og teknologiske fag (MNT-fag) 19,0 - - - -

Kandidattall på helse- og lærerutdanningene 949,0 868,0 884,0 943,0 -

Antall studiepoeng per faglig årsverk 546,8 513,9 494,4 530,8 437,6

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger 25,0 28,2 25,8 28,7 33,4

Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og 

forskerstillinger 15,9 14,4 12,7 9,7 13,2
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I 2020 var det ingen økning i antall førstevalgssøkere pr studieplass, men det var en større 
andel enn tidligere som sa ja til studieplass og som møtte til studiestart, slik at universitetet 
hadde 400 flere studenter i 2020 enn i 2019. 
 
Figur 1: Kvalifiserte førstevalgssøkere per studieplass 2018-2020 

 
 
På gjennomføring av bachelorgrad på normert tid er Nord universitets resultater over 
gjennomsnittet for statlige institusjoner med 57 %. Gjennomføring på normert tid for 
mastergrad ligger på 37 %, som er for lavt.  Det er jobbet med gjennomføring i alle 
studieprogrammer i hele universitetet, som er noe av årsaken til god gjennomføring på 
bachelor og på nesten alle masterprogrammer. Lav gjennomsnittlig gjennomføring på 
master skyldes lav gjennomføring på to masterprogrammer. Disse to programmene 
revideres og vil bli endret slik at de tilpasses studentgruppen. Styret følger gjennomføring i 
studieprogrammene via den årlige rapporten for utdanningskvalitet. 
 
Innen utdanning er universitetet på riktig nivå med opptak, kvalitet, gjennomføring 
(bachelor) og antall kandidater. Gjennomføring på master, internasjonal mobilitet og bedre 
systematikk for etter- og videreutdanning er de viktigste områdene som må videreutvikles 
fremover. Det er gjort tiltak for å øke mobilitet, både i studieplanene, utvikling av avtaler og i 
inntektsfordelingsmodellen. 
 
Styret behandler systematisk saker om utvikling innen utdanning og hvilke tiltak som 
iverksettes gjennom blant annet kvalitetsrapport for utdanning, resultater fra 
studiebarometeret, resultater fra opptak og kandidatproduksjon. Gjennomføring på 
masterutdanningene følges opp i eget prosjekt, og er en utvalgt styringsparameter i 
utviklingsavtalen med KD. 
 
Doktorgradsutdanning og forskning:  
Antall avlagte doktorgrader i Norge har økt hvert år de siste tre årene, og andelen 
doktorander som disputerer innen seks år etter oppstart har økt siste år. Nord universitet 
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hadde 18 avlagte doktorgrader i 2020, en nedgang fra 25 året før. Eksempelvis hadde UiA 51, 
UiS 74 og OsloMet 31 avlagte doktorgrader i 2020.  
 
Når det gjelder gjennomstrømming ved ph.d.-programmene, dvs. andel disputerte personer 
opptatt på doktorgradsprogram seks år tidligere, ligger Nord universitet over gjennomsnittet 
med et resultat på 72,7 %. Utvikling i doktorgradsutdanningene følges i årlig kvalitetsrapport 
for ph.d. og halvårlige prognoser for disputaser. 
 
Nord universitet har hatt en god økning i antall publiseringspoeng. Med 728,6 poeng i 2020 
var økningen på over 150 poeng. Alle fakultetene hadde en god økning. Antall 
publiseringspoeng per faglig årsverk økte fra 0,67 i 2019 til 0,87 i 2020. Dette tilsvarer en 
økning på rundt 30 %. I tillegg økte andelen nivå 2-publiseringer fra 15,4 til 18,3 %. 
 
Figur 2: Publiseringspoeng per faglige årsverk 2019-2020 

 
 
 
Nord universitet ligger relativt lavt på bidragsinntekter fra Forskningsrådet per faglig årsverk 
(30.100 kr). Det samme gjelder andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig årsverk der 
Nord universitet har 84.000 kr. per faglig årsverk. Dette er godt under snittet for statlige 
institusjoner som er 159.000 kr.  
 
Styret behandler saker om utvikling innen forskning og hvilke tiltak som iverksettes gjennom 
blant annet kvalitetsrapport for forskning. Forskningsaktiviteten følges også opp gjennom 
fakultetenes handlingsplaner knyttet til Strategi 2030 og utviklingsavtalen. 
 
Styring, økonomi og personal:  
64,3 % av årsverkene i undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger (eks. stipendiater) 
ved Nord universitet var i førstestillinger ved utgangen av 2020. Dette plasserer Nord 
universitet et stykke unna snittet for statlige institusjoner som var 76,7 %.  
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Figur 3: Andel førstestillingskompetanse per institusjon 2018-2020 

 
 
 
Utvikling innen førstestillings- og toppstillingskompetanse følges jevnlig i styret gjennom 
rapportering på kompetanseplanen og utviklingsavtalen. Fremover vil det bli etablert et 
felles professorprogram for å sikre god karriereutvikling for faglig ansatte. 
 
Tilstandsrapporten viser en oversikt over forholdet mellom faglige stillinger og 
administrative stillinger. I tilstandsrapporten understrekes det at skillet mellom stillingstyper 
ikke reflekterer et absolutt skille i virksomhet. For eksempel utfører også faglig ansatte 
oppgaver som må betraktes som administrative. 64,9 % av det totale antallet årsverk ved 
Nord universitet var faglige årsverk. Som figur 4 viser er dette høyere enn ved flere 
sammenlignbare institusjoner.  

Figur 4: Andel faglige årsverk av totalt antall årsverk 2020 

 

125



49/21 Tilstandsrapport for høyere utdanning 2021 - 21/01697-1 Tilstandsrapport for høyere utdanning 2021 : Tilstandsrapport for høyere utdanning 2021

  

Nord hadde i 2020 en andel på 28,7 % kvinner i dosent- og professorstillinger. Dette var noe 
under snittet på 33,4 %, men en økning fra året før da andelen kvinner lå på 25,8 %. I 2020 
var over 50 % av de nye toppstillingene kvinner. Dette følges opp og rapporteres i 
forbindelse med årsrapporten og kompetanseplanen etter hvert som balanseprosjektet gir 
resultater. 
 
I 2020 var 9,7 % av de ansatte i undervisnings- og forskerstillinger ved Nord i en midlertidig 
stilling. Dette var noe under snittet for statlige institusjoner som lå på 13,2 %. Dette 
rapporteres i årsrapporten. 
 
Livslang læring 
Temakapittelet om livslang læring inneholder statistikker på sektornivå over aldersfordeling 
på studenter og hvilke fagområder disse studentene tilhører. Det er blant annet utarbeidet 
en statistikk som viser at Nord universitet plasserer seg som nummer to i sektoren på 
«produserte studiepoengsekvivalenter gjennom studietilbud som er registrert som 
videreutdanning».  
 
Tilstandsrapporten med vedlegg er tilgjengelig på:  
https://diku.no/rapporter/dikus-rapportserie-07-2021-tilstandsrapport-for-hoeyere-
utdanning-2021 
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Sammendrag 
 
Andelen ansatte med førstekompetanse ved universitetet har vært omtrent uendret siste år, 
og ligger på 64,0 % (mai ’21). Andelen toppkompetente har gått ned i samme periode, og 
ligger på 18,5 %. Utviklingsavtalens mål om 70 % førstekompetanse og 22 % 
toppkompetanse innen 2022 vurderes som krevende å nå.  
 
Det er andelen ansatte med toppkompetanse som vurderes som mest krevende å øke. Dette 
krever særskilte tiltak ut over det som allerede er igangsatt. Saken beskriver arbeidet med 
en mer systematisk tilnærming til kompetanseheving. Her vil systematisk 
karriereplanlegging, mentorordning og et nytt felles professorprogram for ansatte i alle 
fakultetene være sentralt. 
 
Saksframstilling 
Status for mai 2021 viser at universitetet har en andel førstekompetanse på 64,0 % og en 
andel toppkompetanse på 18,5 %. Utviklingen for 2017-2021 viser at andel 
førstekompetanse har hatt en positiv utvikling (se figur 1), og har flatet ut siste år. Antall 
toppkompetente årsverk har hatt en tilbakegang (tabell 3).  
 
Tabell 1 Utvikling i antall årsverk per kompetansekategori for Nord universitet siste år 

Kompetanse Mai ‘20 Mai  ‘21 Endring 
årsverk 

Faglige årsverk uten 
førstekompetanse 

249,6 243,8 -5,8 

Årsverk med 
førstekompetanse 
(inkl. toppkomp.) 

442,6 433,4 -9,2 

Årsverk med 
toppkompetanse 

131,8 125,4 -6,4 

Årsverk UFF totalt1 692,2 677,2 -15,0 

 
Universitetet har siste år fått 9,2 færre årsverk med førstekompetanse. Faglige årsverk uten 
førstekompetanse ved institusjonen har gått ned med 5,8 årsverk i perioden. Totalt gir dette 
15 årsverk færre faglig ansatte. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
1 Totalt antall årsverk undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger eks. stipendiater.  
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Tabell 2 Utvikling i antall årsverk med førstekompetanse ved fakultetene  

Fakultet Mai ‘20 Mai ‘21 Endring 
årsverk 

FBA 55,8 56,9 1,1 

FLU 141,8 133,1 -8,7 

FSH 65,5 60,7 -4,8 

FSV 85,1 84,3 -0,8 

HHN 94,4 98,4 4,0 

Totalt 442,6 433,4 -9,2 

Det siste året har antall ansatte med førstekompetanse blitt redusert med 9,2 årsverk. Det er 
forskjeller fakultetene imellom. FLU har gått ned med 8,7 årsverk førstekompetente, mens 
HHN har økt antallet førstekompetente med 4,0 årsverk. 
 
 
Figur 1 Andel førstekompetanse Nord 2017-2021 

 
 
Etter en periode med vesentlig styrking av andelen førstekompetente årsverk har utviklingen 
flatet ut siste år. 
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Figur 2 Andel førstekompetanse fakultetene 2017-2021 

 
 
 
Tabell 3 Utvikling i antall årsverk med toppkompetanse ved fakultetene  

Fakultet Mai ‘20 Mai ‘21 Endring 

FBA 13,0 14,2 1,2 

FLU 43,7 38,5 -5,2 

FSH 12,4 15,1 2,7 

FSV 30,4 28,4 -2,0 

HHN 32,3 29,2 -3,1 

Totalt 131,8 125,4 -6,4 

Utviklingen siste år viser at de fleste fakultetene har utfordringer med å rekruttere ansatte 
med toppkompetanse og å heve kompetansen til egne ansatte. FLU, FSV og HHN har hatt en 
tilbakegang i antall årsverk med toppkompetanse i perioden. De andre to fakultetene, FBA 
og FSH, har hatt en beskjeden oppgang. I sum har universitetet en nedgang i 6,4 årsverk 
toppkompetente. 
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Figur 3 Andel toppkompetanse Nord 2017-2021 

 
Figur 3 viser fakultetenes utfordringer knyttet til å øke andelen toppkompetente årsverk. 
 
 
 
Tiltak for å øke den formelle kompetansen til egne ansatte 
Det har over tid vist seg å være vanskelig å øke andelen toppkompetanse i Nord universitet,  
og det er derfor igangsatt et arbeid med mer målrettede og konkrete tiltak. 
 
Systematisk karriereplanlegging blir viktig for å heve toppkompetansen fremover:  
 

1. Utdanningsfaglig kompetanse og meritert underviser 
2. Meritterende daglige oppgaver innen undervisning, veiledning og forskning 
3. Professorprogram (nytt) 
4. Balanseprosjektet – flere kvinner i toppstillinger 
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Figur 4 Tiltak for å heve toppkompetanse 

 
 
Systematisk karriereplanlegging  
Innebærer at ansatte og arbeidsgiver har en metodisk tilnærming til hvordan den enkelte 
kan utvikle egen kompetanse slik at de kan søke opprykk til en stillingskategori som 
defineres høyere på stillingshierarkiet i akademia2, altså:  

1) Fra universitetslektor  

a) Til førsteamanuensis    

b) Til førstelektor 

2) Fra førstelektor til dosent 

3) Fra førsteamanuensis til professor (professorprogram i sluttfasen av 

kompetanseløpet) 

 
En mer systematisk tilnærming til karriereplanlegging for ansatte i undervisnings-, forskning- 
og formidlingsstillinger vil kunne gi positive effekter, og det er igangsatt et arbeid for å 
vurdere innretningen på karriereplanleggingen. I utgangspunktet vil medarbeidersamtalen  
være en naturlig arena for forventningsavklaring mellom leder og medarbeider, og 
karriereplanlegging vil være et viktig tema. I medarbeidersamtalen planlegges viktige 
meritterende arbeidsoppgaver som over tid vil sikre at ansatte kan søke opprykk. 
Karriereplanleggingen vil ta utgangspunkt i virksomhetens behov og medarbeiderens 
motivasjon for kompetanseutvikling.  
 
Kravene til utdanningsfaglig kompetanse ble skjerpet i forskriftsendring for ansettelse og 
opprykk i fagstillinger fra 01.09.2019. De nye kravene til utdanningsfaglig kompetanse har 
vist seg å forsinke flere ansatte med opprykk. Nord universitet har i 2021 for første gang 
utlyst ordningen Merittert underviser, som heretter skal lyses ut årlig. Som en del av 

                                                        
2 jf. Forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger (sist endret 1. juli 2016). 
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ordningene  for å heve og dokumentere utdanningsfaglig kompetanse er det nå etablert en 
serie workshops for å tilrettelegge for forskning på egen undervisning. 
 
Det er også vektlagt å øke kapasiteten på Universitetspedagogikk (Uniped), som er et 200-
timers kurs. Det er utviklet et nytt 40-timers kurs i Uniped. Videre vil det i løpet av 2021 
tilbys et webinar som introduksjon til Uniped for kortere midlertidige undervisningsstillinger 
og bistillinger.  
 
Mentorordning 
Der professorprogrammets målgruppe vil være ansatte som har potensial om å oppnå 
toppkompetanse i en flerårig horisont vil en mentorordning være mer hensiktsmessig for 
ansatte som har en kompetanse som i utgangspunktet ligger tettere opp mot 
professorkompetansen. En mentorordning vil være søknadsbasert og vektlegge deltakernes 
motivasjon for å oppnå toppkompetanse. I programmet vil det blant annet fokuseres på å gi 
informasjon om hva som kreves for å bli kvalifisert til en toppstilling. Nettverksbygging og 
erfaringsutveksling vil også være en del av ordningen. Mentoren vil være en professor eller 
dosent som er interessert i å bidra til andres utvikling.  
 
Nytt professorprogram 
Tidligere professorprogram ved institusjonen har i all hovedsak vært i regi av det enkelte 
fakultet, men det jobbes nå med et tilbud som blir felles for hele universitet. Programmet 
planlegges som en permanent ordning, da det vurderes nødvendig i lang tid fremover for å 
heve toppkompetansen.  
 
Professorprogrammet er nå i en planleggingsfase og skal detaljplanlegges og gjennomføres 
av en professor fra hvert fakultet.  Vi ser for oss at alle deltakerne på et professorprogram 
bør tilbys en mentor som har kjennskap til deres fagtradisjoner og at det ikke bør være mer 
enn fire deltakere pr. mentor. En intern mentor fra eget fakultet eventuelt en professor II. 
Deltakerne må ha tilgang til forskningstid. 
 
Professorprogrammet planlegges å gå over to år og vil bestå av åtte samlinger:  
 

• Samling 1: Oppstartsamling (Fellessamling med gruppearbeid) 
• Samling 2: Forskningsledelse og akkvisisjon (Fellessamling og gruppearbeid) 
• Samling 3: Skrivesamling A – Alle reiser hjemmefra (fakultetsvise samlinger) 
• Samling 4: Veilederkurs for ph.d.-veiledere (Fellessamling, minimum 40 arbeidstimer) 
• Samling 5: Skrivesamling B - Alle reiser hjemmefra (fakultetsvise samlinger) 
• Samling 6: Undervisning og «akademisk husarbeid» (fellessamling og gruppearbeid)  
• Samling 7: Statussamling (fakultetsvise samlinger) 
• Samling 8: Avslutning (Fellessamling,  dagssamling) 

 
 
Det vil være ulikt hvilke av kravene i en professorkvalifisering som den enkelte må jobbe 
med før kvalifiseringen er på plass. Noen kan mangle erfaring i å skaffe eksterne midler, 
mens andre mangler erfaring med veiledning av stipendiater. Det er likevel tenkt at alle som 
deltar i programmet deltar på alt fordi det sosiale presset og kollegastøtten mellom 
deltakerne er viktig for suksessraten til programmet. 
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Balanseprosjektet er et bidragsprosjekt fra Forskningsrådet og er allerede igangsatt. 
Formålet er å få en bedre balanse mellom kjønnene blant faglige toppstillinger. Tiltak som 
har blitt igangsatt på fakultetene for å øke andelen kvinner i faglige toppstillinger er blant 
annet ulike stipendordninger, mentorordninger, nettverksbygging, veiledning og fokus på 
karriereplanlegging for kvinner gjennom eksempelvis medarbeidersamtaler. Prosjektet vil 
løpe frem til 31.12.2022. I 2020 var 50 % av de ansatte som fikk toppstilling kvinner, noe som 
betyr at kvinneandelen har en riktig utvikling. 
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Arkivsak-dok. 19/02613-16 
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand 
Saksbehandler Bjarte Toftaker  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

STATUS STUDIESTEDSSTRUKTUR - JUNI 2021 

Forslag til vedtak: 
 
Styret tar saken til orientering 
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Bakgrunn: 
I styremøtet i mars, sak 18/21, ble det gjort rede for status i oppfølgingen av alle deler av 
vedtaket om ny studiestedsstruktur (sak 65/19). Siden mars har det kun skjedd endringer av 
status på Levanger og på Nesna. Utviklingen med nytt bygg på Levanger blir beskrevet i egen 
styresak. I denne saken blir det gjort nærmere rede for status i omstillingsarbeidet på Nesna.  
 
Status for omstillingsarbeidet på Nesna 
 
Styret ble gitt en større orientering om omstillingsarbeidet på Nesna i sitt møte i februar 
2021. På dette tidspunktet gjensto det fortsatt å avholde oppfølgingssamtaler med ansatte, 
drøfte virkemidler med fagforeningen og rektorvedtak om bruk av virkemidler. 
 
Det er pr. mai 2021 totalt 66 ansatte på Nesna, hvorav 26 i teknisk/administrative stillinger. 
24 av de ansatte er født i 1962 eller tidligere. 7 av de ansatte har varslet at de går av med 
pensjon før 01.08.2022 og vil ikke omfattes av omstillingsprosess med endringsoppsigelse. 
Alle ansatte på Nesna har fått eller får  tilbud om endret arbeidssted med virkning fra 
01.08.2022. I tråd med styrets vedtak om å samle fagmiljøene vil de fleste ansatte gis tilbud 
om arbeidssted i Bodø med mindre faglige grunner tilsier noe annet, eller at det er sosiale 
forhold som tilsier tilbud ved annet studiested.  
 
Endringsoppsigelser 
25.mai ble sak om endringsoppsigelse behandlet i ansettelsesutvalget for faglige stillinger og 
ansettelsesrådet for administrative stillinger. Protokoller fra disse møtene ligger som 
referatsaker til styrets møte. 
Etter behandling i ansettelsesorganene så er fordelingen på nye arbeidssted som følger: 
 
Endring av arbeidssted til Mo i Rana: 
10 faglig ansatte født 1962 eller tidligere 
3 faglig ansatte gis permanent arbeidssted Mo i Rana som følge av sosiale forhold. 
3 administrativt ansatte født 1962 eller tidligere 
3 administrativt ansatte med stedsavhengige arbeidsoppgaver 
I tillegg er det 10 ansatte som gis tilbud om midlertidig arbeidssted ved studiested Mo i Rana 
i perioden 01.08.22 – 31.07.2024. Dette med bakgrunn i at de har barn på skole. 
 
Endring av arbeidssted til Bodø: 
11 faglige ansatte fra 01.08.2022 
8 faglige ansatte fra 01.08.2024 
5 administrativt ansatte fra 01.08.2022 
 
Endring av arbeidssted til Levanger: 
2 faglig ansatte fra 01.08.2022 
1 faglig ansatt fra 01.08.2024 
6 administrativt ansatte fra 01.08.2022. 
1 administrativt ansatt fra 01.08.2024 
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4 saker er ikke avklart pr.dags dato og forventes behandlet i ansettelsesorganene 8.juni eller 
22.juni 
 
Virkemidler  
Hvilke virkemidler som skal benyttes i forbindelse med omstillingen, har vært drøftet med de 
tillitsvalgte i flere møter. Arbeidsgiver tok utgangspunkt i at Særavtale om bruk av 
virkemidler ved omstillinger i staten er gjeldende for denne omstillingen. Gjennom drøftinger 
med tillitsvalgte ble det fremmet krav om at også Særavtale om økonomiske vilkår ved 
endret tjenestested måtte komme til anvendelse i omstillingen for de ansatte på Nesna. 
Arbeidsgiver gjorde på denne bakgrunn avklaringer med departement og ekstern juridisk 
bistand og kom frem til at også denne avtalen kom til anvendelse. Disse særavtalen er 
fremforhandlet mellom de sentrale partene i arbeidslivet  og regulerer hvilke virkemidler 
som kan benyttes i omstillingen. 
 
I forkant av drøftingen i IDF har arbeidsgiver avholdt kartleggingssamtaler med alle ansatte 
på Nesna. Gjennom kartleggingssamtalene er det gitt mange innspill fra den enkelte om 
løsninger og behov for virkemidler. Virkemidlene som benyttes i omstillingen kan deles inn i 
tre, der en del omhandler virkemidler som kan benyttes innenfor rammen av Særavtalen om 
bruk av virkemidler ved omstillinger i staten, en del omhandler økonomiske virkemidler som 
skal benyttes ved endret tjenestested og den siste delen innbefatter generelle virkemidler 
som arbeidsgiver ønsker å bruke på bakgrunn av sosiale forhold som er formidlet gjennom 
kartleggingssamtaler.  
 
Følgende virkemidler benyttes i omstillingen for de ansatte på Nesna:  
 
Virkemidler som følger av Særavtale om bruk av virkemidler ved omstillinger i staten. 

• Dekning av kostnader ved kjøp og salg av bolig 

• Økt boliglån i Statens pensjonskasse 

•  Permisjon i forbindelse med flytting 

• Tilskudd til dagpendling eller ukependling i forbindelse med endring av arbeidssted  - 

a) Dokumentere reiseutgifter til dagpendling dekkes med inntil 3500 kroner pr. 

måned i to år. 

b) Ansatte som ikke ønsker å skifte bopel, får dekket reiseutgifter knyttet til 

pendling en gang pr. uke i perioden 01.08.2022 – 31.07.2024.  

c) Ansatte kan etter avtale med nærmeste leder få medregnet arbeid på reise 

mellom bopel og arbeidssted som en del av arbeidstiden i perioden 01.08.2022 – 

31.07.2024.  

•  Lønnsforskudd 

Virkemidler som følger av Særavtale om økonomiske vilkår ved endret tjenestested: 
- pkt. 3 Skifte av tjenestested og bopel 

Dersom virksomheten ikke sørger for overnatting og kost, og arbeidstaker må føre to 
husholdninger etter ankomsten til det nye tjenestestedet, gis følgende godtgjørelse: 
I de første 28 dagene dekkes utgifter til kost og overnatting etter Særavtale om dekning av 
utgifter til reise og kost innenlands. 
Fra den 29. dagen og inntil to år dekkes: 
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a) Sannsynliggjorte utgifter til kost med inntil kr 211,- pr. dag, 
b) Dokumenterte merutgifter til husleie med inntil kr 11 138,- pr. måned. 
Virksomheten dekker ukentlige reiser mellom arbeidssted og bosted i to år.  
 
Virkemidler som ikke følger av Særavtale om bruk av virkemidler ved omstillinger: 

• Ansatte født i 1962 eller tidligere gis tilbud om arbeidssted ved studiested Mo i Rana. 

• Dekning av flytteutgifter i forbindelse med endring av arbeidssted. 

• Utvidet omstillingsperiode for ansatte med barn på skole til 31.07.2024. Dette 

innebærer at de tilbys arbeidssted Mo i Rana i denne perioden. 

• Mulighet til å bli vurdert for stillinger andre steder enn Bodø og Levanger ved 

ledighet eller at arbeidsgiver har endrede behov. 

Risikovurdering 
Det er utført risikovurderinger av prosessen knyttet til omstillingen for de ansatte på Nesna. 
Det er gjort en risikovurdering for drift av lærerutdanning på Helgeland og en risikovurdering 
av arbeidsmiljøet for de ansatte på Nesna. Rapport for drift av lærerutdanning på Helgeland 
er overlevert dekan ved FLU som har ansvar for å utarbeide liste over tiltak og iverksette 
disse. Rapport om arbeidsmiljø for de ansatte Nesna forventes levert i begynnelsen av juni. 
 
Plan for avvikling av Nord universitets aktivitet ved studiestedet 
Nord universitet har sagt opp sin leieavtale med Statsbygg med virkning fra 01.08.2022. Det 
vil i løpet av juni 2021 etableres et eget prosjekt som skal sikre at avviklingen skjer på en god 
måte. Det er mange forhold som må avklares i forbindelse med avviklingen av driften, blant 
annet knyttet til andre aktørers bruk av Nords infrastruktur samt ivaretakelse av utstyr og 
historiske verdier. Prosjektet skal sikre god intern koordinering og samordning med eksterne 
aktører som berøres av avviklingen av studiestedet. 
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Arkivsak-dok. 21/01712-1 
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand 
Saksbehandler Runar Michaelsen  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

OPPNEVNING NYTT VALGSTYRE OG ENDRINGER AV VALGREGLEMENTET 

Forslag til vedtak:  
 
1. Styret vedtar å oppnevne følgende medlemmer til Nord universitets valgstyre for 
perioden 01.08.2021 – 31.7.2025: 
 
- Roger Helde, førstelektor HHN 
- Robin Munkvold, førsteamanuensis FSV 
- Hege Hjelde, seniorkonsulent avdeling for økonomi og HR 
 
I tillegg innstilles følgende varamedlemmer:   
- Harald Aaker, førsteamanuensis FBA (1. vara) 
- Gunhild B. Sætren, førsteamanuensis HHN (2. vara) 
-  Fredrik Boksasp, seniorrådgiver studieavdelingen  
 
2. Styret foretar følgende endringer/presiseringer av valgreglementet: 
 
§ 1-2 (4) tilføyes et nytt punktum. Bestemmelsen får følgende ordlyd: 
(4) Dersom medlem av valgstyret er kandidat ved valg, eller ikke lenger representerer den 
gruppen de er oppnevnt for, trer vedkommende ut av valgstyret og det skal straks 
oppnevnes nytt medlem for den gjenværende del av funksjonsperioden. Rektor gis fullmakt 
til å foreta eventuelle supplerende oppnevninger til valgstyret i  
hele funksjonsperioden. 
 
Ordlyd i§ 1-3 (4) endres til: 
(4) Dersom medlem av overvalgstyret er kandidat ved valg, trer vedkommende ut av 
overvalgstyret og det skal straks oppnevnes nytt medlem for den gjenværende del av 
funksjonsperioden. Rektor har fullmakt til å foreta eventuelle supplerende oppnevninger i 
hele funksjonsperioden.  
 
Ordlyd i § 1-6 (2) endres til: 
(2) Rektor, eller den rektor bemyndiger, er manntallsfører for institusjonen. 
 
§ 2-2 (5) endres til: 
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(5)  Valg gjennomføres innenfor hver av valgkretsene definert i pkt. 1, 2 og 3. 
Styremedlemmer som er ansatt ved institusjonen, studenter samt eksterne medlemmer, 
tiltrer universitetsstyret 1. august valgåret.  
  
Ordlyd i § 2-3 (2) endres til: 
(2) Ansatte som i løpet av styreperioden mister sin valgbarhet, jf. § 1-8, fratrer styret 
umiddelbart. Styremedlemmets utpekte vararepresentant trer inn inntil nytt styremedlem er 
oppnevnt.   
Tvist om valgbarhet avgjøres av valgstyret. Klage over vedtak om valgbarhet avgjøres av 
Overvalgstyret.  
 
§ 3-2 (1) og (3) endres til: 
(1) Alle stemmeberettigede kan fremme skriftlige forslag på kandidater fra egen gruppe. 
Forslagene må være undertegnet av minst tre stemmeberettigede. Kandidater som foreslås, 
skal være forespurt på forhånd og skal ha sagt seg villig til å påta seg slikt verv.  
(…) 
(3) Forslag kan sendes skriftlig eller via e-post til valgstyrets leder. Kandidater som foreslås 
av andre, skal være forespurt på forhånd og skal ha sagt seg villig til å påta seg slikt verv.  
 
§ 3-5 endres til: 
Den som blir nektet stemmerett, skal likevel gis anledning til å levere fysisk stemmeseddel. 
Stemmeseddel oversendes valgstyrets leder, skriftlig eller på epost. Stemmeseddelen skal 
oppbevares på betryggende måte med tanke på eventuell klage.  
 
§ 3-8 endres til: 
(1) Kravene i likestillings- og diskrimineringsloven § 28 om representasjon av begge kjønn 
skal være oppfylt innen den enkelte valgkrets/gruppering, jf. universitets- og høyskoleloven 
§ 9 - 4 (9). Tilsvarende gjelder for varamedlemmer. Dersom nominasjonsforslagene viser at 
det ikke er innkommet tilstrekkelig antall kandidater av begge kjønn, kan det søkes om 
dispensasjon fra bestemmelsene. Søknad om dispensasjons sendes kulturdepartementet jf. 
likestillings og diskrimineringsloven § 28 tredje ledd. 
 
(2) Ved stemmelikhet mellom to kandidater, som ikke kan avgjøres etter bestemmelsene 
ovenfor, avgjøres rangeringen mellom disse ved loddtrekning i valgstyret.  
 
 
 
Saksframstilling 
 
Bakgrunn 
Valgreglementet for Nord universitet ble fastsatt av styret for universitetet 25.10.2018. I 
forbindelse med at funksjonstiden for sittende valgstyre går ut 31.07.2021, er det behov for 
å oppnevne nytt valgstyre. I henhold til gjeldende valgreglement § 1-2 nr. 1 og 2 skal 
valgstyret oppnevnes av styret selv og skal bestå av følgende tre medlemmer: 
 

- To medlemmer oppnevnes fra ansatte i undervisnings- og forskerstilling 
- Ett medlem oppnevnes fra ansatte i teknisk/administrativ stilling 
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I tillegg skal det oppnevnes tre varamedlemmer i nummerert rekkefølge, i like stort antall 
som ordinære medlemmer i hver ansattkategori. Varamedlemmene representerer den 
gruppen ansatte de er oppnevnt fra. Varamedlem for gruppen teknisk/administrativ stilling 
kan dermed ikke gå inn i som vara ved frafall i gruppen oppnevnt fra undervisnings- og 
forskerstillinger. De to varamedlemmene i sistnevnte gruppe er ikke personlige. 
 
Drøfting 
Valgstyrets funksjonstid er fire år. Universitetsstyret utpeker valgstyrets leder, og valgstyret 
konstituerer seg selv og velger nestleder. Dersom et medlem av valgstyret må fratre, trer 
varamedlem inn inntil supplerende oppnevning er foretatt.   
 
Valgstyrets oppgaver er å forberede og avholde valg i tråd med bestemmelsene i 
valgreglementet. Valgstyret planlegger selv sin møteaktivitet.  
 
Rektor har i samarbeid med medbestemmelsesapparatet lagt frem forslag på kandidater til 
valgstyret, og innstiller følgende ansatte til å utgjøre valgstyret for Nord universitet: 

- Roger Helde, førstelektor HHN 
- Robin Munkvold, førsteamanuensis FSV 
- Hege Hjelde, seniorkonsulent avdeling for økonomi og HR 

 
I tillegg forslås følgende varamedlemmer: 

- Harald Aaker, førsteamanuensis FBA (1. vara) 

- Gunnhild B. Sætren, førsteamanuensis HHN (2. vara) 

- Fredrik Boksasp, seniorrådgiver studieavdelingen 

 
De foreslåtte kandidatene har alle sagt seg villig til å inneha vervene slik beskrevet overfor. 
 
Roger Helde som foreslås som leder, kom inn i valgstyret gjennom supplerende oppnevning i 
2021 etter at Ole Jacob Sørensen gikk av med pensjon. Helde er dermed leder for sittende 
valgstyre og har sagt seg villig til å inneha ledervervet også i kommende styreperiode.  
Helde er jurist og har relevant erfaring knyttet til styre- og utvalgsarbeid. Han anses som en 
meget god kandidat til å fylle ledervervet. 
 
Helde vil, sammen med øvrige foreslåtte kandidater til nytt valgstyre, utgjøre et kompetent 
valgstyre for kommende periode fra 1.8.2021 – 31.7.2025. 
 
Endring av valgreglementet §§ 1-2, 1-3, 1-6, 2-2, 2-3, 3-2, 3-5 og 3-8 
Drøfting 
 
Siden valgreglement ble vedtatt i 2018, har det vist seg at det er nødvendig å gjøre 
ordlydsendringer i noen utvalgte bestemmelser i valgreglementet. Endringene anses som 
presiseringer av gjeldende rett etter reglementet eller nødvendige korrigeringer av ordlyd. 
Endringene utgjør ikke realitetsendringer av valgreglementets bestemmelser eller 
forståelsen av disse.  
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I det videre følger valgreglementets bestemmelser med en redegjørelse av de foreslåtte 
endringene og forslag til ny og mer presis ordlyd: 
 
 
 
§ 1-2 Valgstyret 
1) Valgstyret oppnevnes av styret selv og rapporterer til rektor.  
 
(2) Valgstyret har tre medlemmer og består av to medlemmer fra ansatte i undervisnings- og   
      forskerstilling, samt ett medlem fra de teknisk og administrativt ansatte.  
      Det oppnevnes 3 varamedlemmer i nummerert rekkefølge.  
 
(3) Rektor utpeker valgstyrets leder. Funksjonsperioden for valgstyret er fire år den samme 
      som for de fast ansatte i undervisnings- og forskerstilling.  
 
 
Vurdering og forslag til endring av bestemmelsen: 
I Nord universitets tidligere valgreglement var fullmakt til å foreta supplerende oppnevning 
av medlemmer til valgstyret gitt av styret til rektor. Denne bestemmelsen ble ikke i sin 
ordlyd videreført i nytt reglement, og det ble ikke lagt opp til noen  realitetsendring i 
bestemmelsen ved fastsettelse av nytt valgreglement.  
 
Bakgrunnen for at rektors fullmakt til å forta supplerende oppnevning ikke ble gjentatt i nytt 
reglement, er at det  i saksfremlegg til nytt valgreglement til styremøte 25.10.2018 i 
reglementets § 1-2 ble foreslått å gi rektor fullmakt til selv å oppnevne valgstyret.  
Styret vedtok å endre bestemmelsen til at styret selv oppnevner valgstyre. Det ble samtidig 
ikke foretatt noen vurdering av rektors mandat til å foreta supplerende oppnevning til 
valgstyret. Supplerende oppnevning er dermed ikke nevnt i reglementet.  
 
Det skjer endringer i ansettelsesforhold som gjør det nødvendig å supplere valgstyret i løpet 
av perioden, og det er derfor ønskelig å presisere rektors fullmakt til å foreta supplerende 
oppnevning av medlemmer til valgstyret, i § 1-2 i fra 2018. 
Forslag til endring av § 1-2 ved tilføyelse av et nytt punktum i fjerde ledd med følgende 
ordlyd: 
 
(4) (…) 
Rektor gis fullmakt til å foreta eventuelle supplerende oppnevninger til valgstyret i hele 
funksjonsperioden. 
 
 
§ 1-3. Overvalgstyret  
(1) Overvalgstyret oppnevnes av universitetsstyret selv.  
 
(2) Overvalgstyret har tre medlemmer. Det oppnevnes 3 varamedlemmer i nummerert  
      rekkefølge.  
 
(3) Universitetsstyret utpeker overvalgstyrets leder. Funksjonsperioden for overvalgstyret 
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      er den samme som for valgstyret.  
 
(4) Dersom medlem av overvalgstyret er kandidat ved valg trer vedkommende ut av 
      overvalgstyret og det skal straks oppnevnes nytt medlem for den gjenværende del av  
      funksjonsperioden. Rektor ved Universitetet i Nordland har fullmakt til å foreta  
      eventuelle supplerende oppnevninger i hele funksjonsperioden.  
 
Vurdering og korrigering av § 1-3 (4) 
Det henvises til rektor ved Universitetet i Nordland. Dette må rettes opp. 
 
Forslag til oppdatert ordlyd i § 1-3 (4): 
 
(4) Dersom medlem av overvalgstyret er kandidat ved valg trer vedkommende ut av  
     overvalgstyret og det skal straks oppnevnes nytt medlem for den gjenværende del av  
     funksjonsperioden. Rektor har fullmakt til å foreta eventuelle supplerende oppnevninger i  
    hele funksjonsperioden.  
 
 
§ 1-6. Manntall  
(1) Manntallet angir hvem som har stemmerett mv. ved valg iht. dette reglementet,  
      herunder hvilken ansattkategori vedkommende kan utøve rettigheter etter.  
 
(2) Rektor, eller den han bemyndiger, er manntallsfører for sin institusjon.  
 
(3) Manntallet over de som har stemmerett, skal være klart samtidig som valg utlyses.   
     Manntallet skal straks legges ut til gjennomsyn.  
 
(4) Velgere som mener at de er urettmessig utelatt fra manntallet, eventuelt mener at de er 
     oppført i feil ansattkategori, kan klage på dette til rektor, jf. § 1-8.  
 
Vurdering og forslag til forbedring 
 
Det forslås å beskrive rektor kjønnsnøytralt i § 1-6 (2). 
 
Forlag til oppdatert ordlyd i § 1-6 (2): 
 
(2) Rektor, eller den rektor bemyndiger, er manntallsfører for institusjonen.  
 
 
§ 2-2. Valgperiode (funksjonstid)  
(1) Styremedlemmer fra de ansatte i undervisnings- og forskerstilling, og varamedlemmer for  
     disse, samt styremedlem fra de ansatte i teknisk og administrativ stilling, og personlig  
     varamedlem for dette medlemmet, velges for fire år.  
 
(2) Styremedlem fra de midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstilling, og varamedlem  
      for dette medlemmet, velges for ett år.  
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(3) Styremedlemmer fra studentgruppen, og varamedlemmer for disse, velges for ett år.  
 
(4) Eksterne medlemmer, og varamedlemmer for disse, oppnevnes av departementet på fritt 
      grunnlag for fire år.  
 
(5) For grupperingene etter pkt. 1, 2 og 3 regnes hele universitetet som valgkrets. Valg 
      foretas særskilt for hver av gruppene. Styremedlemmer som er ansatt ved institusjonen, 
      studenter samt eksterne medlemmer, tiltrer universitetsstyret 1. august i valgåret.  
 
Vurdering og forslag til endring av bestemmelsen 
Bestemmelsen i § 2-2 (5) er uklar i sin ordlyd. Det vises her til at for alle grupperingene etter 
pkt. 1, 2 og 3 regnes hele universitetet som en valgkrets. Dette er en bestemmelse som 
henger igjen fra det tidligere valgreglementet da det var tatt inn en bestemmelse om 
geografisk sikringsbestemmelse som hensyntok representasjon fra alle de tidligere 
innfusjonerte institusjonene UiN, HiNe og HiNT.  
 
Forlag til endring av bestemmelsen i § 2-2 (5): 
 
(5)  Valg gjennomføres innenfor hver av valgkretsene definert i pkt. 1, 2 og 3. 
       Styremedlemmer som er ansatt ved institusjonen, studenter samt eksterne medlemmer, 
       tiltrer universitetsstyret 1. august i valgåret.  
 
 
§ 2-3. Permisjon og uttreden fra styret (funksjonstid)  
(1) Den som har permisjon i valgperioden, fratrer vervet så lenge permisjonen varer.  
 
(2) Ansatte som i løpet av styreperioden mister sin valgbarhet, jf. § 1-8, fratrer styret  
      umiddelbart.   
      Tvist om valgbarhet avgjøres av valgstyret. Klage over vedtak om valgbarhet avgjøres av    
      Overvalgstyret.  
(3) Når særlige forhold foreligger, har et styremedlem rett til å tre tilbake før valgperioden er 
      ute.  
      Styret avgjør om det foreligger særlige forhold.  
 
Vurdering og forslag til presisering av bestemmelsen i § 2-3 (2) 
Det er ønskelig å presisere ordlyden i § 2-3 (2) knyttet til konsekvensen av at et medlem må 
fratre som følge av at vedkommende har mistet sin valgbarhet. Presiseringen omfatter ikke 
en realitetsendring, men handler om å klargjøre bestemmelsen knyttet til at varamedlem 
trer inn inntil nytt fast medlem er oppnevnt. 
 
Forlag til ny og forbedret ordlyd i § 2-3 (2): 
 
(2) Ansatte som i løpet av styreperioden mister sin valgbarhet, jf. § 1-8, fratrer styret 
      umiddelbart. Styremedlemmets utpekte vararepresentant trer inn inntil nytt styremedlem 
      er oppnevnt.   
      Tvist om valgbarhet avgjøres av valgstyret. Klage over vedtak om valgbarhet avgjøres av    
      Overvalgstyret.  
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§ 3-2. Forslag til kandidater (nominasjon)  
(1) Alle stemmeberettigede kan fremme skriftlige forslag på kandidater fra egen gruppe. 
Forslagene må være undertegnet av minst tre stemmeberettigede. Kandidater som foreslås, 
bør være forespurt på forhånd og skal ha sagt seg villig til å påta seg slikt verv.  
 
(2) Ansatte kan foreslå sitt eget kandidatur.  
 
(3) Forslag kan sendes skriftlig eller via e-post til valgstyrets leder. Kandidater som foreslås 
      av andre, bør være forespurt på forhånd og skal ha sagt seg villig til å påta seg slikt verv.  
 
(4) Forslagene må være valgstyret i hende senest 10 før valget tar til. Valgstyret kunngjør 
kandidatene senest én uke før valget finner sted. Valgstyret skal påse at det ikke arrangeres 
valg før det er mottatt forslag på minst like mange kandidater som det skal velges 
medlemmer og varamedlemmer. Det bør være tilstrekkelig antall kandidater av begge kjønn, 
jf. § 3-8.  
 
(5) Studentorganisasjonen fastsetter hvordan forslag til kandidater skal settes frem.  
 
Vurdering og forslag til korrigerende endring av bestemmelsen i § 3-2 (1) og (3) 
I gjeldende ordlyd står det at kandidater som forslås, bør være forspurt på forhånd. 
Det er et krav at kandidatene skal være forespurt. Øvrige del av bestemmelsen henger ikke 
sammen dersom det ikke er regulert inn et krav om at kandidaten skal være forespurt. 
 
Forslag til endring av § 3-2 (1) og (3): 
 
(1) Alle stemmeberettigede kan fremme skriftlige forslag på kandidater fra egen gruppe.  
      Forslagene må være undertegnet av minst tre stemmeberettigede. Kandidater som  
      foreslås, skal være forespurt på forhånd og skal ha sagt seg villig til å påta seg slikt verv.  
(…) 
(3) Forslag kan sendes skriftlig eller via e-post til valgstyrets leder. Kandidater som foreslås av 
      andre, skal være forespurt på forhånd og skal ha sagt seg villig til å påta seg slikt verv.  
 

§ 3-5. Rett til å avgi stemme ved tvist om stemmerett  
(1) Den som blir nektet stemmerett, skal likevel gis anledning til å levere fysisk  
      stemmeseddel. Stemmeseddel oversendes valgstyrets leder. Stemmeseddelen skal  
      oppbevares på betryggende måte med tanke på eventuell klage.  
 
Vurdering og forslag til presisering av bestemmelsen 
Ettersom en elektronisk melding på epost kan godtas som et substitutt for en fysisk melding, 
foreslås det å presisere dette. Siden bestemmelsen i § 3-5 bare inneholder ett ledd, forslås 
det å sløyfe nummerhenvisningen. 
 
Forslag til presisering av § 3-5: 
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Den som blir nektet stemmerett, skal likevel gis anledning til å levere fysisk stemmeseddel. 
Stemmeseddel oversendes valgstyrets leder, skriftlig eller på epost. Stemmeseddelen skal 
oppbevares på betryggende måte med tanke på eventuell klage.  

 
§ 3-8. Likestilling mellom kjønnene  
(1) Kravene i likestillingsloven § 13 om representasjon av begge kjønn skal være oppfylt  
      innen den enkelte valgkrets/gruppering, jf. universitets- og høyskoleloven § 9 - 4 (9).  
      Tilsvarende gjelder for varamedlemmer. Dersom nominasjonsforslagene viser at det ikke 
      er innkommet tilstrekkelig antall kandidater av begge kjønn kan det søkes om  
      dispensasjon fra bestemmelsene.  
 
(2) Dersom det ved opptelling viser seg at et kjønn vil få færre representanter enn hva 
       kravene i likestillingsloven tilsier, rykker kandidater fra det underrepresenterte kjønn 
       som det er avgitt stemmer for, opp inntil man har oppnådd slik balanse. Medlemmer og 
       varamedlemmer skal regnes hver for seg.  
 
(3) Ved stemmelikhet mellom to kandidater, som ikke kan avgjøres etter bestemmelsene  
      ovenfor, avgjøres rangeringen mellom disse ved loddtrekning i valgstyret.  
 
Vurdering og forlag til nødvendig korrigering av bestemmelsen. 
Likestillingsloven § 13 er erstattet av en tilsvarende bestemmelse i likestillings- og 
diskrimineringsloven § 28. Det foreslås å endre bestemmelsen i henhold til dette. Det 
foreslås videre å presisere hvor søknad om dispensasjons fra bestemmelsene i 
likestillingsloven skal sendes.  
 
§ 3-8 nr. 2 foreslås tatt ut og erstattes av at bestemmelsens nr. 3 blir nytt nr. 2.  
Dette følger av at kvoteringen knytte til kjønnsrepresentasjon gjøres i henhold til 
bestemmelsene i universitets- og høgskoleloven § 9-4 nr. 9. Kunnskapsdepartementet har 
avklart at denne bestemmelsen er i strid med universitets og høgskoleloven.  
 
Forslag til korrigert ordlyd i § 3-8: 
 
(1) Kravene i likestillings- og diskrimineringsloven § 28 om representasjon av begge kjønn  
     skal være oppfylt innen den enkelte valgkrets/gruppering, jf. universitets- og  
     høyskoleloven § 9 - 4 (9).  
     Tilsvarende gjelder for varamedlemmer. Dersom nominasjonsforslagene viser at det ikke   
     er innkommet tilstrekkelig antall kandidater av begge kjønn kan det søkes om 
     dispensasjon fra bestemmelsene.  Søknad om dispensasjons sendes kulturdepartementet 
     jf. likestillings og diskrimineringsloven § 28 tredje ledd.  
(2) Ved stemmelikhet mellom to kandidater, som ikke kan avgjøres etter bestemmelsene ovenfor, 
       avgjøres rangeringen mellom disse ved loddtrekning i valgstyret.  
 
 
Vedlegg: 
Valgreglementet for Nord universitet gjeldende fra 2021 
Svar på spørsmål om universitets- og høyskoleloven § 9-4 
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Kapittel 1.  Generelle bestemmelser  

§ 1-1. Reglementets virkeområde  
(1) Reglementet gjelder ved valg av medlemmer til universitetsstyret ved Nord Universitet.  
 
(2) Studentorganisasjonen ved Nord universitet gjennomfører valg av styremedlemmer fra 

studentgruppen i henhold til valgreglementet samt egne fastsatte valgbestemmelser.  
 
§ 1-2. Valgstyret  
(1) Valgstyret oppnevnes av styret selv og rapporterer til rektor.  
 
(2) Valgstyret har tre medlemmer og består av to medlemmer fra ansatte i undervisnings- og 

forskerstilling, samt ett medlem fra de teknisk og administrativt ansatte. 
 
Det oppnevnes 3 varamedlemmer i nummerert rekkefølge.  

  
(3) Rektor utpeker valgstyrets leder. Funksjonsperioden for valgstyret er fire år den samme som for 

de fast ansatte i undervisnings- og forskerstilling. 
  
(4) Dersom medlem av valgstyret er kandidat ved valg, eller ikke lenger representerer den gruppen 

de er oppnevnt for, trer vedkommende ut av valgstyret og det skal straks oppnevnes nytt medlem 
for den gjenværende del av funksjonsperioden.  

 
§ 1-3. Overvalgstyret  
(1) Overvalgstyret oppnevnes av universitetsstyret selv.   
 
(2) Overvalgstyret har tre medlemmer.  

 
Det oppnevnes 3 varamedlemmer i nummerert rekkefølge.  

 
(3) Universitetsstyret utpeker overvalgstyrets leder. Funksjonsperioden for overvalgstyret den 

samme som for valgstyret. 
 

(4) Dersom medlem av overvalgstyret er kandidat ved valg trer vedkommende ut av overvalgstyret 
og det skal straks oppnevnes nytt medlem for den gjenværende del av funksjonsperioden. Rektor 
ved Universitetet i Nordland har fullmakt til å foreta eventuelle supplerende oppnevninger i hele 
funksjonsperioden.  

 
§ 1-4. Valgstyrets oppgaver  
(1) Valgstyret skal forberede og gjennomføre valg i samsvar med det som følger av universitets- 
og høgskoleloven og dette reglementet, samt vedtak fattet av universitetsstyret og øvrige 
bestemmelser på området.  
  
(2) Valgstyret avgjør saker som oppstår i tilknytning til valg. Valgstyret er vedtaksført når mer 
enn halvparten av medlemmene er til stede og avgir stemme. Vedtak gjøres ved alminnelig flertall. 
Ved stemmelikhet er leders stemme avgjørende.  
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§ 1-5. Overvalgstyrets oppgaver  
(1) Overvalgstyret skal avgjøre klager på vedtak fattet av valgstyret i første instans. 
Overvalgstyret er vedtaksført når mer enn halvparten av medlemmene er til stede og avgir stemme. 
Vedtak gjøres ved alminnelig flertall. Ved stemmelikhet er leders stemme avgjørende. 

 
§ 1-6. Manntall  

(1) Manntallet angir hvem som har stemmerett mv. ved valg iht. dette reglementet, herunder hvilken 
ansattkategori vedkommende kan utøve rettigheter etter.  

 
(2) Rektor, eller den han bemyndiger, er manntallsfører for sin institusjon.  
 
(3) Manntallet over de som har stemmerett, skal være klart samtidig som valg utlyses. Manntallet 

skal straks legges ut til gjennomsyn.  

(4) Velgere som mener at de er urettmessig utelatt fra manntallet, eventuelt mener at de er oppført i 
feil ansattkategori, kan klage på dette til rektor, jf. § 1-8.  

§ 1-7. Stemmerett og valgkretser 
(1) Det er et vilkår for stemmerett at vedkommende er ansatt eller engasjert i minst halv stilling ved 

institusjonen.   
   
(2) Stemmerett har likevel ikke den som er ansatt eller engasjert for mindre enn ett år, hvis ikke 

vedkommende har vært i et sammenhengende tilsettingsforhold ved institusjonen i minst ett år. 
Stemmerett faller bort for den som har permisjon uten lønn i mer enn halv stilling for å arbeide 
utenfor universitetet.  

  
(3) Ansatte med lønn fra fond, forskningsråd, oppdragsmidler o.l. har stemmerett på lik linje med 

øvrige ansatte.  
  
(4) Avgjørende for stemmerett er om vedkommende oppfyller vilkårene ved dato for kunngjøring av 

manntallet. Personer som er kvalifisert til å avgi stemme både som ansatt og student, skal kun 
stemme som ansatt.1 

 
(5) Følgende grupper har stemmerett ved valg:  

a. fast ansatte i undervisnings- og/eller forskerstilling,2 inklusive åremålstilsatte ledere som 
rektor, prorektorer, dekaner og instituttledere  
b. midlertidig ansatte i undervisnings- og/eller forskerstilling  
c. faste og midlertidig ansatte i tekniske og administrative stillinger  
d. studenter  

                                                           
1 Det er bare mulig å være registrert i én stemmerettsgruppe i den perioden manntallet gjelder. Dersom man 
endrer status for eksempel fra student til ansatt i løpet av manntallsperioden, vil dette først ha innvirkning for 
valgdeltagelsen fra neste uttak av manntallet.   
2 Som undervisnings- og/eller forskerstilling regnes følgende stillinger etter Hovedtariffavtalen i Staten: 
Undervisnings- og forskerstilling (17.510), utdanningsstilling (17.515) og forskerstilling (90.400). 
Åremålsansatte i undervisnings- og forskerstilling der skapende eller utøvende kunstnerisk kompetanse er et 
krav (jfr. UH-loven. § 6-4 (1) pkt. j), stemmer som fast vitenskapelig ansatte. Andre stillinger [Inkl. 
universitetsbibliotekar (17.520) og ansatte i lederstillinger (17.500)] regnes som tekn.-adm. stillinger med 
unntak av åremålstilsatt rektor, prorektor og dekan som stemmer som fast vitenskapelige. 
Ansettelsesforholdet (jfr. Nord universitets lønnspolitikk) avgjør hvilken stemmegruppe den enkelte tilhører.   
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(6) Rektor avgjør spørsmål om en stilling skal regnes som undervisnings- og forskerstilling eller som 

teknisk og administrativ stilling. Klage over slik avgjørelse må fremmes til valgstyret innen 48 
timer etter at avgjørelsen er kommet frem til den ansatte.  

  
(7) Registrerte studenter som har betalt semesteravgift i valgsemesteret, har stemmerett.   

§ 1-8. Valgbarhet  
(1) Stemmeberettigede ansatte med tilsettingsforhold i hele styretjenesteperioden for den aktuelle 

gruppen av ansatte er valgbare. 
   
(2) En ansatt som blir valgt har plikt til å ta imot vervet. Den som har gjort tjeneste i et tillitsverv, har 

rett til fritak fra gjenvalg til dette i like lang tid som vedkommende har fungert i vervet. 
Varamedlem som har møtt som medlem minst halve valgperioden, kan kreve seg fritatt for valg 
som medlem i neste periode.  

(3) Studenter er kun valgbare dersom de har stemmerett. Studenter har ikke plikt til å ta imot valg, og 
kan kreve seg strøket fra kandidatlisten. Student som aksepterer nominasjonen og stiller til valg, 
har plikt til å fungere i vervet for hele valgperioden så lenge han eller hun er valgbar. 

§ 1-9. Unntak fra valgbarhet  
(1) Ingen kan gjenvelges hvis vedkommende allerede har fungert i samme verv i to hele valgperioder. 

Verv som varamedlem kommer kun i betraktning dersom varamedlemmet har møtt fast i en hel 
periode.  

   
(2) Ansatte som innehar følgende stillinger er unntatt fra valgbarhet, jf. universitets- og 

høyskoleloven § 9 - 4 (7):  
  

• Rektor  
• Pro-/viserektorer 
• Direktør for økonomi og HR 
• Direktør for digitalisering og infrastruktur 
• Dekaner 
• Ledere som rapporterer til prorektorer, direktør for økonomi og HR, direktør for digitalisering 

og infrastruktur og dekaner.  
• Assisterende studiedirektør 
• Ledere3 som rapporterer til en av de ovenfor nevnte lederne 

 

 

 

 

                                                           
3 Bestemmende for valgbarhet avhenger av hvorvidt den ansatte er leder med personalansvar.   
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Kapittel 2.  Valg av medlemmer til universitetsstyret  

§ 2-1. Størrelse og sammensetning av universitetsstyret  
(1) Universitetsstyret har elleve medlemmer. 

 
(2) Styret skal ha følgende sammensetning:  

- tre medlemmer velges av og blant de fast ansatte i undervisnings- og forskerstilling  
- ett medlem velges av og blant de midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstilling  
- ett medlem velges av og blant de teknisk og administrativt ansatte  
- to medlemmer velges av og blant studentene  
- fire eksterne medlemmer utpekes av departementet.  

(3) Det skal velges varamedlemmer i samme antall som det er styremedlemmer i hver kategori. 
Varamedlemmene oppstilles i nummerert rekkefølge.  

 
§ 2-2. Valgperiode (funksjonstid)  
(1) Styremedlemmer fra de ansatte i undervisnings- og forskerstilling, og varamedlemmer for disse, 

samt styremedlem fra de ansatte i teknisk og administrativ stilling, og personlig varamedlem for 
dette medlemmet, velges for fire år.  

  
(2) Styremedlem fra de midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstilling, og varamedlem for 

dette medlemmet, velges for ett år.  
  
(3) Styremedlemmer fra studentgruppen, og varamedlemmer for disse velges for ett år.  
  
(4) Eksterne medlemmer, og varamedlemmer for disse, oppnevnes av departementet på fritt 

grunnlag for fire år.  
  
(5) For grupperingene etter pkt. 1, 2 og 3 regnes hele universitetet som valgkrets. Valg foretas 

særskilt for hver av gruppene. Styremedlemmer som er ansatt ved institusjonen, studenter samt 
eksterne medlemmer, tiltrer universitetsstyret 1. august i valgåret. 

  
§ 2-3. Permisjon og uttreden fra styret (funksjonstid)  
(1) Den som har permisjon i valgperioden, fratrer vervet så lenge permisjonen varer.  
(2) Ansatte som i løpet av styreperioden mister sin valgbarhet, jf. § 1-8, fratrer styret umiddelbart. 

Tvist om valgbarhet avgjøres av valgstyret. Klage over vedtak om valgbarhet avgjøres av 
Overvalgstyret. 

(3) Når særlige forhold foreligger, har et styremedlem rett til å tre tilbake før valgperioden er ute. 
Styret avgjør om det foreligger særlige forhold.  

 

Kapittel 3.  Gjennomføring av valg  

§ 3-1. Dato for avholdelse av valg  
(1) Valgstyret fastsetter tidspunkt for de enkelte valg. Dato for avholdelse av valg skal gjøres kjent 

senest 18 dager før valget tar til. I kunngjøringen gjøres også kort rede for reglene om 
stemmerett, nominasjon og valgprosess.  
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(2) Valgoppgjøret skal publiseres senest én dag etter at valget er avsluttet.   

§ 3-2. Forslag til kandidater (nominasjon)  

(1) Alle stemmeberettigede kan fremme skriftlige forslag på kandidater fra egen gruppe. Forslagene 
må være undertegnet av minst tre stemmeberettigede. Kandidater som foreslås, bør være 
forespurt på forhånd og skal ha sagt seg villig til å påta seg slikt verv.  

(2) Ansatte kan foreslå sitt eget kandidatur. 
 
(3) Forslag kan sendes skriftlig eller via e-post til valgstyrets leder. Kandidater som foreslås av andre, 

bør være forespurt på forhånd og skal ha sagt seg villig til å påta seg slikt verv.  
 
(4) Forslagene må være valgstyret i hende senest 10 før valget tar til. Valgstyret kunngjør 

kandidatene senest én uke før valget finner sted. Valgstyret skal påse at det ikke arrangeres valg 
før det er mottatt forslag på minst like mange kandidater som det skal velges medlemmer og 
varamedlemmer. Det bør være tilstrekkelig antall kandidater av begge kjønn, jf. § 3-8.  

  
(5) Studentorganisasjonen fastsetter hvordan forslag til kandidater skal settes frem.  

 

§ 3-3. Elektronisk valg  
(1) Valg av styremedlemmer som er ansatt ved institusjonen foretas ved direkte valg.   
 
(2) Valget foregår ved elektronisk valg. Avstemmingsperioden skal være én kalenderuke.  
 
(3) Valgstyret skal ved gjennomføringen av valget opprette en egen nettside. Manntallslister og 

forslag til kandidater publiseres på disse nettsidene. 
  
(4) Valgstyret skal legge til rette for at ansatte som ikke har naturlig tilgang til nødvendig 

stemmeutstyr gis tilgang til dette i tilknytning til sitt arbeidssted.  
 
(5) Valgstyret kan fastsette nærmere bestemmelser om gjennomføring av valget.  
 
(6)  Studentorganisasjonen fastsetter hvilken valgform som skal benyttes ved valg av 

studentmedlemmer, samt nærmere bestemmelser om gjennomføring av valget.  
 
 
§ 3-4. Stemmeregler 
(1) Ansatte i ansattkategoriene teknisk- og administrativt ansatte og midlertidig ansatte i 

undervisning og forskningsstilling skal stemme på en kandidat i sin kategori.  
 
(2) Ansatte i ansattkategorien fast ansatt i undervisnings- og forskerstilling kan stemme på inntil tre 

kandidater i sin kategori.  
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§ 3-5.  Rett til å avgi stemme ved tvist om stemmerett  
(1) Den som blir nektet stemmerett, skal likevel gis anledning til å levere fysisk stemmeseddel. 

Stemmeseddel oversendes valgstyrets leder. Stemmeseddelen skal oppbevares på betryggende 
måte med tanke på eventuell klage.  

  
§ 3-6. Gjennomføring av valgoppgjør  
(1) Valgstyret avgjør hvorvidt stemmer som ikke er avgitt i henhold til reglementet, skal vrakes.  
  
§ 3-7. Stemmeresultater 
(1) Resultatene telles opp for hver ansattkategori. Kandidatene som får flest stemmer i sin gruppe, 

ansees valgt inntil både faste styreplasser og varaplasser er besatt, med mindre bestemmelsene i 
§§ 3-8 eller 3-9 medfører at andre kandidater rykker opp.  

 
(2) Ved stemmelikhet mellom to kandidater, som ikke kan avgjøres etter bestemmelsene i dette 

kapitlet for øvrig, avgjøres rangeringen mellom disse ved loddtrekning i valgstyret.  

 
§ 3-8. Likestilling mellom kjønnene  
(1) Kravene i likestillingsloven § 13 om representasjon av begge kjønn skal være oppfylt innen den 

enkelte valgkrets/gruppering, jf. universitets- og høyskoleloven § 9 - 4 (9). Tilsvarende gjelder for 
varamedlemmer. Dersom nominasjonsforslagene viser at det ikke er innkommet tilstrekkelig 
antall kandidater av begge kjønn kan det søkes om dispensasjon fra bestemmelsene.  

  
(2) Dersom det ved opptelling viser seg at et kjønn vil få færre representanter enn hva kravene i 

likestillingsloven tilsier, rykker kandidater fra det underrepresenterte kjønn som det er avgitt 
stemmer for, opp inntil man har oppnådd slik balanse4. Medlemmer og varamedlemmer skal 
regnes hver for seg. 

  
(3) Ved stemmelikhet mellom to kandidater, som ikke kan avgjøres etter bestemmelsene ovenfor, 

avgjøres rangeringen mellom disse ved loddtrekning i valgstyret.  

 
§ 3-9. Valgprotokoll  
(1) Valgresultatet skal føres i en særskilt valgprotokoll som underskrives av valgstyret. Melding om 

valgresultatet sendes til rektor og kunngjøres av valgstyret straks.  
 
Kapittel 4.  Suppleringsvalg 

§ 4-1. Vilkår for suppleringsvalg  
(1) Suppleringsvalg skal gjennomføres dersom et av styremedlemmene valgt iht. dette reglementet 

fratrer styret, jf. § 2-3. Kandidater som velges ved suppleringsvalg tjenestegjør i samme periode 
som det fratrådte styremedlemmet skulle tjenestegjort.  

(2) Dersom det er kortere tid enn 6 måneder igjen av det aktuelle medlemmets valgperiode og det 
finnes varamedlem som kan møte i medlemmets sted, kan styret fatte vedtak om å unnlate å 
gjennomføre suppleringsvalg.  

 
                                                           
4 Den/de representantene for det underrepresenterte kjønn som relativt sett har fått flest stemmer i sin 
kategori, rykker opp.  
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§ 4-2. Gjennomføring av suppleringsvalg 
(1) Suppleringsvalg skal gjennomføres på samme måte som ordinært valg i den 

ansattgruppen/valgkretsen som det fratredende styremedlemmet tilhørte. Reglene i kapittel 3 
gjelder tilsvarende så langt de passer.  

 
Kapittel 5.   Klage  

§ 5-1. Klage over manntallsføring  
(1) Klage over manntallsføringen, herunder tvistespørsmål om stemmerett og gruppetilhørighet, 

rettes til rektor som manntallsfører senest tre virkedager etter at manntallet er kunngjort. 
  
(2) Dersom rektor ikke finner grunnlag for å ta klagen til følge skal klagesaken straks oversendes til 

valgstyret for avgjørelse. Valgstyret skal avgjøre klagesaken før valget finner sted.   
  
(3) Valgstyrets vedtak kan ikke påklages.  

§ 5-2. Klagerett ved valg  
(1) Den som har stemmerett ved et valg, kan klage over feil som er begått ved dette. Klagen må være 

skriftlig framsatt for valgstyret senest 48 timer etter at resultatet av valget er gjort kjent.  
  
(2) Valgstyret kan bestemme at det skal holdes ny opptelling eller nytt valgoppgjør, hvor dette er 

mulig og tilstrekkelig til å rette opp eventuelle feil. Det nye valgoppgjøret kan påklages etter pkt. 1 
ovenfor.   

  
(3) Finner valgstyret ikke grunnlag for å ta klagen til følge, oversendes denne straks til overvalgstyret. 

Valgstyret skal avgi uttalelse i forbindelse med oversendelsen, og denne skal gjøres kjent for 
klager.  

   
(4) Mener overvalgstyret at det er gjort feil som kan ha hatt vesentlig betydning for valgutfallet, og 

denne ikke lar seg rette opp ved ny opptelling eller nytt valgoppgjør, skal det så snart som mulig 
holdes nytt valg. Inntil nytt valg har funnet sted, skal styret konstitueres i samsvar med det 
opprinnelige valgresultatet.  

  
(5) Overvalgstyrets vedtak kan ikke påklages.  

Kapittel 6.  Sluttbestemmelser  

§ 6-1. Ikrafttredelse   
Reglementet trer i kraft umiddelbart eller fra den dato styret bestemmer. 
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Svar på spørsmål om universitets- og høyskoleloven § 9-4 

Vi viser til brev 17. mai 2021.  
 
Det følger av universitets- og høyskoleloven (uhl.) § 9-3 at styret for universitetet i 
utgangspunktet skal ha elleve medlemmer og bestå av fire medlemmer valgt blant ansatte i 
undervisnings- og forskerstilling, ett medlem valgt blant de teknisk og administrativt ansatte, 
to medlemmer valgt blant studentene og fire eksterne medlemmer. Hvis de midlertidig 
ansatte i undervisnings- og forskerstilling utgjør mer enn 25 prosent av de ansatte i 
undervisnings- og forskerstilling ved universitetet, skal denne gruppen velge ett av 
styremedlemmene fra de ansatte i undervisnings- og forskerstilling, jf. § 9-4. Det skal foretas 
særskilt valg for denne gruppen. 
 
Kravene i likestillings- og diskrimineringsloven § 28 om representasjon av begge kjønn skal 
være oppfylt innenfor den enkelte valgkrets, jf. § 9-4 niende ledd. I valgkretser hvor det skal 
velges fire styremedlemmer, skal det velges to av hvert kjønn. I valgkretser hvor det skal 
velges to styremedlemmer skal begge kjønn være representert. Departementet legger til 
grunn at en valgkrets er den gruppen som kan stemme på styremedlemmet eller 
styremedlemmene, altså at de ansatte i midlertidige undervisnings- og forskerstillinger er 
valgkretsen til ett av styremedlemmene og at de fast ansatte i undervisnings- og 
forskerstillinger er valgkretsen til de øvrige tre fra denne gruppen, ref. over.   
 
Departementet er kjent med at denne bestemmelsen har ført til tilfeller hvor studentene, som 
har to representanter i styret, ikke kan gi styreverv til de to kandidatene som har fått flest 
stemmer, og at dette kan oppleves som lite demokratisk. Departementet mener imidlertid at 
hensynet til likestilling tilsier at likestillingslovens krav må gjelde for alle valgkretser hvor det 
skal velges mer enn ett styremedlem, jf. Ot. prp. nr. 79 (2003-2004). Departementet legger til 

Nord universitet 
Postboks 1490 
8049 BODØ 
 

  
 
 

Deres ref 

 

Vår ref 

21/2981-2 

Dato 

31. mai 2021 
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Side 2 
 

grunn at dette kan føre til at styret samlet sett får noe høyere representasjon av det ene 
kjønnet enn angitt i likestillings- og diskrimineringsloven § 28 første ledd bokstav e.   
 
 
Med hilsen 

 

 

Lars Vasbotten (e.f.) 
avdelingsdirektør 
 
 

Erling H. Dietrichson 
fagdirektør 

 
Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke håndskrevne signaturer 
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Saksansvarlig Levi Gårseth-Nesbakk  
Saksbehandler Lisbeth Sæterstad  

 
Saksgang Møtedato 

            
 

   
 
 

ETABLERING AV NYE STUDIER VED NORD UNIVERSITET STUDIEÅRET 2022-

2023 

Forslag til vedtak: 
 
1. Styret for Nord universitet godkjenner etablering av følgende nye studieprogrammer for 

studieåret 2022-2023: 
 

• Bachelor i biobasert verdiskaping (180 studiepoeng, FBA).  

• Master i profesjonsutøvelse og ledelse i barnehagen (120 studiepoeng, FLU).  

• Lærerutdanning i praktiske og estetiske fag (300 studiepoeng, FLU).  

• Master i samfunnsanalyse, heltid (120 studiepoeng, FSV). 

• Master i samfunnsanalyse, deltid (120 studiepoeng, FSV). 

• Master i entreprenørskap og forretningsutvikling (120 studiepoeng, HHN). 
 
2. Det er en forutsetning for etablering og utlysing av studieprogrammene at rektor etter 

en akkrediteringsprosess kan godkjenne at studieprogrammene oppfyller alle gjeldende 
krav til studieprogrammer ved Nord universitet. 

 
3. Det er en forutsetning for etableringen at kostnadene ved utvikling, igangsetting og drift 

av studieprogrammene dekkes innenfor fakultetenes egne budsjettrammer. 
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Sammendrag 

I saken behandles søknader om etablering av seks nye studieprogrammer for studieåret 
2022-2023. Dette representerer alle fakultetene, utenom FSH. Styrets vedtak om etablering 
innebærer at et nytt studieprogram kan tilbys av universitetet, forutsatt at den påfølgende 
akkrediteringsprosessen ender opp med rektors godkjenning og at studiet oppfyller alle 
faglige, økonomiske og regelverksforankrede krav til studietilbudet.  

 
Saksframstilling 
 

Bakgrunn 
Det er fremmet seks etableringssøknader om nye studieprogrammer fra fakultetene. 
Følgende søknader for studieåret 2022-2023 legges fram i denne saken: 
 

• Bachelor i biobasert verdiskaping (180 studiepoeng, FBA).  

• Master i profesjonsutøvelse og ledelse i barnehagen (120 studiepoeng, FLU).  

• Lærerutdanning i praktiske og estetiske fag (300 studiepoeng, FLU).  

• Master i samfunnsanalyse, heltid (120 studiepoeng, FSV). 

• Master i samfunnsanalyse, deltid (120 studiepoeng, FSV). 

• Master i entreprenørskap og forretningsutvikling (120 studiepoeng, HHN). 
 
Av tabell 1 går det fram at antallet søknader om nye studieprogrammer varierer fra år til år. I 
år er fire av de fem fakultetene ved Nord representert med søknad om nye studier.  
 

Årstall 2018 2019 2020 2021 

Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) 1 0 0 1 

Fakultet for lærerutdanning og kunst- og kulturfag (FLU) 0 1 0 2 

Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV) 1 1 0 2 

Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH) 0 1 0 0 

Handelshøgskolen (HHN) 0 2 0 1 

Sum 2 5 0 6 
Tabell 1: Antall søknader om nye studier 2018-2021.  

 

Lovgrunnlag og saksbehandling for etablering av nye studier ved universitetet  
Nord universitet har fullmakt til selv å akkreditere studietilbudene institusjonen skal tilby, 
ifølge § 3-3 (1) i universitets- og høyskoleloven. Gradene Nord kan tildele, er fastsatt i 
gradsforskriften.  
 
Styret vedtar etablering og nedlegging av studier av mer enn 30 studiepoengs omfang, i 
henhold til § 3-2 i Forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet. Søknaden 
oversendes fra fakultetet v/dekan. Ifølge retningslinjer for etablering og akkreditering av 
nytt studieprogram ved Nord universitet, skal søknaden inneholde en god beskrivelse av 
studieprogrammet og det faglige innholdet, samt en vurdering av følgende forhold (SEFØ):  
 

• Overordnet strategi  

• Etterspørsel  
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• Fagmiljø  

• Økonomi  
 
Etter at etablering er godkjent av styret, skal de nye studieprogrammene gjennomgå en full 
akkrediteringsprosess. Rektor vedtar på anbefaling fra sentralt utdanningsutvalg detaljert 
studieplan med utførlige studieprogram- og emnebeskrivelser med bestemmelser om 
undervisningsopplegg, vurderingsformer og lignende.  
 
 

Søknad om etablering av Bachelor i biobasert verdiskaping (180 studiepoeng, 
FBA) 
Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) søker om å opprette en Bachelor i biobasert 
verdiskaping (BaBiøk), med studiested Steinkjer.  
 
Bachelorgraden er et ledd i Nords strategiske satsning på bioøkonomi/sirkulærøkonomi og 
ble behandlet av styret i styresak 86/20. Etter styrevedtaket har en arbeidsgruppe arbeidet 
med implementering av vedtaket og utvikling av innholdet i graden. Studiet er et internt 
samarbeid mellom FBA og Handelshøgskolen (HHN), men FBA tar rollen som eier av 
programmet og fremmer søknaden om etablering av studiet.  
 
Av de 180 studiepoengene i graden, er 120 studiepoeng obligatoriske og 60 studiepoeng 
valgfrie, da inkludert bacheloroppgaven og praksisperioden. Den obligatoriske delen av 
studiet ivaretar både biologiske og økonomiske emner, inkludert flerfaglige bio- og 
sirkulærøkonomiske emner. De sistnevnte er tenkt gjennomført i nært samarbeid med 
næringslivet. Femte og sjette semester er tilrettelagt for internasjonal utveksling.  
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Foreløpig studiemodell 

 

 
 

Overordnet strategi 

Studieprogrammet inngår i en vedtatt satsing av Nord universitets styre i sak 86/20.  
Bio- og sirkulærøkonomi er et internasjonalt, nasjonalt og regionalt satsingsområde med 
stort behov for arbeidskraft med flerfaglig kompetanse. Bachelorgraden er i tråd med flere 
av FNs bærekraftmål.  
 
Bachelorgraden understøtter og er relevant for Strategi 2030 på flere måter: Den vil bidra til 
å styrke Nords regionale relevans. Den understøtter tre av de fire tematiske satsingene i 
strategien: Blå og grønn vekst, bærekraftig innovasjon og entreprenørskap og 
samfunnssikkerhet. Den er med på å øke graden av fagoverskridende samarbeid ved Nord, 
og understøtter Nords overordnede mål om bærekraftig utvikling og verdiskaping gjennom 
forskning, utdanning og samarbeid med samfunns- og næringsliv.  
 
Studiet vil kunne danne grunnlag for opptak til følgende masterutdanninger ved Nord: 
Master of Science i Global ledelse (HHN), Master i Biovitenskap (FBA) og Nordisk master i 
produksjon og utnyttelse av marine bioressurser (FBA). 
 
Etterspørsel 
Fakultetet peker på at samfunns-, arbeids- og næringslivet signaliserer et stort behov for bio- 
og sirkulærøkonomisk kunnskap og kompetanse, men at det er stor variasjon i etterspørsel 
mellom store og små bedrifter og mellom bransjer. Det kan ta tid å gjøre studieprogrammet 
kjent, men det vil være rimelig å anta at programmet kan vekke stor interesse blant 
framtidige søkere gitt temaets aktualitet og den økende interessen for natur, miljø og 
bærekraft. 
 
Det er få tilsvarende studier nasjonalt. Studieprogrammet kan trekke søkere bort fra andre 
studier ved Nord, men fakultetet forventer at den negative effekten av dette vil bli liten, da 
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studiet har et annet rekrutteringsgrunnlag enn for eksempel økonomi og ledelse. 
Programmet kan også forventes å gi en synergieffekt for andre studier i Steinkjer, gjennom 
et spisset og aktuelt fagmiljø og utdanningstilbud.  
 
Fagmiljø 
Studiet er flerfaglig og har faglig forankring i FBA og HHN. Fagstaben ved HHN i Steinkjer er 
på totalt 16 personer, hvorav halvparten har doktorgrad. Fagstaben ved FBA er på totalt 22 
personer, hvorav 64 prosent har doktorgrad. I tillegg har FBA et miljø i Bodø som vil støtte 
opp om den nye bachelorgraden. Tradisjonell domenekunnskap innen biologi og økonomi er 
godt dekket på fakultetene. Samtidig er det lagt opp til en faglig styrking innen bio- og 
sirkulærøkonomi. I styresak 86/20 ble det avsatt ressurser til rekruttering, som pågår nå. 
Fakultetene er involvert i flere internasjonale fag- og forskningssamarbeid. I søknaden pekes 
det også på at Nord universitet er i Steinkjer samlokalisert med Innocamp, der det kan bli 
aktuelt med faglig samarbeid.  
 
Økonomi  
Studieprogrammet vil inngå i HHN og FBA sin ordinære aktivitet og finansieres på lik linje 
med andre bevilgningsfinansierte program. I tillegg bevilget Kunnskapsdepartementet 
ekstraordinært i 2019 ti (x 4) studieplasser for å bygge opp grønn satsing i Steinkjer, samt at 
styret i styresak 86/20 har vedtatt en satsing på bioøkonomi/sirkulærøkonomi ved 
studiested Steinkjer.  
 
Det årlige studentmåltallet er 35 studenter. Med god studentgjennomføring vil det gi en 
økonomisk tilfredsstillende kandidatproduksjon. To tredjedeler av studiet kan samordnes 
med eksisterende studier i form av gjenbruk av eksisterende emner (basis 
domenekunnskaps- og metodefag).  
 
 

Søknad om etablering av Master i profesjonsutøvelse og ledelse i barnehagen 
(120 studiepoeng, FLU) 
 
Fakultet for lærerutdanning og kunst- og kulturfag (FLU) søker om å opprette et nytt 
masterprogram på 120 studiepoeng som gjennomføres på heltid. Planlagt studiested er 
Bodø.  
 
Nasjonalt er det stor oppmerksomhet knyttet til kompetanseutvikling i sektoren, og et stort 
behov for pedagoger med masterkompetanse i barnehagene. Kunnskapsdepartementet har 
signalisert satsning på kompetanseutvikling i barnehager mot 2030.  
 
Masterutdanningen vil gi kandidatene avansert kunnskap og ferdigheter knyttet til utøvelse 
av barnehagelærerrollen. Masterprogrammet vil bestå av fire moduler hver på 30 
studiepoeng. Studiet er nett- og samlingsbasert med fysiske og digitale samlinger.  
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Studiemodell 

1. studieår 

Emnenavn Studiepoeng 

Høst    

Barnehagelærerrollen: profesjon, kontekst og relasjoner 30 SP 
Vår    

Vitenskapsteori og forskningsmetoder (VIT 5021) 15 SP 

Pedagogisk ledelse og endringsarbeid 15 SP 

Sum 1. studieår 60 SP 

2. studieår 

Emnenavn Studiepoeng 

Høst    

Forskning og aktuell debatt (VIT5020) 7,5 SP 

Vitenskapsteori og forskningsmetoder – modul 2 (VIT5022) 7,5 SP 

Pedagogisk ledelse og endringsarbeid 15 SP 
Vår    

Masteroppgave  30 SP 

Sum 2. studieår 60 SP 

 

Overordnet strategi 

I Kunnskapsdepartementets kompetansestrategi Kompetanse for framtidas barnehage 
(2018) er det en uttalt målsetting å utdanne flere barnehagelærere med masterutdanning. 
Blant Nords strategiske satsingsområder er studiet primært knyttet til oppvekst, men 
gjennom sitt fokus på endringsledelse, vil det også komme inn under satsingsområdet 
bærekraftig innovasjon og entreprenørskap. Programmet vil bidra til å videreutvikle 
profesjonsutdanningen for å sikre oppveksttjenester regionalt og nasjonalt. Kandidatene vil 
kunne bidra med fagkompetanse til kolleger, foreldre, kommuner, fylkeskommunal og statlig 
forvaltning og private aktører i sektoren.  
 
Masterutdanningen vil støtte opp om og rekruttere kandidater til Ph.d. i studier av 
profesjonspraksis ved Nord.  
 
Etterspørsel 
Det er stort behov for barnehagelærere med masterutdanning i barnehagen. Studiet har både 
nyutdannede og erfarne barnehagelærere som sin målgruppe. Programmet vil kunne 
rekruttere fra egne bachelorkandidater. I nasjonal sammenheng har utdanningen en annen 
profil enn lignende utdanninger ved andre institusjoner, ved å kombinere emner som 
omhandler profesjonsutøvelse og endringsledelse. Ifølge fakultetet vil ikke studiet konkurrere 
med andre studier ved Nord om samme søkere. Planlagt siderekruttering til to av modulene i 
studiet, samt samkjøring med annet masterprogram ved fakultetet, kan bidra til økt 
rekruttering og et bredere læringsmiljø.  
 
Fagmiljø 
Fagmiljøet er satt sammen ut fra faglig kompetanse og forskningsfelt. Det totale fagmiljøet 
består av 15 årsverk, hvorav tre årsverk er knyttet til dette studieprogrammet. Av disse har 
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1,71 årsverk førstekompetanse og 0,3 årsverk toppkompetanse. Fakultetet har opplevd 
utfordringer med å rekruttere stillinger i pedagogikk, men har fire stipendiater i 
doktorgradsløp. Fagmiljøet har et samarbeid med praksisfeltet. Fagmiljøet samarbeider også 
med aktuelle nasjonale sentre og lokale kulturinstitusjoner. De fagansatte deltar i 
forskningssamarbeid, også internasjonalt.  
 
Økonomi  
Studieprogrammet vil finansieres på lik linje med fakultetets bevilgningsfinansierte program. 
Tretti studiepoeng vil samordnes med annet studieprogram ved FLU. Fakultetet tar sikte på 
et opptak på minimum 20 studenter (fortrinnsvis 25 studenter), med 80 prosent 
gjennomstrømming. Tall viser lav gjennomstrømming for lignende masterutdanning ved 
Dronning Mauds Minnes Høgskole. Fakultetet understreker viktigheten av tiltak som gir god 
gjennomstrømming.  
 
 

Søknad om etablering av Lærerutdanning i praktiske og estetiske fag (300 
studiepoeng, FLU) 
Fakultet for lærerutdanning og kunst- og kulturfag (FLU) søker om å opprette et femårig 
masterløp på 300 studiepoeng. Planlagt studiested er Levanger.  
 
Nord universitet er én av seks institusjoner som i fjor ble tildelt midler fra 
Kunnskapsdepartementet til å utvikle slik utdanning, samtidig som muligheten for å fortsette 
med treårig faglærerutdanning opphører (fra 2023). Bachelorstudiet Faglærer i musikk vil 
dermed utgå.  
 
Masterprogrammet vil bestå av moduler innen samspill og ensembleledelse, samisk musikk- 
og kulturforståelse, instrumentalt arbeid og komponering og arrangering. Utdanningen 
er praksisnær, og legger vekt på tverrfaglige og kreative lærings- og undervisningsformer.   
Utdanningen vil i stor grad gi studenten utøvende og allsidige pedagogiske ferdigheter. 
Samtidig er det lagt inn vitenskapsteori og metode i samsvar med de nasjonale 
retningslinjene for faget. Studiet er utviklet med basis i rammeplanen for lærerutdanning i 
praktiske og estetiske fag for trinn 1-13, som trådte i kraft i juni 2020. Programmet er 
campusbasert og det vil undervises både individuelt, i grupper og i full klasse. Femte 
semester er tilrettelagt for internasjonal utveksling, ifølge studiemodellen nedenfor.  
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Studiemodell 
 
Studieår – Lærerutdanning i praktiske og estetiske fag 

1 2 3 4 5 

Høs
t 

Fag 2 
Kunst 
og 
hånd
verk 
7,5 

Profesjon
sfag 
7,5 

Fag 2  
Kunst 
og 
hånd
verk 
7,5 

Profesjo
nsfag 
5 

Kunstneriske 
produksjoner 
30 
(tverrfaglig og i 
samarbeid med 
FSV) 
Internasjonaliserin
g (utveksling), 
innveksling og 
intern mobilitet 

Profesjonsfag 
10 

Masterop
pgave  
5 

Samspill og 
ensembleledelse 
7,5 

Samspill 
og 
ensembl
e- 
ledelse 
3,75 

Teori og 
metode  
5 

Samspill 
og 
ensemble
- 
Ledelse 
2,5 Kompon

ering, 
arranger
ing og 
improvis
asjon 
3,75 

Komponering, 
arrangering og 
improvisasjon 
2,5 

Kompone
ring, 
arrangeri
ng og 
improvisa
sjon 
2,5 

Produksjo
n for 
scene  
10 

Instrume
ntalt 
arbeid 
5 

Instrumentalt 
arbeid 
5 Instrume

ntalt 
arbeid 
7,5 

Musikk-
teknolog
i 
5 

Estetiske og 
kunstneriske 
prosesser del 1 
5 

Estetiske 
og 
kunstneri
ske 
prosesser 
del 2 
5 

Samisk 
musikk- 
og 
kulturfors
tåelse 
2,5 

PRA 
Praksis 1. periode 
20 dager, 
mellomtrinn 

PRA 
Praksis 3. periode 
20 dager, 
småtrinn 

PRA 
Praksis 6. periode 
20 dager, 
kulturskole 

Kompone
ring, 
arrangeri
ng og 

164



53/21 Etablering av nye studier ved Nord universitet studieåret 2022-2023 - 21/01297-2 Etablering av nye studier ved Nord universitet studieåret 2022-2023 : Etablering av nye studier ved Nord universitet studieåret 2022-2023

  

 

 

improvisa
sjon 
5 

Vår 

Fag 2 
Kunst 
og 
hånd
verk  
7,5 

Profesjon
sfag 
7,5 

Fag 2 
Kunst 
og 
hånd
verk 
7,5 

Profesjo
nsfag 
5 

Fag 2 
Kunst 
og 
hånd
verk 
15 

Profesjo
ns-fag 
med 
FoU- 
oppgave 
12 

Fag 2 
Kunst 
og 
hånd
verk 
15 

Profesjo
nsfag  
7,5 

Masterop
pgave 
25 

Samspill 
og 
ensembl
e- 
ledelse 
3,75 

Kompon
ering, 
arranger
ing og 
improvis
asjon 
5 

Samspill 
og 
ensemble
- 
Ledelse 
2,5 

Kompone
ring, 
arrangeri
ng og 
improvisa
sjon 
2,5 

Kompon
ering, 
arranger
ing og 
improvis
asjon 
3,75 

Instrume
ntalt 
arbeid 
(Stemme
bruk) 
3 

Instrume
ntalt 
arbeid 
5 Instrume

ntalt 
arbeid 
5 

Instrume
ntalt 
arbeid 
2,5 

Teori og 
metode  
5 

Musikk-
teknologi 
5 

Produksj
on for 
scene 
5 

PRA 
Praksis 2. periode 
15 dager, 
mellomtrinn 

PRA 
Praksis 4. periode 
20 dager, 
ungdomstrinn 

PRA 
Praksis 5. 
prosjektpraksis 
15 dager 

PRA 
Praksis 7. periode 
20 dager, 
videregående 

Pra
ksis 

20 30 
20 30 x 
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Overordnet strategi 
Ifølge regjeringens strategimelding Skaperglede, engasjement og utforskertrang 
(Kunnskapsdepartementet, 2019), ønsker den å styrke praktiske og estetiske fag i skolen, 
blant annet ved å etablere masterutdanninger i disse fagene. I tillegg legger 
Kunnskapsdepartementet vekt på økt kompetansebehov knyttet til praktiske og estetiske 
arbeidsformer og læringsprosesser. 
 
Masterstudiet er knyttet både til Nords tematiske satsingsområde «oppvekst» og til 
«innovasjon og entreprenørskap». Det er lagt føringer for samarbeid på tvers av fakultetene i 
vedtaket om studiestedstruktur, og en samlokalisering med mediefagene hos FSV og 
teaterutdanningen ved FLU vil kunne bidra til nye muligheter for utvikling og innovasjon. FLU 
har i mange år tilbudt bachelorstudiet faglærer i musikk, og har over mange år utviklet et stort 
og kompetent miljø knyttet til ulike musikkutdanninger. Nord universitet vil med dette studiet 
være en markant lærerutdanning knyttet til å utdanne lærere innenfor fagene musikk og kunst 
og håndverk, og til å bidra med fagkompetanse i skole og regionalt kultur-, samfunns- og 
næringsliv. Programmet innebærer pedagogisk og kulturelt entreprenørskap ved å ta i bruk 
eksperimentelle og utforskende læringsformer preget av kunst og kultur, natur, lek og fysisk 
aktivitet. Masterstudiet vil inkludere fokus på samisk musikk- og kulturforståelse, i tråd med 
Nords ansvar for forskning, formidling og utdanning innen lule- og sørsamisk språk og kultur.  
 
Programmet vil kunne gi opptak til Ph.d. i studier av profesjonspraksis ved Nord.  
 
Etterspørsel 
Studiet vil rekruttere søkere som ønsker lærerutdanning med vekt på praktisk-estetiske fag, 
og er så spesialisert at det i liten grad vil konkurrere med andre studieprogrammer ved Nord. 
Studentene utdannes til både musikklærere og utøvende musikere. Som musikklærere kan 
de få jobb i grunnskole, kulturskole, videregående skole og folkehøgskole. Fakultetet har 
oversikter som viser at mange bachelorkandidater får kombinasjonsstillinger som 
musikklærere, musikkpedagoger/utøvere i det frie kulturliv eller som mer rene utøvere. 
Dette betyr at de har et bredt nedslagsfelt, spesielt i mindre kommuner der det er viktig å 
kunne være allsidig. Fagmiljøet ved FLU er eneste aktør nord for Stord med aktuell fagprofil. 
 
Fagmiljø 
Fagmiljøets sammensetning er valgt på bakgrunn av deres faglige kompetanse og 
forskningsfelt, og tilfredsstiller studietilsynsforskriftens krav til masterstudier. Fagmiljøet har 
god kontakt med praksisfeltet, men det er på nåværende tidspunkt ikke utarbeidet gode nok 
rutiner for systematiske tilbakemeldinger fra arbeidslivet. Nesten alle studiets vitenskapelig 
ansatte er aktive i flere ulike nasjonale og internasjonale nettverk. De siste årene har 
fagmiljøet hatt en sterk økning av antall fagfellevurderte publiseringer (artikler og ph.d.) og 
kunstneriske produksjoner (konserter/forestillinger, CD-utgivelser og streamet musikk).  
 
Studentmedvirkning i faglige utviklingsprosesser skjer i første rekke gjennom studentenes 
midtveis- og sluttevalueringer.  Det gjennomføres årlige allmøter der alle studenter og 
ansatte er tilstede. FLUs eksisterende studieprogrammer i musikk ligger over 
landsgjennomsnittet på de fleste områdene i Studiebarometeret. Interne 
studentevalueringer viser også at studentene er svært tilfreds med eget valg av studie, og 
arbeider tett sammen med fagmiljøet, blant annet i rekrutteringsarbeid.  
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Økonomi  
Studieprogrammet vil inngå i FLUs ordinære aktivitet og finansieres på lik linje med 
fakultetets bevilgningsfinansierte programmer. I tillegg får Nord 3,5 millioner kroner fra 
Kunnskapsdepartementet, fordelt over fire år, for å etablere utdanningen.  
 
Studiet har behov for spesialrom og utstyr (lisenser og musikkutstyr). Videre krever studiet 
en del arealfasiliteter til øving, undervisning og eksamen. Dette er kostnader som allerede er 
tatt i betraktning i kostnadsklassen som studiet er knyttet til (kostnadsklasse C). Det vil ikke 
være behov for ny infrastruktur i forhold til i dag.   
 
Fakultetet forventer et stabilt opptakstall på ca. 20 studenter per år. Basert på lokale og 
nasjonale tall for gjennomstrømming i lignende utdanninger, kan gjennomstrømming bli en 
utfordring. FLU understreker viktigheten av tiltak for økt gjennomstrømming. Det er planlagt 
samkjøring med andre studieprogrammer for en del emner. Det er også planlagt 
siderekruttering i noen av emnene. 
 
 

Søknad om etablering av Master i samfunnsanalyse (FSV, 120 studiepoeng) 
Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV) søker om å opprette to mastergrader i 
samfunnsanalyse, begge på 120 studiepoeng, men rettet mot forskjellige målgrupper. Det 
ene programmet er et heltidsstudium med langsgående undervisning over to år, mens det 
andre er et deltidsstudium over fire år med fleksibel og samlingsbasert undervisning. 
Planlagt studiested er Bodø.  
 
Master i samfunnsanalyse erstatter Master i samfunnsvitenskap, som har siste opptak 
høsten 2021. Den utgående masteren hadde relativt god rekruttering, men utfordringer 
med gjennomstrømming. Mange ulike fordypninger skapte stor faglig spredning og mangel 
på helhetlig tenkning og faglig samarbeid. De planlagte to mastergradene i 
samfunnsanalyse vil ha et tydelig fokus på samfunnsvitenskapelig teori og metode, hvor 
den sosiologiske komponenten er sentral og ideen om ulike fordypninger er forlatt for å 
sikre faglig konsentrasjon.  
 
Det er opprettet to arbeidsgrupper som i samarbeid har utviklet de to studieprogrammene. 
Programmene vil ha felles faglig innhold, men ulik struktur og gjennomføringstid. Det vil 
opprettes et felles programråd, med deltakelse fra ulike relevante samfunnsaktører. Det vil 
opprettes egne faglige arbeidsgrupper for å utvikle de ulike emnene frem mot 
akkrediteringssøknaden.  
 
Studiemodellene for de to programmene følger nedenfor. Mulighet for inn- og utveksling 
er tenkt i valgemne-semesterne, som er andre semester for heltidsstudentene og 
andre/fjerde semester for deltidsstudentene.  
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Studiemodell for heltidsstudiet 

Første studieår Andre studieår 

Høst Vår Høst Vår 

Samfunnsanalyse: 
hvorfor og hvordan 
(10 stp.)  

Valgemne 
(10 stp.) 

Forskningsmetode 
og design del 2  
(10 stp.) 

Masteroppgave  
(30 stp.) 

Forskningsmetode og 
design del 1 
(10 stp.) 

Valgemne 
(10 stp.) 

Masteroppgave  (20 
stp.) 

Samfunnsvitenskapelig 
teori og tenkning                           
(10 stp.) 

Valgemne  
(10 stp.) 

 

 
Studiemodell for deltidsstudiet 

Første studieår Andre studieår Tredje studieår Fjerde studieår 

Høst Vår Høst Vår Høst Vår Høst Vår 

Samfunns-
analyse:  
hvorfor og 
hvordan 
(10 stp.)  

Valg-
emne 
(10 
stp.) 

Forsknings-
metode  
del I    
(10 stp.) 

Valg-
emne 
(10 
stp.) 
 

Forsknings-
metode  
del II  
(10 stp.)  

Master-
oppgave  
(20 stp.) 

Masteroppgave  
(30 stp.)  

Samfunns-
vitenskapelig 
teori og 
tenkning        
(10 stp.) 
 

Valg-
emne 
(10 
stp.) 

 

 
Overordnet strategi 
De nye mastergradene i samfunnsanalyse skal utdanne samfunnsanalytikere med etterspurt 
tverrfaglig kompetanse. Mastergradene skal sette studentene i stand til å gjøre gode 
analyser av moderne, komplekse samfunn, og kunne bidra til sentrale endringsprosesser i 
ulike deler av samfunnsliv, regionalt så vel som nasjonalt og internasjonalt. Studentene skal 
settes i stand til å integrere et minoritetsperspektiv i analyse- og utredningsvirksomhet. 
Masterprogrammene sikrer et faglig sammenhengende rekrutteringsløp til FSVs 
doktorgradsprogram i sosiologi. De to planlagte nye studiene vurderes å ha god 
samfunnsrelevans og være godt i tråd med Nords strategi.  
 
Etterspørsel 
De to mastergradene er rettet mot to forskjellige målgrupper. Heltidsvarianten har 
bachelorkandidater som sin primære målgruppe, mens deltidsprogrammet er tiltenkt 
studenter som allerede er i jobb eller i livssituasjoner som vanskeliggjør heltidsstudier. 
Denne todelingen er ment å tilrettelegge for bedre gjennomstrømming. Programmet skal 
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markedsføres internt, eksternt og blant universitetets samarbeidspartnere. Programmet 
konkurrerer ikke med Nords øvrige studieprogrammer. 
 
Felles for de to mastergradene, er at de er innrettet mot bredere anvendbar 
samfunnsanalyse enn mer etablerte samfunnsvitenskapelige disiplinære masterprogrammer, 
noe som kan tiltrekke nye søkergrupper i tillegg til studenter fra egne bachelorprogrammer. 
Det finnes kun ett liknende mastergradsprogram i Norge (ved Universitetet i Sørøst-Norge, 
USN). Masterprogrammene er ment å møte behovet for profesjonell samfunnsvitenskapelig 
analysekompetanse i privat, offentlig og frivillig sektor (NGOs).  
 
Fagmiljø 
Fagstaben ved FSV har høy vitenskapelig kompetanse på de aktuelle fagområdene som 
inngår i programmene, og emnene er planlagt slik at de i hovedsak skal kunne ivaretas av 
universitetets faste faglige ansatte. Eksisterende fagstab tilfredsstiller NOKUTs krav til 
kompetanse for et mastergradsprogram. 
 
Økonomi 

Studieprogrammet vil finansieres på lik linje med fakultetets øvrige bevilgningsfinansierte 
program. Ambisjonen på litt sikt er å ta opp 30-40 studenter årlig på hvert program for å 
sikre et godt studentmiljø og en tilfredsstillende kandidatproduksjon. Fakultetet regner 
imidlertid med at programmene vil trenge en innkjøringsfase, der opptaket er lavere de 
første tre årene. Enkelte emner har potensial for å samkjøres med øvrige programmer ved 
Nord; ett valgemne kan på sikt tilbys til erfaringsbasert master i beredskap og kriseledelse 
ved Handelshøgskolen, og de engelskspråklige emnene kan tilbys innkommende 
internasjonale studenter.  
 
 

Søknad om etablering av Master i entreprenørskap og forretningsutvikling 
(120 studiepoeng, HHN) 

Handelshøgskolen (HHN) søker om å opprette et masterprogram på 120 studiepoeng, med 
studiested Bodø. Studieprogrammet planlegges som et Venture Creation Program (VCP), en 
utdanningsform der studentene som en del av sin opplæring starter, utvikler og drifter sin 
egen oppstartsbedrift. Programmet vil bidra til å utvikle kandidater som kan opptre som 
endringsagenter i samfunnet, og som innehar tankesett og verktøy som vil være viktig for 
både nye og eksisterende virksomheter. 
 
Studieplanen til masterprogrammet i entreprenørskap og forretningsutvikling er utarbeidet 
av en arbeidsgruppe bestående av personer fra faggruppen i entreprenørskap og 
forretningsutvikling og Engage SFU. Programmet fokuserer på å gi studentene 
dybdekunnskap innenfor entreprenørskap og forretningsutvikling, og er lagt opp som en 
blanding av praksis og teori. Sentralt gjennom studiet vil være oppstart, utvikling og drift av 
egen oppstartsbedrift. Det arbeides med å etablere et sommerutvekslingsprogram i 
samarbeid med Boston University og Florida Atlantic University. 
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Studiemodell  
 

1. SEMESTER 2. SEMESTER 3. SEMESTER 4. SEMESTER 

NYTT Entreprenørielle 

ferdigheter og 

forretningsmuligheter 

7,5sp 

OR329E 

Forretningsutvikling 

7,5sp 

NYTT Prosjektemne 

og metode 15sp 

  

Masteroppgave 

30sp 

  

  

NYTT Markedsanalyse 

og idésøk 7,5sp 

  

ENT5003 Teamarbeid i 

praksis 7,5sp 

ORG5000 Innovasjon og 

endringsprosesser 7,5sp 

  

NYTT Verdsetting og 

finansiering av 

entreprenørskap og 

innovasjon 7,5sp 

NYTT Praktisk 

innovasjonsledelse* 

7,5sp 

ENT5008 Sosialt og 

bærekraftig 

entreprenørskap 7,5sp 

Markedsanalyse, 

markedsføring og salg 

7,5sp 

 Valgemne 7,5sp** 

  

* = Nytt emne - kan gå inn som valgemne også på MSc in Business/MSc i global ledelse 
**= Velges fra eksisterende emneportefølje ved HHN eller andre fakulteter 

 
Overordnet strategi 
En master i entreprenørskap og forretningsutvikling med fokus på bærekraft, blå innovasjon 
og helse og velferdsinnovasjon vil støtte opp under Nords tematiske satsingsområder. Et slikt 
studietilbud vil også bidra til å styrke næring og utvikling i regionen. Fullførte kandidater vil 
inneha kunnskap og ferdigheter som gjør dem godt rustet til å bli endringsagenter i 
samfunnet, og ha viktig kompetanse innen forretningsutvikling.  
 
Det er stort fokus på studentaktiv læring og arbeidslivsrelevans i høyere utdanning. Gjennom 
studentaktive læringsformer og et tett samarbeid med samfunn og næring i regionen, vil 
studentene få større innsikt i framtidens arbeidsliv. Etableringen av et venture creation 
program kan ses også på som en arena der Nord kan utvikle erfaring innen alternative 
undervisningsformer.  
 
Programmet vil kunne inngå i et komplett gjennomgående løp fra grunnutdanning til ph.d., 
men det kan bli nødvendig å bygge på med ekstra emner for å fylle kriteriene for ph.d.-
opptak ved HHN. Studieprogrammet vurderes å være svært relevant for samfunns- og 
arbeidsliv og passe godt inn i Nords strategi.  
 
Etterspørsel 
Søkertall til lignende studieprogram og studentenes vurderinger av denne typen studier viser 
at det er et populært studieprogram som scorer høyt på studenttilfredshet. Etterspørselen 
etter denne typen utdanning er høy og økende. Det er få tilsvarende studietilbud andre 
steder i landet. Studieprogrammet er unikt i Nord-Norge og vil kunne rekruttere fra hele 
landsdelen. Programmet vil i liten grad konkurrere med tilbudet som gis ved HHN gjennom 
Master in Science in Business. Et slikt masterprogram som her søkes om, er sterkt ønsket av 
næringslivet i regionen, og arbeidsmarkedet for ferdig utdannede kandidater er svært godt.  
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Fagmiljø 
Den planlagte mastergraden vil i hovedsak benytte seg av ressurser fra faggruppen i 
innovasjon og entreprenørskap ved HHN. Fagmiljøet som skal undervise på programmet 
består i hovedsak av vitenskapelig ansatte med professorkompetanse eller 
førstestillingskompetanse, som underviser, forsker og publiserer innenfor programmets 
temaområder. Fagmiljøet har et aktivt samarbeid med Babson College og NTNUs 
Entreprenørskole som kan inngå som gjesteforelesere. Engage SFU er ledende på VCP 
utdanninger, og gjennom å etablere en VCP på Nord vil en sammen med NTNU i Engage 
utvikle området videre.  
 
Økonomi 

Studieprogrammet vil inngå i HHN sin ordinære aktivitet og finansieres på lik linje med 
fakultetets bevilgningsfinansierte program. Ambisjonen er å ta opp 30 studenter årlig for å 
sikre et godt studentmiljø og en tilfredsstillende kandidatproduksjon. Det forventes høy 
gjennomføringsgrad med bakgrunn i studiets oppbygging, studiemiljø, samt tett kontakt og 
oppfølging fra de vitenskapelige ansatte. Det er planlagt samkjøring med emner på MSc in 
Business og MSc i Global ledelse, samt mulighet for valgemner fra andre fakulteter. 
Fakultetet ønsker at jobbing med oppstartsbedriftene kan gjøres i inkubatorlokaler der 
studentene kan arbeide i grupper også utenom ordinær undervisning. Dette kan føre til et 
behov for ekstra/flere lokaler.  
 

Oppsummering  
Antallet søknader om nye studier har variert de siste årene. I år har alle fakultetene, bortsett 
fra Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH), fremmet søknad om etablering av nye 
studier for neste studieår. Med andre ord foregår det en bred utvikling av nye 
studieprogrammer ved Nord universitet.  
 
De seks studieprogrammene i saken framstår alle som bidrag til videre utvikling av 
studieporteføljen ved Nord universitet, og passer godt inn i universitetets fagprofil og 
overordnede strategi. De bidrar også til å svare ut Nords samfunnsansvar innen områder 
som arbeidslivsrelevans, EVU og internasjonalisering.   
 
I etterkant av styrets vedtak om etablering vil utlysning og opptak i studieprogrammene 
forutsette godkjenning og akkreditering av rektor, etter behandling i det sentrale 
Utdanningsutvalget. 
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Sammendrag 
Saken omhandler fakultetenes forslag til foreløpige studieportefølje for studieåret 
2022/2023. Fakultetene er blitt bedt om å redegjøre kort for situasjonen ved fakultetet, 
planlagte nye studier, studier som ikke skal lyses ut studieåret og eventuelle rene 
nettstudier. Det redegjøres også for hvilke studier som ut fra planlagt rullering eller behov 
for endringer, ikke lyses ut kommende studieår. 

 
Saksframstilling 
Saken viser fakultetenes forslag til studieportefølje for studieåret 2022/2023. Fakultetene 
kan gjøre endringer fram mot endelig studieportefølje som behandles i styremøtet i oktober 
2021.  
 
Søknader om etablering av nye studieprogram vil bli behandlet som egen styresak og disse 
omtales kun kort i denne saken. Det er også en egen styresak om EVU-tilbud.  
 
I forarbeidet til denne saken har det vært gjennomført møter med fakultetene hvor det 
planlagte studietilbudet har blitt gjennomgått. Frem mot styresak om endelig portefølje i 
oktober vil det gjøres videre analyser av helheten i porteføljen og hvordan det samlede 
studietilbudet vil se ut totalt og på hvert enkelt studiested. Dette gjøres blant annet for å 
unngå at det utlyses internt konkurrerende studietilbud. .  
 
Til saken er det vedlagt tabeller fra fakultetene som blant annet viser en oversikt over tilbud, 
studiested, studieform (heltid/deltid), 1. prioritetssøkere og antall uteksaminerte kandidater 
i 2020. 
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Handelshøgskolen (HHN) 

Oversikt over studieprogram ved fakultetet i studieåret 2022/2023 er vist i tabellen 
nedenfor. Innenfor hvert studieprogram kan det være flere utlysninger, både som 
deltidsstudier og som tilbud på ulike studiesteder: 
 

HHN Bachelor, 
3-årig 

Årsstudier Høyskole 
kandidat, 
2-årig 

Master, 
2- 
årig 

Master, 1,5 år 
erfaringsbasert 

Master 
5-årig 

Totalt 

Program 4 5 1 3 2 1 16 

Kandidater 2020 178   82 70 206 3 539 

Antall registrerte studenter pr 01.10.2020 2 820 

Antall årsverk, fagstillinger inkl. stipendiater per 01.10.2020:  176 

Antall årsverk, teknisk/administrative stillinger inkl. lederstillinger 01.10.2020:  46 

Lokalisering : Bodø, Mo i Rana, Steinkjer, Stjørdal 

 
Fakultetet planlegger kommende studieår opptak til studietilbud på de fire studiestedene 
hvor Handelshøgskolen har ansatte; Steinkjer, Stjørdal, Mo i Rana og Bodø. 
Handelshøgskolen har i dag ca. 2800 studenter. Fakultetet forventer å kunne øke dette tallet 
noe framover, da det fortsatt er uutnyttet kapasitet på en del av studieprogrammene. 
Bachelorprogrammene og noen vitenskapelige masterprogrammer har et betydelig 
rekrutteringspotensial, mens det for flere av de erfaringsbaserte masterprogrammene settes 
begrensninger for studenttallet i opptaket, blant annet for å sikre nok tilgang på veiledere til 
masteroppgavene. 
 
Søkertallene til Handelshøgskolens studieprogram er i 2021 i hovedsak tilfredsstillende. Det 
er spesielt på de to studiesteder Steinkjer og Mo i Rana at fakultetet har utfordringer med 
rekruttering. Søkergrunnlaget er ikke stort, og potensielle studenter søker seg gjerne til 
større universitetsbyer fremfor lokalt tilbud fra Nord. Fakultetet vil fortsette et tungt trykk 
på rekruttering på disse mest sårbare studiestedene.   
 
Fakultetets portefølje 
Foreløpig er det ingen store endringer i porteføljen til HHN for 2022/2023 sammenlignet 
med porteføljen for høsten 2021. Fakultetets bachelor- og masterprogrammer videreføres. 
Det samme gjelder årsstudier og mindre enheter. Noen program har opptak hvert annet år.   
 
Handelshøgskolens portefølje vil fra høsten 2022 bestå av følgende gradsstudier (hvor ikke 
alle har årlig opptak): 

• Ph.d. i bedriftsøkonomi   

• Siviløkonom/MSc in Business (3+2 år)   

• Siviløkonom/MSc in Business (2 år)   

• Master i regnskap og revisjon   

• MSc i global ledelse   

• MBA i strategi og ledelse   

• MBA i teknologiledelse    

• Master i beredskap og kriseledelse   

• Bachelor i økonomi og ledelse   

• Bachelor i økonomi, digitalisering og forretningsutvikling   
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• Bachelor i eiendomsmegling og markedsanalyser   

• Bachelor i internasjonal markedsføring   

• Trafikklærer   

• (Påbygging til) Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet    
 
I tillegg har fakultetet noen års- og halvårsenheter. En detaljert oversikt finnes i vedlegg. 
 
Nye studier fra 2022/2023 
Handelshøgskolen vurderer å opprette et nytt studietilbud; en master innen 
entreprenørskap og forretningsutvikling. Entreprenørskap og forretningsutvikling er 
et fagområde Handelshøgskoler har lange tradisjoner innen. Programmet vil være en 
«breddemaster» hvor fakultetet tar opp ca. 30 studenter med bachelor fra ulike bakgrunner 
og kompetanse, noe som vil skape et variert studiemiljø. Gjennom studieprogrammet 
vil Handelshøgskolen utvikle kandidater som kan opptre som endringsagenter i 
samfunnet, og innehar tankesett og verktøy som vil være viktig både for nye og eksisterende 
virksomheter, i privat og offentlig sektor.  
 
Fakultetet er også i en prosess om utarbeidelse av et nytt bachelorprogram i biobasert 
verdiskapning i samarbeid med Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA). 
Programmet vil ha formell tilhørighet til FBA, og er derfor ikke inkludert i oversikten over 
studietilbud ved Handelshøgskolen. Ambisjonen er en satsing på bioøkonomi/ 
sirkulærøkonomi og ved å styrke fagmiljøene ved begge fakultetene vil Steinkjer kunne ta en 
nasjonal og internasjonal rolle innen biobasert verdiskaping. 
 
I tillegg har fakultetet et samarbeid med Fakultetet for samfunnsfag (FSV) om å utvikle et 
studietilbud innen samfunnssikkerhet. Fakultetene planlegger ingen nye studieprogram, 
men vil se på mulighetene for å justere innholdet i Master i beredskap og kriseledelse noe. 
Formålet er å kunne gi et enda bedre tilbud til flere studenter, og å inkludere fagmiljø med 
relevant kompetanse fra begge fakultetene i programmet.  
 
Studier som ikke skal lyses ut for studieåret 2022/2023 
Fakultetet planlegger ikke opptak til følgende studieprogram høsten 2022:   

• MBA i teknologiledelse (Mo i Rana)   
 
Dette programmet har opptak hvert annet år. Neste opptak til programmet blir høsten 2023. 
Grunnen til at programmet kun har opptak annet hvert år, er i hovedsak kapasiteten til 
Handelshøgskolen sitt fagmiljø på Mo. 
 
Nettbaserte studier 
Fakultetet har tre rene nettbaserte studieprogram: 

• IKT og læring 1  

• IKT og læring 2  

• Innkjøpsledelse  

Hvert av de tre programmene består av totalt 30 studiepoeng som tilbys over et helt år. All 
undervisningen foregår på nett. Det er god søkning til disse tilbudene, og tilbakemeldingene 
fra studentene er også i overvekt svært positive.  Handelshøgskolen arbeider per i dag ikke 
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med å utvikle flere rene nettbaserte tilbud, men har rettet fokus mot å utnytte potensialet 
som ligger i allerede eksisterende program. 
 
Internasjonalisering 
Handelshøgskolen har to masterprogram som undervises på engelsk, hvor internasjonale 
studenter utgjør en betydelig andel av studentgruppen; MSc in Business/Siviløkonom og MSc 
i global ledelse. På MSc i global ledelse er det gradssamarbeid både med Kina (ECNU) og 
Russland (MGIMO).  
 
Nord universitet signerte i 2020 en avtale om dobbeltgrad med Technische Hochshule 
Nürnberg Georg Simon Ohm (Tyskland), basert på profilen Finansering og investering på MSc 
in Business. Fakultetet arbeider med å opprette tilsvarende avtaler om dobbeltgrad på de 
øvrige tre profilene på programmet, hvorav en avtale innen Innovasjon og entreprenørskap 
med Universitetet i Turku (Finland) er nært forestående.  
 
I tillegg har fakultetet fem semesterpakker, opprettet for å rekruttere internasjonale 
studenter. Semesterpakkene er satt sammen av emner som undervises på engelsk og som 
inngår i fakultetets studieprogram. To av semesterpakkene er på bachelornivå og tre på 
masternivå.  
 
Handelshøgskolen har et samarbeid om internship i Brasil og er i prosess med å utvikle et 
tilsvarende tilbud i Sør-Afrika. I tillegg til internasjonale internship, har fakultetet 
inneværende studieår arbeidet med å kunne tilby studentene på de vitenskapelige 
masterprogrammene internship som valgemne, da primært med fokus på norske bedrifter. 
Denne ordningen implementeres for fullt fra høsten 2021. 
 
EVU-tilbud 
Handelshøgskolen har et variert tilbud innen etter- og videreutdanning som del av 
fakultetets bevilgningsfinansierte portefølje. Dette inkluderer tre årsstudier på deltid 
(Årsstudium i luftfartsledelse, Årstudium i økonomi, markedsføring og ledelse og Påbygging 
til Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet - årsstudium), erfaringsbaserte 
masterprogram på deltid (MBA i strategi og ledelse og Master i beredskap og kriseledelse) og 
tre digitale 30-studiepoengstilbud (Innkjøpsledelse, IKT og læring 1 og IKT og læring 2). Alle 
disse programmene er lagt til rette for studenter som er i fullt arbeid ved siden av studiene. 
Høsten 2020 var det 1168 aktive studenter på disse programmene. Dette utgjorde noe over 
40 % av HHN sin totale studentmasse. 
 
I tillegg tilbyr HHN Master i regnskap og revisjon. Studentgruppen på dette programmet 
består både av nyutdannede bachelorkandidater og studenter med allerede fullført 
siviløkonomutdanning. Sistnevnte studentgruppe tar utdanningen som tillegg for å bli 
autoriserte revisorer, da i samarbeid med arbeidsgiver. Utover de bevilgningsfinansierte 
programmene, tilbyr Handelshøgskolen også ulike ekstern- og oppdragsfinansierte 
studietilbud, i hovedsak innen trafikkfag. Master i helseledelse inngår heller ikke i den 
bevilgningsfinansierte porteføljen, men tilbys, i samarbeid med HelseNord. 
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Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) 

Oversikt over studieprogram ved fakultetet i studieåret 2022/2023 er vist i tabellen 
nedenfor. Innenfor hvert studieprogram kan det være flere utlysninger, både som 
deltidsstudier og som tilbud på ulike studiesteder: 
 
FBA Bachelor, 

3-årig 
Årsstudier Master, 2- 

årig 
Master 5- 
årig 

Totalt 

Program 6 3 2 0 11 

Kandidater 2020 165   19   184 

Antall registrerte studenter pr 01.10.2020 770 

Antall årsverk, fagstillinger inkl. stipendiater per 01.10.2020: 101 

Antall årsverk, teknisk/administrative stillinger inkl. lederstillinger 01.10.2020:  47 

Lokalisering: Bodø og Steinkjer (Stjørdal:EVU-samlinger) 

 
FBA har omtrent 148 vitenskapelige og teknisk/administrative ansatte, hvorav 45 % er 
rekruttert internasjonalt. Driften av laboratoriene støttes av kompetente ingeniører og 
teknikere. FBAs studieportefølje for 2021/2022 framstår som kompakt, følger fakultetets 
handlingsplan, og bygger opp under universitetets strategi. Den inneholder både 
disiplinutdanninger og profesjonsutdanninger innen det biovitenskapelige feltet. Studiene 
tilbys i Bodø og Steinkjer.  
 
Fakultetets portefølje 
FBA forvalter et Ph.d. program i biovitenskap, to mastergradsprogram (master i biovitenskap 
og nordisk master i bærekraftig produksjon  og utnyttelse av marine bioressurser) og seks 
bachelorprogram (Animal science, Biologi, Dyrepleie, Havbruksdrift og ledelse, Husdyrfag, 
velferd og produksjon, Naturforvaltning). Fra 2022/2023 planlegges i tillegg en bachelorgrad 
innen biobasert verdiskaping/ sirkulærøkonomi som skal tilbys på Steinkjer (sammen med 
HHN).  
 
Antall studieplasser ble økt fra 2020/21. Disse studieplassene videreføres. Det er ikke 
anledning å øke ytterligere, basert på vurderinger av tilgjengelige vitenskapelige ansatte, 
laboratorieingeniører samt infrastruktur. Antall studieplasser videreføres altså i 2022/2023, 
med unntak av årsstudiet i husdyr. Her ønsker fakultet å doble antallet fra 10 til 20 som et 
svar på myndighetenes signaler mot dreiing mot kortere studier. 
 
Nye studier fra 2022/2023 
Etableringen av nytt bachelorgradstudium i biobasert verdiskaping er initiert av styret ved 
Nord universitet høsten 2020 (styresak 86/20). Vedtaket i styresaken er en satsing på 
bioøkonomi/ sirkulærøkonomi gjennom å styrke fagmiljøene ved HHN og FBA i Steinkjer og 
ta en nasjonal og internasjonal rolle innen biobasert verdiskaping. Satsingen har et 
ambisjonsnivå om å bli en «Spydspiss i Nord», med en gradvis oppbygging av et sterkt faglig 
felleskap i fagmiljøet ved Nord over fem år.. Som ledd i denne satsingen er etableringen av 
en bachelorgrad i biobasert verdiskapning, med oppstart høsten 2022. Rekruttering av 
fagpersonale skjer høsten 2021/ våren 2022. 
 

178



54/21 Foreløpig studieportefølje Nord universitet 2022-2023 - 21/01098-1 Foreløpig studieportefølje Nord universitet 2022/2023 : Foreløpig studieportefølje Nord universitet 2022/2023

  

Studier som ikke skal lyses ut for studieåret 2022/2023 
Fakultetet planlegger å lyse ut alle studiene for 2022/2023. Det er for opptaket 2021/2022 
tilfredsstillende søking til samtlige studier i porteføljen. Fakultetet har heller ingen studier i 
porteføljen som ønskes avsluttet. 
 
Internasjonalisering 
FBA tilbyr både norske og engelskspråklige studieprogram samt en 3-årig joint bachelorgrad i 
Animal Science sammen med UVMP, Kosice, Slovakia. Det er også etablert et Nordisk 
Masterprogram rettet mot produksjon og utnyttelse av marine bioressurser i samarbeid med 
tre andre internasjonale universiteter. Fakultetet har også bygd opp en portefølje av 
enkeltemner og årsstudium innen etter- og videreutdanning. 
 
Nettbaserte studier 
FBA starter fra høsten 2021 EVU tilbudet Akvafleks, som er et nettbasert studium. Utover 
dette er dagens studietilbud ved FBA orientert mot praksis, laboratorieøvelser, feltarbeid og 
andre praktiske øvelser. Dette ligger i det biovitenskapelige fagområdets natur, og fakultetet 
ser det som svært utfordrende å tilby rene nettstudier uten at det går utover den faglige 
kvaliteten.  
 
EVU-tilbud 
Det eksisterende EVU-tilbudet på fakultetet er i stor grad rettet mot oppdragsfinansierte 
kurs til havbruksnæringen. Fakultetet ønsker å se på mulighetene for å utvide EVU- tilbudet 
til flere fagområder. Fakultetet ønsker også å se på mulighetene for å samarbeide med andre 
universiteter om enkeltemner, slik man har gjort på Nordisk master i bærekraftig utnyttelse 
og produksjon av marine bioressurser. Prosjektutlysninger fra DIKU vil være et sentralt 
element i å nå ambisjonene. 

 
To årsstudier (Årsstudium i naturforvaltning og Årsstudium i husdyrvelferd) er identiske med 
første året på bachelorgradene, mens Årsstudium i natur- og kulturminneoppsyn er et 
frittstående studium som fungerer som EVU for ansatte i forvaltningen. Flytt til EVU 
 
Høsten 2021 starter Akvafleks, som sammen med Havbruksdrift og Kvalitetsledelse i 
sjømatproduksjon utgjør et viktig etter- og videreutdanningstilbud for havbruksnæringen.  
 
Av kortere studier tilbyr FBA Basiskurs i naturoppsyn (15 ECTS) rettet mot naturoppsynene 
og Geografiske informasjonssystem (GIS, 20 ECTS). Studiene består av ett emne, men 
fakultetet har valgt å la dem inngå i studieporteføljen for å lettere treffe målgruppen som er 
i EVU-segmentet.  
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Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV) 

Oversikt over studieprogram ved fakultetet i studieåret 2022/2023 er vist i tabellen 
nedenfor. Innenfor hvert studieprogram kan det være flere utlysninger, både som 
deltidsstudier og som tilbud på ulike studiesteder: 
 
FSV Bachelor, 

3-årig 
Årsstudier Master, 

2- 
årig 

Master, 
erfaringsbasert, 
1,5-2 år 

Master 
5-årig 

Totalt 

Program 12 7 2 2 1 24 

Kandidater 2020 280   38 44 8 370 

Antall registrerte studenter pr 01.10.2020 2 163 

Antall årsverk, fagstillinger inkl. stipendiater per 01.10.2020:  144 

Antall årsverk, teknisk/administrative stillinger inkl. lederstillinger 01.10.2020:  23 

Lokalisering: Bodø, Levanger, Vesterålen 

 
Fakultet for Samfunnsvitenskap har en studieportefølje bestående av disiplin-, profesjon-, 
medie- og ledelsesfag. Fakultetets sosial- og ledelsesfag opplever for tiden størst 
etterspørsel, med gode søkertall på alle studiestedene utdanningene tilbys. Det samme 
gjelder det samlingsbaserte masterprogrammet i kunnskapsledelse, som tilbys på studiested 
Levanger. Fakultetet opplevde stor nedgang i gjennomstrømming på vårt fulltids 
masterprogram i samfunnsfag. 
 
Det er utarbeidet et forslag til et nytt masterprogram i samfunnsanalyse. Programmet vil bli 
delt i en heltids og en deltids utgave for å sikre god gjennomstrømming.. Det er også økende 
interesse for to av fakultetets medieutdanninger; Bachelorgrad i Film og TV, og Spill- og 
opplevelsesteknologi. Fakultetet vil allikevel fremover se nærmere på det totale 
programtilbudet innen media, og vurdere eventuelle justeringer på tilbudet, men vil 
reakkreditere programmet i 3D art, animation and VFX kommende studieår. 
 
Videre skal fakultetet i løpet av kort tid gå i gang med å se på det samlede bachelorprogram-
tilbud, som i dag teller flere program med utilfredsstillende søkertall. I strategiprosessen 
Nord 2030 har fakultetet satt seg mål om en fortsatt utvikling av studiekvalitet og bedre 
gjennomstrømning på studiene. 
 
Fakultetets portefølje 
Masterprogram: 
Studieåret 2022/2023 ønsker fakultetet å lyse ut fire masterprogram: Lektor i Samfunnsfag, 
Master i Kunnskapsledelse, Master i Human Resource Management (HRM), og det nye 
masterprogrammet i samfunnsanalyse (hel- og deltid). 
 
Lektor i samfunnsfag er et 5-årig profesjonsstudium rettet mot de som ønsker å arbeide i 
ungdoms- og videregående skole. Studiet utgjør en grunnstamme innenfor disiplinfaget 
historie. Master i Kunnskapsledelse gir 90 studiepoeng, og tilbys på deltid på studiested 
Levanger. Studiet trekker mange studenter og har oppstart i januar. Studiet er rettet mot 
etterutdanningsmarkedet, og er et betalingsstudium. Master i Human Resource 
Management (HRM) opplever god søkning. Programmet har opptak på høsten, og er på 90 
studiepoeng. Studiet retter seg mot videreutdanningsmarkedet og tilbys ved studiested 
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Bodø. Våren 2021 gjennomgår dette programmet reakkreditering. Det nye master-
programmet i samfunnsanalyse på 120 studiepoeng vil tilbys både på heltid og deltid, ved 
studiested Bodø.  
 
Fakultetet ønsker også å melde inn et nytt masterprogram med den foreløpige tittelen 
master i journalistikk og kommunikasjonsarbeid. Programmet ble i sin tid vedtatt etablert i 
juni 2018 og akkrediteres nå for oppstart 2022. 
 
Bachelorprogram: 
Fakultetet ønsker å tilby 12 bachelorprogram studieåret 2022/2023. Bachelor i sosialt arbeid 
har mange søkere, og søketilfanget har vært stabilt over mange år. Studiet planlegges å 
tilbys i Bodø og Levanger. Høsten 2022 økes antall studieplasser på Levanger fra 30 til 45. 
Studiet på Helgeland går i en fireårs syklus. Fakultetet tilbyr også Bachelor i barnevern i 
Bodø, som har mange felles emner med Bachelor i sosialt arbeid. Dette studiet har lenge 
vært et av de mest populære studiene ved FSV. 
  
Fakultetet ønsker å tilby Bachelor i Human Resource Management to steder; i Bodø og på 
Levanger. Studiet har god søkning både på Levanger og i Bodø. Programmet har vært tilbudt 
begge stedene i flere år og har vært en suksess siden starten.  
 
Disiplinfagene er viktige for fakultetet,  og nasjonalt, Nasjonalt rekrutterer rene disiplinfag 
dårlig. Dette bekymrer, men fakultetet ønsker å tilby fire disiplinære bachelorprogram. Et i 
sosiologi og samfunnsanalyse, et i internasjonale relasjoner (statsvitenskap), et i historie og 
et i geografi. 
 
Fakultetet ønsker å tilby fire bachelorprogram innenfor mediefag; Bachelor i journalistikk, 
Bachelor i film og TV-produksjon, Bachelor i spill og opplevelsesteknologi og Bachelor i 
3Dart, animation and  VFX. Bachelor i journalistikk gis i Bodø. Til tross for lave søkertall de 
siste årene ønsker fakultetet å tilby dette studiet etter sterke signal fra Nord sitt styre i 2020. 
 
Fakultetet ønsker å tilby Bachelor i nordområde- og nordiske studier. Studiet gis som 
nettstudium første år, mens de siste to årene gis på campus i Bodø. Undervisningsspråket er 
engelsk. Studiet rekrutterer studenter både fra Norge og internasjonalt . 
 
Årsstudier: 
Fakultetet ønsker å tilby ni årsstudier som tilhører et bachelorprogram. Dette er ikke ni 
forskjellige årstudier, men studier som evt. gis på flere steder eller på ulike måter. Fakultetet 
vil tilby Årsstudium i personal- og kompetanseutvikling (PK-studiet) på tre steder; Bodø, 
Levanger og Stokmarknes. PK-studiet tilbys skiftevis på Mo i Rana og Stokmarknes. 
Fakultetet vil videre tilby Årsstudiet i Nordområdestudier i Bodø. Dette er et rent 
nettstudium som rekrutterer mange studenter.  
 
Fakultetet ønsker også å tilby seks disiplinære årsstudium, to i sosiologi (Levanger og Bodø), 
to i historie (Bodø og nettstudium), et i geografi og et i internasjonale relasjoner. Disse 
årsstudiene utgjør andre og tredje semester av de disiplinære bachelorene de tilhører. Alle 
disse studiene er bærekraftige og rekrutterer tilfredsstillende. I tillegg ønsker fakultetet å 
tilby det frittstående årsstudiet Norwegian Language and Society, som er et årstudium FSV 
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tilbyr sammen med FLU. Studiet består av et halvt år med nybegynner norsk, og et halvt år 
om det norske samfunn. Svært mange utenlandske arbeidstakere og potensielle studenter 
går dette studiet. 
 
Nye studier fra 2022/2023 
Fra og med høsten 2022 vil Fakultet for samfunnsvitenskap i tillegg tilby to nye studietilbud: 
 
Master i Samfunnsanalyse – 120 studiepoeng – fulltid og deltid 
Master i samfunnsanalyse skal erstatte dagens master i samfunnsvitenskap. Målet med 
endringen er å få til en master som er mer tilpasset etterspørselen fra studentene. 
Fakultetet tror at dette vil gi resultater både på søkertall og gjennomstrømming, men tar 
høyde for at det vil ta noe tid å få etablert tilbudet i markedet. Studiet skal etter planen 
akkrediteres i 2021. 
 
Master i journalistikk og kommunikasjonsarbeid – 120 studiepoeng - deltid  
Journalistikk og kommunikasjonsarbeid representerer ulike yrkesroller, men har samtidig 
store sammenfallende fagfelt. Fakultetet ønsker derfor å gi et nytt studietilbud på 
masternivå, som kombinerer en praktisk, profesjonsrettet utdanning for journalister og 
kommunikatorer/informasjonsmedarbeidere. Styret vedtok etablering av programmet juni 
2018, men akkrediteringssøknaden ble senere avslått. Programmet gjennomgår nå ny 
akkreditering for planlagt oppstart høsten 2022 
 
Studier som ikke skal lyses ut for studieåret 2022/2023  

• Årsstudiet i personalledelse og kompetanseutvikling tilbys ikke på studiested Mo i 

Rana høsten 2022. programmet tilbys annet hvert år på Mo i Rana og på 

Stokmarknes. Høsten 2022 vil det være opptak i Vesterålen. Det bør innledes en 

dialog med kommunen i regionene for å avklare deres behov for dette studiet. 

• Bachelor i HRM opplevde veldig gode søkertall på studiested Mo i Rana høsten 2021, 

men vil foreløpig ikke ha opptak der høsten 2022. Dette begrunnes i ressursbehov og 

utfordringer knyttet til allerede eksisterende studietilbud ved Mo i Rana.  

• Påbygging i samfunnsvitenskapelig forskningsdesign, metode og analyse (SAMFORSK) 

tilbys ikke på Levanger høsten 2022, da det kun går annethvert år.  
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Studier som ønskes avsluttet når studentene har gått ut/studierett har opphørt 
Siste kull tas opp på master i samfunnsvitenskap (MASAMF) høsten 2021. Studiet erstattes 
av master i samfunnsanalyse, som har oppstart høsten 2022. Nedleggelsen av master i 
samfunnsvitenskap er gjort på bakgrunn av en vurdering av studiets faglige relevans i 
samfunnet, næringslivet og markedet. Dette er indikatorer i SEFØ-modellen. Master i 
samfunnsvitenskap fyller heller ikke kravet til minst 20 registrerte studenter på et 
studieprogram per 1. oktober i de 3 siste opptak, jf. krav fra KD. 
 
Studieprogrammet Bachelor i politikk og bærekraft har null-opptak høsten 2021, og heller 

ikke opptak høsten 2022. Programmet har hatt lave søkertall to år på rad og justeringen som 

ble gjort på programmet har ikke gitt utslag på antall søkere. Fakultetet har dermed bestemt 

å legge ned programmet. Fagressurser tilknyttet programmet vil bli allokert til andre 

studieprogrammer. 

Nettbaserte studier 
Fakultet vil fortsatt tilby ett nettbasert studium: Årsstudium i nordområdestudier (CPS1). I 
tillegg tilbys en nettbasert variant av årsstudiet i historie (HISN).  
 
EVU-tilbud 
Fakultetet har studier som fungerer som EVU, som gis samlingsbasert og som rekrutterer 
studenter som er i arbeid: 

• Årsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling 

• Årsstudium i nordområdestudier 

• Årsstudium i sosiologi 
 

Videre tilbys også enkeltemner fra Bachelor i HRM som EVU-tilbud uten at disse er 
markedsført slik. Fakultetet har også andre emner som kan markedsføres som EVU-tilbud, 
men ønsker å avvente styringssignal og incitament før en iverksetter flere tilbud. 
 
Internasjonalisering 
FSV tilbyr fire bachelorutdanninger med engelsk som undervisningsspråk, og som har 
internasjonale studenter: 

• Bachelor i spill- og opplevelser 

• Bachelor i film & TV 

• Bachelor i Circumpolar studies (nordområdestudier) 

• Bachelor i 3D art, animation & VFX.  
 
Sistnevnte skal reakkrediteres før opptak studieåret 2022/23.  
 
De fleste andre utdanningstilbudene ved fakultetet vil kunne ha både inn- og utveksling, og i 
henhold til rådende krav om innvekslingssemester på engelsk arbeider fakultetet med å få 
det på plass. Masterutdanningene er primært 90 studiepoeng, samlings- og erfaringsbaserte. 
Det er ikke lett å få FSVs voksne studenter til å dra ut et semester på utveksling. Det nye 120 
studiepoengs masterprogrammet i samfunnsanalyse, som lanseres 2022/23, vil ha eget ut- 
og innvekslingssemester. 
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Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH) 

Oversikt over studieprogram ved fakultetet i studieåret 2022-2023 er vist i tabellen 
nedenfor. Innenfor hvert studieprogram kan det være flere utlysninger, både som 
deltidsstudier og som tilbud på ulike studiesteder: 
 
FSH Bachelor, 

3-årig 
Årsstudier Master, 

2- 
årig 

Master, 
erfaringsbasert, 
1,5-2 år 

Master 
5- 
årig 

Totalt 

Program 6 1 1     8 

Kandidater 2020 483 0 15 4 0 502 

Antall registrerte studenter pr 01.10.2020 2 126 

Antall årsverk, fagstillinger inkl. stipendiater per 01.10.2020:  160 

Antall årsverk, teknisk/administrative stillinger inkl. lederstillinger 01.10.2020:  39 

Lokalisering:  Bodø, Levanger, Vesterålen, Mo i Rana, Namsos 

 
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH) tilbyr fire Bachelorprogram, tre master-
program og tverrfaglige videreutdanninger, hvorav de fleste inngår eller kan inngå i et 
masterprogram. FSH har felles Ph.d. i studier av profesjonspraksis med fakultet for 
lærerutdanning, og -kunst og kulturfag (FLU).  
 
Fakultetet tilbyr studier ved fem studiesteder (Bodø, Levanger, Namsos, Mo i Rana og 
Vesterålen). Fakultetets fagkompetanse innen farmasi er konsentrert på Namsos. Fagmiljøet 
innen vernepleie som til nå har vært konsentrert på Namsos vil fra høsten 2021 også 
etableres i Bodø. Fagkompetansen innen paramedisin er på Namsos og i Bodø, og 
fagkompetansen innen sykepleie er på alle våre studiesteder. Fagkompetanse innen psykisk 
helsearbeid finnes på alle studiesteder, men i hovedsak i Bodø, Namsos og Levanger,  
 
Studietilbudene ved FSH rekrutterer i hovedsak veldig bra. 
 
FSH har fortsatt utfordringer med gjennomstrømming på våre masterprogram. Det jobbes 
med en kartlegging og analyse for å iverksette tiltak for fullføring av master for tidligere 
studenter og studenter i løp. 
 
Mange av studietilbudene har praktiske studier inkludert, og fakultetet er avhengig at et 
godt samarbeid med praksisfeltet. Det er gjennomført et stort arbeid med revidering av 
samarbeidsavtaler med praksisfeltet, både i helseforetak og kommuner. Dette er et 
fortløpende samarbeid der fakultetet har etablerte kontaktflater som oppleves som styrket 
gjennom ulike tiltak. 
 
Fakultetets portefølje 
Studieporteføljen til FSH har vært gjennom en massiv reakkrediteringsprosess av alle 
bachelorprogrammene og akkreditering av en ny master i helsevitenskap hvor to av våre 
tidligere masterprogram er konsolidert. Dette på grunn av de nye RETHOS. På grunn av 
reakkrediteringen av bachelorprogrammene vil FSH ha overlapping mellom nye og gamle 
studieprogram i to-tre år framover. 
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Bachelorprogram 
Bachelor i sykepleie, heltid, hadde første opptak etter reakkreditert program høsten 2020. 
Dette har opptak ved studiestedene Bodø, Mo i Rana, Namsos og Levanger. Alle disse 
studiestedene rekrutterer godt, spesielt Bodø og Levanger. 
 
Som samarbeid med Sykepleie i Nord-prosjektet har deltidsmodellen i sykepleie blitt 
bearbeidet til et regionalt studietilbud hvor studentene blir tatt opp i en av regionene; 
Vesterålen, Helgeland, Namdalen/Salten/Innherred. Helgeland har lavest søking blant 
studiestedene til den regionale sykepleieutdanningen. VID har etablert en 
sykepleieutdanning i Sandnessjøen som også har god søking. Dette betyr at fakultetet er i en 
konkurransesituasjon på Helgeland. 
 
Førsteprioritetssøkere til Bachelor i vernepleie, heltid, (Namsos) har gått litt opp fra 2020, 
men allikevel ikke på nivå med 2019 hvor det var 99 førsteprioritetssøkere. Kvalifiserte 
førsteprioritetssøkere til vernepleie heltid i 2021, har sunket til 47, mot 66 i 2020. Høsten 
2021 er første opptak til Bachelor vernepleie, deltid i Bodø, med 209 førsteprioritetssøkere 
og av dem er 68 kvalifiserte førsteprioritetssøkere. 
 
Det har vært en fin økning i førsteprioritetssøkere til Bachelor i farmasi, til 84 i 2021, mot 69 
i 2020. Det vurderes om fakultet skal starte en prosess for å akkreditere Bachelor i farmasi, 
deltid. 
 
Bachelor i paramedisin ble reakkreditert januar 2021 og har første opptak etter reakkreditert 
studieprogram høsten 2021. Det var ikke opptak til Bachelor i paramedisin høsten 2020 da 
fagmiljøet har behov for å etablere seg bedre og skal bygges opp. Fakultetet vil prioritere å 
tilby Bachelor i paramedisin i Bodø inntil fagmiljøet er sterkt nok til at en kan vurdere 
videreføring av deltidstudiet i Namsos, etter en reakkrediteringsprosess. Paramedisin har 
tidligere hatt rullerende opptak mellom Bodø og Namsos. 

 
Masterprogram 
Master i klinisk sykepleie har hatt god søking. Da det har vært svak gjennomstrømning 
tidligere, vurderer fakultet å ikke ha opptak i 2022. Det henger også sammen med at en vil 
utrede muligheten for endring av programmet ut fra nasjonale føringer for masterprogram 
som retter seg mer spesifikt mot kommunehelsetjenesten. Fakultetet ser også på tiltak for å 
få tilbake studenter som er «droppet ut» ved masteroppgave, slik at de kan fullføre studiet. 
 
FSH hadde opptak til Master i spesialsykepleie høsten 2020 og skulle da etter normal syklus 
ha neste opptak høsten 2022. Master i spesialsykepleie/ABIOK skal reakkrediteres når 
retningslinjene er fastsatt. KD beregner at retningslinjene skal være fastsettes i oktober 2021 
og iverksettingen vil være i 2023. FSH vil dermed tidligst kunne reakkreditere Master i 
spesialsykepleie/ABIOK våren 2023. 
 
Master i helsevitenskap ble akkreditert høsten 2020 og har første opptak høsten 2021. 
Master i helsevitenskap har ved oppstart tre fordypninger; Fordypning «Folkehelsearbeid», 
Fordypning «psykisk helsearbeid» og Fordypning i «e-helse-digital samhandling og 
velferdsteknologi». De tidligere masterprogrammene; Master i psykisk helsearbeid og 
Master i folkehelsearbeid har nå blitt fordypninger i Master i helsevitenskap. 
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Årsstudium 
Videreutdanning i psykisk helsearbeid er et årsstudium, over 2 år som skal tilbys høsten 
2022. Studiet har alternerende opptak mellom Bodø og Levanger, og høsten 2022 er det 
opptak i Levanger. Studiet rekrutterer svært godt. 
 
Nettbaserte studier 

• E-helse- digital samhandling og velferdsteknologi tilbys som rent nettbasert 
studietilbud. Studiet har endret navn fra Velferdsteknologi til E-helse- digital 
samhandling og velferdsteknologi. 

• Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag 1 tilbys som rent nettbasert studium 
for første gang høsten 2021. Studiet er utviklet og gjennomføres i BSV-samarbeidet 
mellom FSH og FSV. For å kvalifisere studenter til å gå videre på Veilednings-
pedagogikk for helse- og sosialfag 2 ønsker fakultetet å tilby Veiledningspedagogikk 
for helse- og sosialfag 1 både høst og vår i studieåret 2022/2023.  

• «Demensomsorg og omsorg til eldre med psykiske lidelser» ble reakkreditert høsten 
2020 og tilbys nå som rent nettbasert studietilbud. Studiet vil tilbys annet hvert år, 
alternerede med «Geriatri, gerontologi og faglig ledelse».  

• Interkulturell kommunikasjon tilbys som rent nettbasert studium. Studiet inngår som 
valgemne i master i helsevitenskap, men utlyses også som frittstående. 

 
Nye studier fra 2022/2023 
FSH planlegger ingen nye studier til studieåret 2022/2023 
 
Studier som ikke skal lyses ut for studieåret 2022/2023 
Fakultet har hatt lav gjennomstrømning i Master i klinisk sykepleie og vurderer derfor å ikke 
ha opptak i 2022. Dette henger også sammen med at FSH vil utrede muligheten for endring 
av programmet ut fra nasjonale føringer for masterprogram som retter seg mer spesifikt mot 
kommunehelsetjenesten. 
 
Master i spesialsykepleie har opptak annet hvert år og skulle normalt hatt opptak høsten 
2022. Opptaket som normalt skulle vært høsten 2022 er i samarbeid med 
spesialisthelsetjenesten flyttet frem til våren 2022. Dette i påvente av reakkrediteringen av 
utdanningen i henhold til RETHOS med opptak 2023. 
 
Studier som ønskes avsluttet når studentene har gått ut/studierett har opphørt: 
Alle bachelorstudiene som er akkreditert etter de tidligere rammeplanene for helse- og 
sosialfagutdanningene legges ned når siste student har gått ut. For studenter som blir 
forsinket pga. ikke bestått, sykdom, permisjon e.l. er det utarbeidet plan for mulighet til ny 
eksamen, og det er også plan for innpassing/godkjenning og overgangsordning til nye 
studieplaner. Studiene akkrediteres fra 2021 etter de nye retningslinjene for helse- og 
sosialfagutdanningene (RETHOS) og består således som utdanningstilbud. 
 
Internasjonalisering 
FSH jobber kontinuerlig for å forbedre seg med hensyn på internasjonalisering. Fakultetet 
har en administrativ ansatt som jobber 100 % med internasjonalisering. Det jobbes bl.a. med 
å oppdatere avtaler og opprettholde kommunikasjon med partnere, og eksternfinansiert 
utviklingsarbeid for internasjonalisering.  
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Som konkrete eksempler på internasjonalisering i utdanning kan nevnes at ved Bachelor i 
sykepleie (både heltid og deltid) så tilbys Sykepleie i et flerkulturelt perspektiv og Sykepleie 
til barn og unge i et forebyggende og helsefremmende perspektiv. I Master i helsevitenskap 
skal Fysisk aktivitet i helsefremmende arbeid tilbys på engelsk. Her er 4 semester tilrettelagt 
som en internasjonalt semester. Det jobbes  allerede med et internasjonalt samarbeid om 
digital utveksling på emner innen e-helse,-digital samhandling og velferdsteknologi. 
 
Forutsetninger for å lykkes med internasjonalisering ved FSH er blant annet å skape en kultur 
og en forankring av internasjonalisering . Slik forankring vil videreutvikles aktivt gjennom ny 
strategi og handlingsplan, der blant annet en vektlegger tettere dialog med  
samarbeidspartnere i helseforetak og kommuner om innvekslingsstudenter i praksis for å få 
økt aktivitet. FSH har siden høsten 2020 hatt  lokalt internasjonalt utvalg som rapporterer til 
sentralt internasjonalt utvalg (IU), og skal sikre fakultetets samarbeid med sentralt IU.  
 
Fakultetet jobber med å utvikle et engelsk emne (etterutdanningstilbud) for veiledere til 
innreisende studenter. Studieprogram på vernepleie, farmasi, paramedisin og sykepleie har 
«semesterpakker» for internasjonale studenter, samt mobilitetsvindu over et helt semester. 
Dette vil også i større grad gi anledning til internasjonalisering hjemme for de studenter som 
ikke har anledning til selv å reise ut.  
 
Fakultetet har også vært i møte med NOREC for å diskutere muligheter for 
utvekslingsprosjekter i «Det globale sør». Dette representerer gode finansieringsmuligheter 
og blir i første omgang vurdert opp mot Bachelor i vernepleie. Bachelor i sykepleie, som er 
det største studieprogrammet, har også flest avtaler og mest aktivitet. Fokus for 
studieporteføljen 2022-23 er å etablere flere gode utvekslingsavtaler på Bachelor i 
vernepleie, farmasi og paramedisin, samt masterutdanningene.  
 
EVU-tilbud 
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap tilbyr følgende studier som etter og videreutdanning 
(EVU) studieåret 2022/2023. Flere av EVU-tilbudene inngår i andre studier, men tilbys også 
som frittstående tilbud: 

• Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag 1, 10 sp, (rent nettbasert studium) skal 

tilbys både høsten 2022 og vår 2023. 

• Demensomsorg og omsorg til eldre med psykiske lidelser, 30 sp, (rent nettstudium) 

skal tilbys høsten 2022. 

• E-helse-digital samhandling og velferdsteknologi, 30 sp, (rent nettstudium) skal tilbys 

høsten 2022. 

• Helse, miljø og sikkerhet (samlingsbasert) 30 sp skal tilbys i Bodø høsten 2022 

• Interkulturell kommunikasjon, 10 sp, (rent nettstudium) skal tilbys høsten 2022. 

• Palliativ behandling, omsorg og pleie 1, 15 sp, tilbys i Bodø høsten 2022. 

• Palliativ behandling, omsorg og pleie 2, 15 sp, skal tilbys i Bodø våren 2023. 

• Veiledningspedagogikk for helse- og sosialfag  (samlingsbasert) (20 sp). Skal tilbys i 

Levanger høsten 2022 og i Bodø våren 2023.  

• Videreutdanning i psykisk helsearbeid (deltid) 60 sp, skal tilbys i Levanger høsten 

2022 

• Motiverende intervju 1, 10 sp, skal tilbys i Bodø våren 2023. 
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• Motiverende intervju 2, 20 sp, skal tilbys i Levanger høsten 2022. 

• Avhengighetsproblematikk, 10 sp, skal tilbys i Bodø våren 2023 

• Krisehåndtering, traumer og traumatisering, 10 sp, skal tilbys i Bodø våren 2023 

• Klinisk vurderingskompetanse og kreftsykepleie, 10 sp, skal tilbys i Bodø våren 2023 

• Fysisk aktivitet i helsefremmende arbeid, 10 sp, skal tilbys i Bodø våren 2023 
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Fakultet  for lærerutdanning og kunst- og kulturfag (FLU) 

Oversikt over studieprogram ved fakultetet i studieåret 2022-2023 er vist i tabellen 
nedenfor. Innenfor hvert studieprogram kan det være flere utlysninger, både som 
deltidsstudier og som tilbud på ulike studiesteder: 
 
FLU Bachelor, 

3-årig 
Bachelor, 
4-årig 

Yrkesutdanning, 
4-årig 

Årsstudier Master, 2-årig 
(inkl. 
erfaringsbasert) 

Master 
5- 
årig 

Totalt 

Program 7     10 4 7 28 

Kandidater 2020 200 3 114 175 97 18 607 

Antall registrerte studenter pr 01.10.2020 3 348 

Antall årsverk, fagstillinger inkl. stipendiater per 01.10.2020:  254 

Antall årsverk, teknisk/administrative stillinger inkl. lederstillinger 01.10.2020:  66 

Lokalisering: Bodø, Levanger, Mo i Rana, Nesna, Stjørdal, Vesterålen 

 
Fakultetet har i stor grad profesjonsutdanninger til yrker med forutsigbar etterspørsel, og 
har i to år hatt eget rekrutteringsprosjekt spesielt mot grunnskolelærerutdanningen. 
Søkingen på Samordna opptak (SO) til grunnlærerutdanningene følger den nasjonale 
trenden. Det er en nedgang for Bodø for både 1-7- og 5-10 grunnskolelærer, Levanger har 
nedgang for 1-7, nettbasert. Det er gledelig at søkningen til Helgeland viser en liten oppgang. 
Totalt ses det i 2021 en nedgang på 23,1 % førsteprioritetssøkere til 1-7 
grunnskolelærerutdanning og 35,3 % % førsteprioritetssøkere til 5-10 
grunnskolelærerutdanning fra 2019 (i løpet av to år).  
 
Det arbeides med videreutdanninger og innføringskurs innenfor sør og lulesamisk, som Nord 
har et særskilt ansvar for, men med et begrenset søkergrunnlag. Dette vil bli klarlagt til 
endelig studieportefølje i oktober. Det vil bli sett helhetlig på satsingen innenfor det samiske 
området og vurdert etter behov og kapasitet. 
 
Fakultetets portefølje 
Masterutdanningene 
Grunnskolelærerutdanningen (GLU) lyses ut som tidligere med Master 
grunnskolelærerutdanning 1-7 og Master grunnskolelærerutdanning 5-10 heltid 
campusbasert tilbud både i Levanger og Bodø. I tillegg tilbys samlingsbasert  Master 
grunnskolelærerutdanning 1-7 i Levanger. For 2022 vil fakultet også tilby samlingsbasert 
Master grunnskolelærerutdanning 5-10 i Levanger. Bakgrunnen for vurderingen om å 
opprette ytterligere et tilbud, er relatert til rekrutteringsutfordringene som fakultetet 
opplever. Det viser seg generelt at samling og nettbaserte tilbud rekrutterer andre 
studentgrupper og vil kunne øke antall lærere . 
 
Master i Lulesamisk- og -Sørsamisk grunnskolelærerutdanning var planlagt utlyst annen 
hvert år, men pga. mangel på kompetanse må Master i Lulesamisk- 
grunnskolelærerutdanning utsettes enda et år.  
 
Studieprogrammene Lektorutdanning i kroppsøving og idrettsfag, Master i kroppsøving og 
idrettsvitenskap, Master i logopedi og Master i tilpasset opplæring er studier som har god 
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rekruttering og tilfredsstillende gjennomstrømning. De lyses ut for 2022/2023. Master i 
praktisk kunnskap har en rulleringsplan på annet hvert år og utlyses studieåret 2023-2024. 
 
Bachelorprogram 
Fakultetet har utarbeidet en rulleringsplan for samlingsbaserte barnehagelærerutdanninger, 
deltid, slik at for 2022/2023 lyses det ut deltidsutdanning på Helgeland og Bodø. Det 
innebærer at samlingsbasert barnehagelærerutdanningen i Bodø endres fra heltid til deltid 
som gir et tydelig skille, mot tidligere da både campus og samling i Bodø gikk heltid. 
 
Fakultetet har to bachelorutdanninger innen idrett, hhv. Bachelor i trening, Bodø og 
Bachelor idrettsvitenskap, Levanger. Bachelor i trening er ny og rekrutterer på linje med 
bachelor i idrettsvitenskap tilfredsstillende og videreføres i 2022-2023. Begge gir mulighet 
for søkning til vår Master i kroppsøving og idrettsvitenskap. 
 
Innen kunst og kultur har fakultetet en Bachelor i teaterproduksjon og skuespillerfag som 
rekrutterer svært godt, selv om det i dette koronaåret vært en nedgang i søkertallene. Det er 
i 2021 6,25 søkere pr. studieplass. Studiet lyses ut. 
 
Bachelor i engelsk har ikke optimale søkertall, men utlyses også i 2022/2023. Dette er for å 
få testet ut om endring av studieplan vil gi bedre gjennomstrømning og søkning på sikt til 
studiet. Det er også ei viss rekruttering fra årstudiet som er helt samkjørt med 1.året på 
bachelor utdanningen. 
 
Bachelor yrkesfaglærer ble utvidet med 2 fordypninger til total 8 fordypninger i 2021. 
Søkertallene er stigende, spesielt for fordypningen, Helse og omsorgsfag. Selv om det er 
forholdvis lave tall på noen av fordypningene er det et studium som samkjøres betydelig 
internt mellom fordypningene, samt med Årstudium praktisk pedagogisk utdanning, 
yrkesfag. Dette bidrar til bedre ressursutnyttelse og læringsmiljø. Studiet svarer på et 
samfunnsbehov innen lærerområdet og lyses ut videre. 

 
Årsstudier 
Fakultetet har tre årsstudier som inngår som første år i bachelorprogram, og gir dermed økt 
rekruttering til disse. Årstudium engelsk (Bodø), Årsstudium personlig trener (Bodø) og 
Årsstudium idrett (Levanger). Disse videreføres i 2022/2023.  
 
Fakultetet har årstudium idrett i Meråker på deltid, som er mye samkjørt med idrett 
Levanger og lyses fortsatt ut. Tilbudet i Meråker vurderes nøye opp mot Bachelor i 
idrettsvitenskap på Levanger. 
 
Av de frittstående årsstudiene rekrutterer både samfunnsfag, Levanger og friluftsliv, Bodø 
godt med over 45  førsteprioritetssøkere for begge studiene og er i porteføljen. 
 
Fakultetet har to frittstående årsstudier som over tid har hatt noe dårlig rekruttering og 
gjennomstrømning. Årstudium friluftsliv i Levanger har hatt en noe nedadgående 
søkertrend. Ettersom det ble lyst ut første gang internasjonalt i et koronaår forventer 
fakultetet en bedre søkning i 2022, som forhåpentligvis vil snu trenden. Årsstudium engelsk, 
Levanger var tidligere samkjørt med GLU, og sliter som selvstendig studium med rekruttering 
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og gjennomstrømning. Det vil bli gjort nærmere analyse til endelig portefølje og gjort ei 
vurdering om felles studieplan med årsstudiet i Bodø.  
 
Årsstudiene Praktisk -pedagogisk utdanning for allmennfag (PPU-A) og Praktisk- pedagogisk 
utdanning for yrkesfag (PPU-Y) rekrutterer godt og videreføres i 2022/2023. Det er også 
under vurdering fram til endelig studieportefølje om Praktisk -pedagogisk utdanning for 
allmennfag skal tilbys samlingsbasert i Levanger/Stjørdal for å gi et bedre regionalt tilbud. 
 
Nye studier fra 2022/2023 
Det planlegges to nye studier for studieåret 2022/2023, Master i profesjonsutøvelse og 
ledelse i barnehagen og 5-årig lærerutdanning for praktiske og estetiske fag. 
 
Master i Profesjonsutøvelse og ledelse i barnehagen opprettes med begrunnelse i at det 
nasjonalt er stor oppmerksomhet knyttet til kompetanseutvikling i sektoren, og et stort 
behov for pedagoger med masterkompetanse i barnehagene. Kunnskapsdepartementet 
oppnevnte i september 2017 en ekspertgruppe som skulle utrede barnehagelærerrollen, og 
gruppen konkluderte med at det er behov for at barnehager rigges til å bli lærende 
organisasjoner i større grad enn i dag. 
 
Lærerutdanning for praktiske og estetiske fag opprettes grunnet stor nasjonal 
oppmerksomhet knyttet til et økende fokus på styrkingen av de praktiske og estetiske fagene 
i skole og lærerutdanning. Studiet har et særlig fokus på følgende områder: Profesjonsfag, 
Samspill- og ensembleledelse, Komponering/arrangering/ improvisasjon, 
Instrumentalopplæring (med hovedinstrument og hele 5 bi-instrument) og Samisk musikk og 
kulturforståelse. Fakultetet har i en årrekke tilbudt studiet Faglærer i musikk, bachelor, og 
har over mange år utviklet et stort og kompetent miljø knyttet til ulike musikkutdanninger. 
 
Studier som ikke skal lyses ut for studieåret 2022/2023 
Fakultetet har flere studier som går i syklus på et kull i løp til enhver tid. Bachelor i lulesamisk 
har et slikt  forløp, men ettersom faglige ressurs benyttes i Master i Lulesamisk 
grunnskolelærerutdanning 1-7 blir syklus forskjøvet et år til opptak i 2023.  
 
Videre er det arbeidet med rulleringsplan for barnehagelærerutdanningene ved FLU, og av 
den årsak er det ikke opptak på  Bachelor barnehagelærerutdanning, nett- og samlingsbasert 
Vesterålen og Arbeidsplassbasert barnehagelærerutdanning med samisk profil.  
 
Studier som ønskes avsluttet når studentene har gått ut/studierett har opphørt: 
Den 3-årige faglærerutdanningen i musikk utfases og bli erstattet med 5-årig. Det har i en 
rekke år vært utlyst Bachelor i musikkpedagog og formidler i kulturskolen som har hatt en 
del samkjøring med faglærerutdanning i musikk. Også den utfases på grunn av etablering av 
Lærerutdanning i praktisk estetiske fag. Dette gjør også at årsstudium i musikk utfases da det 
ikke kan samkjøres eller innfases i den nye utdanningen. 
 
Nettbaserte studier 
Fakultetet har per i dag kun to rene nettbaserte studier ( Bird ID Western paleartic og 
Fuglekjennskap) i ordinær studieportefølje. Fakultet har i tillegg flere oppdragsstudier på 
nett.  
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Fakultetet arbeider med å få mer nettundervisning. Erfaringene i koronatiden har gjort at 
FLU har intensivert arbeidet med å vurdere mulighet for oppstart eller omgjøring av allerede 
eksisterende mindre studier/ deler av studier til rene nettbaserte undervisningsbolker. 
Fakultetet ønsker å dra nytte av allerede utviklet egenkompetanse og legger større vekt på 
kompetansebygging med intensivering av erfaringsdelingen internt. Dette er naturlig fordi 
FLU har en rekke studier som har god erfaring over tid med nettundervisning som f.eks. PPU-
studiene, og Kunst og håndverk modul i Kompetanse for kvalitet. 
 
Internasjonalisering 
I 2021 og 2022 fokuserer fakultetet på å utvide utvekslingssamarbeidet innenfor Norden, 
samtidig som arbeidet i Europa og globalt også fortsetter. Enkeltemnet NO106L Norwegian 
for Foreigners er et svært populært enkeltemne for alle innreisende Nord-studenter (alle 
fakultet).  Fakultetet arbeider med å etablere en semesterpakke på masternivå på engelsk, 
da det er behov for dette ettersom alle gradprogram skal inneholde et mobilitetsvindu og 
fakultetet må tilby emner for ikke-skandinaviskspråklige samarbeidsinstitusjoner.   
 
Enkeltemnene i doktorgradsprogrammet som FLU deler med FSH tilbys også på engelsk for å 
øke graden av internasjonalisering hjemme.  
 
Fakultetet arbeider med å utarbeide informasjonsmateriale der tilbudet på bachelor-, 
master og doktorgrad fremkommer. I 2021 og 2022 fokuserer fakultetet ekstra mye på 
utvikling av samarbeid i Norden, samtidig som det regulære utviklingsarbeidet fortsetter i 
Europa og globalt.  
 
Internasjonalisering, studiested Bodø 

• Høstsemester, semesterpakker på engelsk, 30 studiepoeng: Adventure Knowledge, 
Experience English Language and Literature, Advanced English Language and 
Literature. Også Utefag (spesialisering) innenfor barnehagelærerutdanningen tilbys 
på engelsk. 

• Semesterpakker på engelsk, vårsemesteret, 30 studiepoeng: Experience English 
Language and Literature, Advanced English Language and Literature, Extreme 
Environments. Merk: programmet Extreme Environments er et Blended Mobility-
tilbud. 

• Fakultetet planlegger å tilby semesterpakken Introduction to Art and Design (30 
ECTS), som er et spesialtilbud for grunnskolelærerstudenter fra internasjonale 
samarbeidsinstitusjoner der det inngår en tydelig samisk komponent. I tillegg 
planlegges semesterpakken Special Topic Advanced Studio (30 ECTS) der målgruppen 
er internasjonale kunstfagstudenter som ønsker å jobbe med å utvikle prosjekter for 
barn og unge i de formelle og ikke-formelle læringsarenaene, samt i det offentlige 
rom.  

• I Bachelor trening tilbys det 4. semesteret på engelsk, og følgelig kan innreisende 
studenter ta hele semesteret på programmet ved campus Bodø. Emnene skal få et 
felles navn slik at emnekombinasjonen kan profileres i FLU sin informasjonsfolder og 
på nettet og slik resultere i økt rekruttering av utvekslingsstudenter.  
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Internasjonalisering, studiested Levanger  

• Høstsemester, semesterpakke på engelsk, 30 studiepoeng: Nordic and International 
Perspectives on Teaching and Learning (se side 67 I Stortingsmelding nr. 7 med 
spesialomtale av tilbudet).  

• Årsstudium friluftsliv og Årsstudium engelsk tilbys på campus Levanger for 
innreisende studenter på engelsk.  

• I studieprogrammet Bachelor idrettsvitenskap undervises emnene i det 5. semesteret 
på engelsk og kan følgelig tas av internasjonale studenter. Enkeltemnene Music 
production 1 og Music production 2 tilbys på engelsk. Emnene har et omfang på 15 
studiepoeng hver og må følgelig kombineres med andre emner for å utgjøre et 
fulltidsstudium.  

• På Meråker tilbys enkeltemner på engelsk innenfor idrett (Sports, parttime, 60 
studiepoeng over 2 år).  

 
EVU-tilbud 
FLU skal for studieåret 2021/2022 gjennomføre 13 studier tilknyttet Udir-strategiene 
Kompetanse for kvalitet (KfK) og Yrkesfaglærerløftet.  
To regionale KfK-tilbud (indirekte finansiering via Udir) og fakultetets 
lærerspesialistutdanning hadde for få søkere, og starter derfor ikke opp. Tross dette har 
fakultetet en økning i antall søkere for årets Udir-portefølje. 
 
Øvrige eksternfinansierte videreutdanningstilbud som FLU tilbyr er:  

• 2 tilbud innen Norsk som andrespråk for lærere som underviser voksne innvandrere, 
30sp (samling- og nettbasert) (Kompetanse Norge) 

• Sørsamisk begynnernivå del 2, 15sp (under forutsetning av ledig kapasitet) 
(bidragsfinansiert) 

• Veilederutdanning av barnehagelærere, 15sp (Vesterålen) (Statsforvalteren 
Nordland, RKK Vesterålen) 

• Interkulturell læring med billedbøker i engelsk, 5sp (Erasmus) 
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Oppsummering 

I saken er det orientert om fakultetenes forslag til studieportefølje for studieåret 2022/2023. 
Fakultetene har presentert hvilke nye studier som er planlagt for studieåret, hvilke studier 
som ikke skal lyses ut og begrunnelsen for dette. Videre er det redegjort for hvilke studier 
som ønskes avsluttet når studentene har gått ut, eller at studieretten har opphørt. 
Fakultetene har også presentert sine nettbaserte og EVU-tilbud. Fakultetene har vist 
gjennom figurene hvordan grunnstudiene rekrutterer til videre studier på fakultetet.  
 
Det må jobbes videre med å utvikle og ikke minst kommunisere enda bedre rundt EVU-
tilbudet til Nord. Interne og eksterne personer bruker ulike begreper om det samme, hvilket 
gjør at det samlede EVU-tilbudet ved Nord ser ut til å være underkommunisert til 
omgivelsene. Det har blitt tatt grep i den senere tiden og nye tiltak er foreslått (se egen sak 
om EVU). 
 
Fakultetenes satsning på internasjonalisering er også omtalt, fra enkeltemner hvor 
undervisningsspråket er på engelsk, via semesterpakker på masternivå på engelsk til egne 
mobilitetsvindu for utveksling. Selv om arbeidet med internasjonalisering viser framgang er 
det behov for høyere ambisjoner i fakultetene innen internasjonalisering. Et sentralt grep for 
å lykkes med dette vil være å integrere internasjonalisering i ulike deler av driften, både 
kulturmessig og rent praktisk. I det videre arbeidet må hvert fakultet vurdere hvilke 
studieprogrammer som kan tilbys med obligatorisk utveksling (aktiv avmelding), for å følge 
opp nasjonale styringssignaler på området. I tillegg er det viktig at fakultetene tenker mer 
helhetlig om rekruttering av vitenskapelig ansatte, studentrekruttering og 
internasjonalisering av utdanning og forskning. For eksempel vil flere emner på engelsk ikke 
bare bidra til å rekruttere flere internasjonale studenter, men også gjøre det lettere å 
rekruttere sterke internasjonale fagpersoner, som ofte rekrutteres ut fra et 
undervisningsbehov, men som også kan løfte Nords forskningsresultater via gode 
publikasjonsresultater og internasjonale nettverk. 
 
Rekrutteringen til studiene er jevnt over veldig bra og følger nasjonale trender. Til 
sykepleieutdanningene oppleves det svært god søkning, mens lærerutdanningene dessverre 
fortsatt opplever en nedgang. De nett- og samlingsbaserte deltidsutdanningene innen 
sykepleie med krav om regional tilhørighet (bostedsadresse i Lofoten/Vesterålen, Salten, 
Helgeland, Namdalen eller Innherred/Fosen og Værnesregionene) rekrutterer også godt. 
Også andre nettbaserte utdanninger ved Nord rekrutterer jevnt over godt, hvilket er tilfelle 
også nasjonalt. Dette sammen med erfaringene som er gjort i Covid-19 tiden gjør at 
nettbaserte studier er et naturlig og sentralt videreutviklingsområde for Nord. 
 
Fram mot den endelige saken om studieportefølje tas det sikte på å gjøre flere helhetlige 
analyser av det samlede studietilbudet for studieåret 2022/2023 og hvordan det samlede 
tilbudet ser ut på hvert enkelt studiested. 
 
De vedlagte tabellene gir en oversikt over fakultetenes studietilbud. Her viser studiets 
omfang i studiepoeng, studiested, undervisningsorganisering (campus/samling/nett), 
heltid/deltid, studieplasser og antall 1. prioritetssøkere. I tillegg vises hvor mange kandidater 
som gikk ut i 2020.   
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Vedlegg: 
FBA - Tabell foreløpig studieportefølje 2022/2023 
FLU - Tabell foreløpig studieportefølje 2022/2023 
FSH - Tabell foreløpig studieportefølje 2022/2023 
FSV - Tabell foreløpig studieportefølje 2022/2023 
HHN - Tabell foreløpig studieportefølje 2022/2023 
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(NB! Studier som blir gitt på flere studiesteder føres opp på en linje for hvert sted)

Progr.kode Studieprogram over 30 stp Studiepoeng Studiested SO/LOK Und.org Oppstart h/v Heltid/deltid Studieplasser 1. pri 2021 1. pri 2020 Kand 2020 Kand. 2019 Eventuelt/kommentarer (Til bruk for fakultetene)

MABIO Master i biovitenskap 120 Bodø LOK Campus Høst Heltid  30 266 11
3 spesialiseringer (Bodø); "Marin økologi", "Genomikk", "Akvakultur". Undervisn. på 
engelsk. 

MABIO Master i biovitenskap 120 Steinkjer LOK Campus Høst Heltid  20 59 7
2 spesialiseringer (Steinkjer); "Terrestrisk økologi og naturforvaltning" og 
"Husdyrvitenskap". Undervisn. på engelsk. 

MARBIO
Nordisk master i bærekraftig produksjon og utnyttelse 
av marine bioressurser

120 Bodø LOK Campus Høst Heltid 5 73 66 0 0 De første studentene ble tatt opp H19. 

224 Bachelor i naturforvaltning 180 Steinkjer SO Campus Høst Heltid 37 58 62 22 20
Max. kapasitet er 45 på bachelor og årsstudium til sammen. Antall studieplasser er 
økt fra 32 til 37.

321 Bachelor i husdyrfag ‐ velferd og produksjon 180 Steinkjer SO Campus Høst Heltid 32 24 29 19 19 Max. kapasitet er 40 på bachelor og årsstudium til sammen.

BABII Bachelor i biologi 180 Bodø SO/LOK Campus Høst Heltid 40 340 22+445 33 23
SO: 20 studieplasser. LOK: 20 studieplasser for internasjonale stud.. Undervisn. på 
engelsk. 1. pri‐søkere 2020 SO: 22, INT: 445

BAHBL Bachelor i havbruksdrift og ledelse 180 Bodø SO Campus Høst Heltid 50 209 210 36 30 Antall studieplasser er økt fra 40 til 50. 
BADYR Bachelor i dyrepleie 180 Bodø SO Campus Høst Heltid 47 246 260 28 23 Antall studieplasser er økt fra 32 til 47. 

BAANIMAL Joint Bachelor Degree in Animal Science 180 Bodø SO Campus Høst Heltid 40 49 49 18 34
Undervisning på engelsk. Nordisk opptak. Samarbeidsgrad mellom Nord og UVMP i 
Slovakia. 25 studieplasser i gjeldende avtale. Økte til 40 i 2020, og dette beholdes. 

223 Årsstudium i naturforvaltning 60 Steinkjer SO Campus Høst Heltid 10 28 26 6 5
099 Årsstudium i husdyrvelferd 60 Steinkjer SO Campus Høst Heltid 10 20 22 10 6

038 Årsstudium i natur‐ og kulturminneoppsyn 60 Steinkjer SO Samling Høst Heltid 30 78 72 18 21

Rene nettstudier:
EVU‐AKVAFL Akvafleks 30 Bodø LOK Nett Vår Deltid 25 0 Oppstart høst 2021, går over 3 semestre. 

Studier uten opptak studieåret 2022‐2023 (opptak i sykluser eller på grunn av at en avventer/usikkerhet):

HBR Havbruksdrift  60 Bodø LOK Vår Deltid 25 ‐ 0 ‐

KVL2 Kvalitetsledelse i sjømatproduksjon 60 Bodø  LOK Vår Deltid 25 ‐ 0 ‐

BABIØK Bachelor i biobasert verdiskaping 180 Steinkjer SO Campus Høst Heltid 20 0 Nytt studium fra høst 2022. Forutsetter akkreditering. Koden BABIØK er foreløpig. 

Progr.kode Emner => 30 stp som IKKE inngår i et studium Studiepoeng Studiested SO/LOK Studieplasser Oppstart h/v Heltid/deltid
121 Basiskurs i naturoppsyn 15 Steinkjer LOK Samling Høst Deltid 30 67 62 21 13 Emner som inngår i NKO.
961 Geografiske informasjonssystem (GIS) 20 Steinkjer LOK Samling Høst Deltid 24 ‐ 9 7 Ikke opptak to siste år. Framtiden for studiet er ikke avklart. (ny kode GIS ?)

Progr.kode Emner til internasj.studenter Studiepoeng Studiested SO/LOK Studieplasser Oppstart h/v Heltid/deltid

ENW Semesterpakke Ecology and Arctic Marine Biology  30 Bodø LOK Campus Vår Heltid 15 0

MOLEBIO Semesterpakke Molecular Biosciences   30 Bodø LOK Campus Høst Heltid 10 0

AQMABIO Semesterpakke Aquaculture and Marine Biosciences  30 Bodø LOK Campus Høst Heltid 10 0

Semesterpakker med studenter fra parternuniversiteter og free‐movers som 
målgruppe. Undervisning på engelsk. Består av emner som også inngår i Bachelor i 
biologi. 

FBA foreløpig studieportefølje 2022‐2023

Evt. frittstående årsstudier:

Studier som legges ned (etter at de siste studentene er uteksaminert eller har mistet studieretten)

Planlagte nye studier:

2‐årige masterprogram:

Bachelorprogram:

Årsstudier som inngår i bachelorprogram:

Fylles ut av studieavd. sentralt

314 9

HBR og KVL2 er oppdragsstudier over 6 semestere som selges inn til 
havbruksnæringen. Studiene går uregelmessig og antall studieplasser er avhengig av 
kapasiteten ved fakultetet og markedsinteressen. Som flg av dette vil det ikke være 
mulig å fastlå om studieprogrammene vil bli satt i gang for 22/23.
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Progr.kode Studieprogram over 30 stp Studiepoeng Studiested SO/LOK Und.org Oppstart h/v Heltid/deltid Studieplasser 1. pri 2021 Kand. 2020 Eventuelt/kommentarer (Til bruk for fakultetene)

LEKROPP Lektorutdanning i kroppsøving og idrettsfag 300 Levanger SO Campus høst Heltid 30 27 0
MAGLU1‐7 Master  grunnskolelærerutdanning  1‐7 300 Bodø SO Campus høst Heltid 40 23 10
MAGLU1‐7 Master  grunnskolelærerutdanning  1‐7 300 Levanger SO Campus høst Heltid 40 35 0 (Første gang 2017)
MAGLUL1‐7 Master  grunnskolelærerutdanning  1‐7 300 Levanger SO Nett/samling høst Heltid 30 44 0
MAGLUN1‐7 Master  grunnskolelærerutdanning  1‐7 300 Mo i Rana SO Nett/samling høst Heltid 30 34 0 Første gang 2020)

MAGLU5‐10 Master  grunnskolelærerutdanning  5‐10 300 Bodø SO Campus høst Heltid 45 32 8
MAGLU5‐10 Master  grunnskolelærerutdanning  5‐10 300 Levanger SO Campus høst Heltid 45 38 0
MAGLUL5‐10 Master  grunnskolelærerutdanning  5‐10 300 Levanger SO Nett/samling høst Heltid 30 0 0 Ny, justert studieplasser på 5‐10 Bodø, Levanger
MAGLUN5‐10 Master  grunnskolelærerutdanning  5‐10 300 Mo i Rana SO Nett/samling høst Heltid 40 41 0

HOK Master i kroppsøving og idrettsvitenskap 120 Levanger LOK Campus høst Heltid 25 54 16
MALOGO Master i logopedi 120 Bodø LOK Nett/samling høst Heltid 30 142 18
MAMUS Master i musikk med fordypning i ensembleledelse 120 Levanger LOK Nett/samling høst Heltid 20 18 10
MASPT Master i tilpasset opplæring 120 Levanger LOK Nett/samling høst Heltid 60 110 13
MASPT Master i tilpasset opplæring 120 Bodø LOK Nett/samling høst Heltid 60 87 27

MAPRO Master i praktisk kunnskap 120 Bodø LOK Nett/samling høst Deltid 20 0 10 Annet hver år

BABLU Bachelor barnehagelærerutdanning 180 Bodø SO Campus høst Heltid 30 31 0 Første gang 2019
BABLU Bachelor barnehagelærerutdanning 180 Levanger SO Campus høst Heltid 60 47 0 Første gang 2019
BABLUD Bachelor barnehagelærerutdanning 180 Mo i Rana SO Nett/samling høst Deltid 30 70 0

BABLUD
Bachelor barnehagelærerutdanning, nett‐ og 
samlingsbasert 180 Bodø SO Nett/samling høst Deltid 30 0 0 Endres fra heltid til deltid (kode i opptak = BABLUS) 46 1 pri

BAENG Bachelor i engelsk 180 Bodø SO Campus høst Heltid 20 296 10
BATRE Bachelor i trening 180 Bodø SO Campus høst Heltid 30 24 0

BAYRK Bachelor yrkesfaglærer 180 Bodø SO Nett/samling høst Heltid 50 89 0

Valg: Bygg og anlegg, Elektro og datateknologi, Helse og 
oppvekstfag, informasjonteknologi og mediaproduksjon, 
Naturbruk, Restaurant og matfag, Salg, service og reiseliv, 
Teknologi og industrifag.

IVB Bachelor i idrettsvitenskap 180 Levanger SO Campus høst Heltid 30 25 21
TPSF Bachelor i teaterproduksjon og skuespillerfag 180 Levanger LOK Campus høst Heltid 20 125 24

3EN Årsstudium i engelsk 60 Bodø SO Campus høst Heltid 20 16 9
60IDR Årsstudium i idrett 60 Levanger SO Campus høst Heltid 30 30 14
ÅPT Årsstudium personlig trener 60 Bodø SO Campus høst Heltid 30 68 12

PPAN Praktisk‐pedagogisk utdanning for allmennfag 60 Bodø LOK Nett/samling høst Deltid 80 219 110
PPAN Praktisk‐pedagogisk utdanning for allmennfag 60 Levanger/StjørLOK Nett/samling høst Deltid 50 0 0 Utvidet utlysning med studiested vurderes for opptak i 2022

PP1N Praktisk‐pedagogisk utdanning for yrkesfag for trinn 8‐13 60 Bodø LOK Nett/samling høst Deltid 50 158 28

PP1N Praktisk‐pedagogisk utdanning for yrkesfag for trinn 8‐13 60 Levanger LOK Nett/samling høst Deltid 50 109 37
FRI1 Årsstudium i friluftsliv 60 Bodø SO Campus høst Heltid 30 47 11
20FRI Årsstudium i friluftsliv 60 Levanger SO Campus høst Heltid 20 22 13 Variabelt resultat S,E,F,Ø, lyses ut internasjonalt
20IDR Årsstudium i idrett (ski science) 60 Meråker LOK Nett/samling høst Deltid 20 41 13

20ENG Årsstudium i engelsk 60 Levanger SO Campus høst Heltid 20 17 5
Rent disiplin studium, ikke samkjørt med MAGLU, variabel S, E, 
Ø,  bra F

60SAM Årsstudium i samfunnsfag 60 Levanger SO Nett/samling høst Heltid 20 46 12 Rent disiplin studium, ikke samkjørt med MAGLU, bra SEFØ

BIRDIDWP BirdID Western palearctic 30 Nettbasert LOK Nettbasert høst Heltid 20 0 20
FKJN Fuglekjennskap ‐ nettbasert 30 Nettbasert LOK Nettbasert høst Heltid / Deltid 20 0 41

BALU Bachelor i lulesamisk språk 180 Bodø LOK høst Heltid 10 0 1
Ikke opptak 2019, 2020 og 2021, avventer til 2022 pga faglige 
ressurser benyttes i MAGLULU1‐7

BABLUD Bachelor barnehagelærerutdanning 180 Vesterålen SO Samling høst Heltid 30 63 0
MAGLUSØ1‐7 Master i sørsamisk grunnskolelærerutdanning 1‐7 300 Levanger SO Campus høst Heltid 10 2 0

MAGLULU1‐7 Master i lulesamisk grunnskolelærerutdanning 1‐7 300 Bodø SO Campus høst Heltid 10 0 0 Avventer opptak 2023 pga faglig bærekraft og søkergrunnlag

ABLU
Arbeidsplassbasert barnehagelærerutdanning med samisk 
profil 180 Levanger/BodøSO Samling Høst Deltid 30 47 0

MFK Bachelor ‐ musikkpedagog og formidler i kulturskolen 180 Levanger SO Campus høst Heltid 10 9 3 Utfases pga Lærerutdanning praktisk estetiske fag
MFL Bachelor i musikk, faglærerutdanning 180 Levanger SO Campus høst Heltid 10 15 11 Utfases pga Lærerutdanning praktisk estetiske fag
20MUS Årsstudium i musikk 60 Levanger SO Campus høst Heltid 20 13 8 Utfases pga Lærerutdanning praktisk estetiske fag

NYTT Lærerutdanning praktisk estetiske fag 300 Levanger SO Campus høst Heltid 20 0 0
MABLU Master i profesjonsutøvelse og ledelse i barnehagen 120 Bodø LOK Nett/samling høst Heltid 25 0 0 Nytt, samkjørt med Master i tilpasset opplæring
Progr.kode Emner til internasj.studenter Studiepoeng Studiested SO/LOK Und.org Heltid/deltid Studieplasser 1. pri 2021 Kand. 2020 Eventuelt/kommentarer (Til bruk for fakultetene)

Fakultet: FLU      Studieportefølje 2022‐2023.  (NB! Studier som blir gitt på flere studiesteder føres opp på en linje for hvert sted).
  Fylles ut av studieadm.

5‐årige masterprogram:

2‐årige masterprogram:

Bachelorprogram:

Erfaringsbaserte mastergrader 120 stp

Justert studieplasser pga utlysning av 5‐10 nett/samling i 
Levanger

Årsstudier som inngår i bachelorprogram:

Studier uten opptak studieåret 2022‐2023 (opptak i sykluser eller på grunn av at en avventer/usikkerhet):

Studier som legges ned (etter at de siste studentene er uteksaminert eller har mistet studieretten):

Evt. frittstående årsstudier:

Rene nettbaserte studier

Planlagte nye studier 2022‐2023
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ENGADV1
Advanced English Language and Literature: Autumn 
Package 30 Bodø LOK Campus høst 0 0

ENGADV2 Advanced English Language and Literature: Spring Package 30 Bodø LOK Campus vår 0 0
ENGAD Adventure Knowledge 30 Bodø LOK Campus høst 5 0
EXTREM Extreme environments 30 Bodø LOK Campus høst 0 0

NIP600
Nordic and International Perspectives on Teaching 
and Learning 30 Levanger LOK Campus høst 0 0

ENGEXP1 Experience English Language and Literature, Høst 30 Bodø LOK Campus høst 1 0
ENGEXP2 Experience English Language and Literature, vår 30 Bodø LOK Campus vår 1 0

Nytt Language, Inclusion, and the Norwegian Society, høst 15 Bodø LOK Campus 0 0 Internasjonalt emne / semesterpakke‐ under utvikling

Progr.kode Studier => 30 stp som IKKE inngår i et studium Studiepoeng Studiested SO/LOK Samling/nett Heltid/deltid Studieplasser 1. pri 2021 Kand. 2020 Eventuelt/kommentarer (Til bruk for fakultetene)

15VEM1 Veilederutdanning for praksislærere og mentorer modul 1 15 Levanger LOK Samling høst Deltid 30 0 24 Kjøres hvert år

VMENTOR1 Veilederutdanning for praksislærere og mentorer modul 1 15 Bodø LOK Samling høst Deltid 20 0 1 Rullerer mellom Bodø og Mo i Rana

15VEM2 Veilederutdanning for praksislærere og mentorer modul 2 15 Levanger LOK Samling vår Deltid 30 0 11
15JO1 Med joik som utgangspunkt 1 15 Levanger LOK Samling høst Heltid 20 21 6
GR_SOSSP Grunnstudium i pedagogikk 30 Mo i Rana LOK Samling høst Deltid 20 47 9
SPESPE Spesialpedagogikk spesialisering 30 Mo i Rana LOK Samling høst Deltid 20 17 17
SPP2 Spesialpedagogikk breddestudium 30 Mo i Rana LOK Samling høst Deltid 20 43 18
30UTE Uteområdet som læringsarena 30 Levanger LOK Samling høst Deltid 20 47 0
30FKJ Fuglekjennskap ‐ samlingsbasert 30 Levanger LOK Samling høst Deltid 20 0 0
ERNÆR Ernæring 30 Bodø LOK Samling Vår Deltid 20 44 21
RÅD1 Rådgiving og danning 30 Bodø LOK Samling høst Heltid 35 83 0
RÅD2 Rådgiving og innovasjon 30 Bodø LOK Samling høst Heltid 35 32 0
30SØB Sørsamisk begynnernivå 2  15 Levanger LOK ?? høst Deltid 20 0 0 Har ikke personer selv, nytt som studieprogram

Sørsamisk 1 del 2 15 Levanger  LOK Høst Deltid 10 0 0
EVU‐MUBA Musikbasert miljøbehandling 15 Levanger LOK Nett/samling høst Deltid 30 0 23 Gikk før som EVU er nå inn i  ordinærportefølje fra sentrene
EVU‐KHEA Kunst og kultur i helse og omsorg 15 Levanger LOK Nett/samling vår Deltid 30 0 0
UNIPED Universitetspedagogikk 10 Bodø Internt Samling høst og vår Deltid 25 0 46
UNIPED Universitetspedagogikk 10 Levanger Internt Samling høst Deltid 25 0 0 Intern kompetanseheving.

VEM3 Veilederutdanning for praksislærere og mentorer modul 3 30 Stjørdal LOK Samling høst Deltid 20 6 10 Legges ned, utlyst en gang med dårlig rekruttering.
30MUP Musikkproduksjon 30 Levanger LOK Samling høst Deltid 20 33 16 Går ut sin eget modul fra 2022, skal inn i LUPE
LU1 Lulesamisk 1 30 Arran/Bodø 0 0 Avvent oppstart MAGLU
LU2 Lulesamisk 2 30 Arran/Bodø 0 1
LU3 Lulesamisk 3 30 Arran/Bodø 0 0

Studieprogram => 30stp på som er uten opttak / eller legge ned med dekanvedtak (etter at de siste studentene er uteksaminert eller har mistet studieretten):

Det arbeides med å skulle tilby samme to moduler i spes.ped både i 
Levanger, Mo i Rana og Bodø
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Progr.kode Studieprogram over 30 stp Studiepoeng Studiested SO/LOK Samling/nett Oppstart h/v Heltid/deltid Studieplasser 1. pri.H21 Kand. H20 Eventuelt/kommentarer (Til bruk for fakultetene)

MAHEV Master i helsevitenskap 120 Levanger LOK Samling Høst Deltid 45 136 0
Akkreditering høst 2020, Første opptak høst 2021. ‐ jobber med flere videreutdanninger. Korresponderende opptak 
Bodø/Levanger.

BAFAR Bachelor i farmasi 180 Namsos SO Campus Høst Heltid 30 85 23 Reakkreditert etter RETHOS høsten 2020. 

BAVER Bachelor i vernepleie  180 Namsos SO Campus Høst Heltid 30 82 0 Reakkreditert høsten 2019 etter RETHOS. 

BAVED Bachelor i vernepleie, deltid  180 Bodø SO Samling Høst Deltid 30 207 0 Første opptak etter reakkreditert plan høsten 2021(Bodø). 

BASYK Bachelor i sykepleie  180 Bodø SO Campus Høst Heltid 130 264 0 Reakkreditert høsten 2019.  (BASY ‐ 102)

BASYK Bachelor i sykepleie 180 Mo i Rana SO Campus Høst Heltid 75 92 0 Reakkreditert høsten 2019.  (BASYM ‐45)

BASYK Bachelor i sykepleie 180 Namsos SO Campus Høst Heltid 80 101 0 Reakkreditert høsten 2019. (GSY ‐ 75)

BASYK Bachelor i sykepleie 180 Levanger SO Campus Høst Heltid 130 244 0 Reakkreditert høsten 2019. (GRS ‐175)

BASYD Bachelor i sykepleie, regional, 4‐årig nett‐ og samlingsbasert  180
Vesterålen/Helgeland/Namdalen/S

alten/Innherred LOK Samling Høst Deltid 90 683 0 Reakkreditert januar 2020. Kan bli endringer når nærmere analyse av årets opptak gjøres. 

BAPARA Bachelor i paramedisin 180 Bodø SO Campus Høst Heltid 25 170 0 Reakkreditert etter RETHOS høsten 2020 (akkreditert januar 2021), Implementering høst 2021

VPH Viderutdanning i psykisk helsearbeid 60 Levanger LOK Samling Høst Deltid 30 205 0 Alternerende opptak Bodø/Levanger. Opptak i Bodø h2021. Inngår som fordypning i Masteri helsevitenskap. 

VELFERDTEK E‐helse‐ digital samhandling og velferdsteknologi 30 Nett LOK Nett Høst Deltid 20 82 23 Inngår i master i helsevitenskap, men utlyses samtidig frittstående. Akkreditert høsten 2020. (3 x 10 sp)

VEPHESO Veiledningspedagogikk for helse‐ og sosialfag 1  10 Nett LOK Samling Høst Deltid 40 112 44 Frittstående. 

VEPHESO Veiledningspedagogikk for helse‐ og sosialfag 1 10 Nett LOK Samling Vår Deltid 40 Frittstående.

DEMOP Demensomsorg og omsorg til eldre med psykiske lidelser 30 Nett LOK Samling Høst Deltid 20 45 0 Frittstående. Re‐akkreditert høsten 2020.  Tilbys som 15 +15 sp. Korresponderes annet hvert år med Geriatri.

INTKOM Interkulturell kommunikasjon 10 Nett LOK Samling Høst Deltid 20 23 13 Utlyses frittsående og inngår som valgemne i master i helsevitenskap. 

MASYK Master i klinisk sykepleie 120 Bodø LOK Samling Høst Deltid 30 78 10 Vurdere alternativ spl. master.  

MASPESYK Master i spesialsykepleie  120 Bodø LOK Samling Høst Heltid 53 1 Reakkrediteres 2022 jf. RETHOS fase 3. Første opptak etter RETHOS planlegges H2023. 

GERI Geriatri, gerontologi og faglig ledelse 30 Bodø LOK Samling Høst Deltid 20 56 20  Korresponderer med Demensomsorg ‐ annet hvert år.

Progr.kode Program=> 30 stp som IKKE inngår i et studium Studiepoeng Studiested SO/LOK Samling/nett Oppstart h/v Heltid/deltid Studieplasser

VEPHESO2 Veiledningspedagogikk for helse‐ og sosialfag 2  20 Levanger LOK nett og samling høst Deltid 30

VEPHESO2 Veiledningspedagogikk for helse‐ og sosialfag 2  20 Bodø LOK nett og samling Vår Deltid 30 Første opptak H2020. Tilbys V 2022.

HMS1 Helse, miljø og sikkerhet  30 Bodø LOK Samling Høst Deltid 30 102 30  Reakkreditert til masternivå våren 2020.

Ny kode Motiverende intervju 2 20 Levanger LOK Samling Høst Deltid 20 Frittstående,‐ bygger på Motiverende intervju 1. Reakrediteres våren 2021 .  

Program som også inngår i et studium

PALL1 Palliativ behandling, omsorg og pleie 1 15 Bodø LOK Samling Høst Deltid 30 56 20 Frittstående (og inngår i masteri klinisk sykepleie)

PALL2 Palliativ behandling, omsorg og pleie 2 15 Bodø LOK Samling Vår Deltid 20 48 28 Frittstående (og inngår i master i klinisk sykepleie) (Vår21)

MOTINT Motiverende intervju 1  10 Bodø LOK Samling Vår Deltid 30 86 0 Inngår i master i helsevitenskap som valgemne (v2023), og utlyses samtidig som frittstående . 

MOTINT PSH7003 Motiverende intervju 1  10 Bodø LOK Samling Høst Deltid 30 Utlyses frittstående høst 2022.

 Ny programkode PSH7002 Avhengighetsproblematikk  10 Bodø LOK Samling Vår Deltid 20 Inngår i master i helsevitenskap som valgemne (v2023), og utlyses samtidig som frittstående .

Studier under 30 studiepoeng:

Studier som legges ned (etter at de siste studentene er uteksaminert eller har mistet studieretten):

Planlagte nye studier:

Fakultet: FSH ‐ Foreløpig Studieportefølje 2022‐2023.  (NB! Studier som blir gitt på flere studiesteder føres opp på en linje for hvert sted).
  Fylles ut av studieadm.

2‐årige masterprogram:

Bachelorprogram:

Evt. frittstående årsstudier:

Studier uten opptak studieåret 2022‐2023 (opptak i sykluser eller på grunn av at en avventer/usikkerhet):

Rene nettstudier
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Ny programkode PSH6001 Krisehåndtering, traumer og traumatisering 10 Bodø LOK Samling Vår Deltid 20
Inngår i master i helsevitenskap som valgemne (v2023), og utlyses samtidig som frittstående . Re‐akkrediteres  vår 
2022. 

NY programkode SYK349 Klinisk vurderingskompetanse i kreftsykepleie  10 Bodø LOK Samling Vår Deltid Inngår som valgemne i master i spesialsykepleie (kreftsykepleie) og samtidig frittstående. 

NY programkode FHE5004 Fysisk aktivitet i helsefremmende arbeid  10 Bodø LOK Samling Vår Deltid Inngår som valgemne i master i helsevitenskap og samtidig frittstående. 

Progr.kode Emner til internasj.studenter Studiepoeng Studiested SO/LOK Studieplasser Oppstart h/v Heltid/deltid Studieplasser 1. pri 2021 Kand. 2020 Eventuelt/kommentarer (Til bruk for fakultetene)

BASYK SYK2002 Sykepleie i et flerkulturelt perspektiv 3

BASYK
SYK2005 Sykepleie til barn og unge i et forebyggende og 
helsefremmende perspektiv 6

BASYD SYK2022 Sykepleie i et flerkulturelt perspektiv 3

BASYD
SYK2012 Sykepleie til barn og unge i et forebyggende og 
helsefremmende perspektiv 6

BAVER  VPL1008 Folkehelsearbeid 10

BAVER  PRA2027 Samfunnsdeltakelse 20

BAFAR FAR2005 Farmakoterapi 7,5 Går siste gang 2022/2023 (gammel studieplan)

BAFAR FAR2011 Legemiddelinformasjon og kunnskapsbasert praksis 15 Går siste gang 2022/2023 (gammel studieplan)

BAFAR FAR2020 Legemidler og folkehelse 5 Tilbys sørste gang høst 2023 i akkreditert plan (tredjeårsemen).

BAFAR FAR2021 Farmasøytisek tema i akvakultur 20 Tilbys sørste gang høst 2023 i akkreditert plan (tredjeårsemen).

BAFAR FAR2022 Farmasøyten i samfunnet 20 Tilbys sørste gang høst 2023 i akkreditert plan (tredjeårsemen).
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Progr.kode Studieprogram over 30 stp Studiep. Studiested SO/LOK
Samling/
nett Oppstart

Heltid/
deltid Plasser 1 pri 2021 Kandidater 2020 Kommentarer

Masterprogram 300 stp
LESAMF Lektorutdanning i samfunnsfag  120 Bodø SO Campus Høst Heltid  25 26 8

Masterprogram 120 stp
NY Master i samfunnanalyse 120 Bodø LOK Campus Høst Heltid  25 0 0 Nytt tilbud
NY Master i samfunnsanlyse 120 Bodø LOK Samling Høst Deltid 25 0 0 Nytt tilbud
NY Master i barnevernsarbeid 120 Bodø LOK Høst 30 0 0 Avklaring studieplasser
NY Master i journalistikk og kommunikasjonsarbeid 120 Bodø LOK Samling Høst Deltid 25 0 0 Nytt tilbud

Masterprogram 90 stp
90MKL Master i kunnskapsledelse 90 Levanger LOK Samling Vår Deltid (50%) 40 84 35
MAHRM90D Master i Human Resource Management (HRM) ‐ erfaringsbasert 90 Bodø LOK Samling Høst Deltid (50%) 30 162 9

Bachelorprogram 
BASOA Bachelor i sosialt arbeid  180 Bodø SO Campus Høst Heltid 60 138 65
BASOA Bachelor i sosialt arbeid  180 Levanger SO Campus Høst Heltid 45 264 0
BABEV Bachelor i barnevern  180 Bodø SO Campus Høst Heltid 30 72 22
BAHRM Bachelor i Human Resource Management (HRM) 180 Bodø SO Campus Høst Heltid 40 84 25
BAHRM Bachelor i Human Resource Management (HRM) 180 Levanger SO Campus Høst Heltid 40 95 2
BACPS Bachelor i nordområde‐ og nordiske studier 180 Nett/Bodø SO/LOK Nett Høst Heltid 20 82 13
BAHIS Bachelor i historie 180 Bodø SO Campus Høst Heltid 20 6 10
BAINT Bachelor i internasjonale relasjoner 180 Bodø SO Campus Høst Heltid 20 40 22
BASOS Bachelor i sosiologi og samfunnsanalyse 180 Bodø SO Campus Høst Heltid 20 14 7
BASPO Bachelor i spill og opplevelsesteknologi 180 Levanger SO/LOK Campus Høst Heltid 40 65 0
60‐3D _VFX Bachelor i 3D, animation and VFX 180 Levanger SO7LOK Campus Høst Heltid 40 0 17 Annen kode (3D OG VFX)
FILM OG TV Bachelor i film og TV produksjon 180 Levanger SO/LOK Campus Høst Heltid 40 145 17
BAJOU Bachelor i journalistikk 180 Bodø SO Campus Høst Heltid 40 19 20
BAGEO Bachelor i geografi 180 Levanger SO Samling Høst Heltid 20 7 15

Årsstudium som er en del av et bachelorprogram
063 Årsstudium i geografi 60 Levanger SO Samling Høst Heltid 30 66 15
CPS1 Årsstudium i nordområdestudier 60 Nett SO/LOK Nett Høst Heltid 30 97 6
HIS Årsstudium i historie 60 Bodø SO Campus Høst Heltid 50 21 0
IREK1 Årsstudium i internasjonale relasjoner 60 Bodø SO Samling Høst Heltid 30 25 21
PK1 Årsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling  60 Bodø SO Samling Høst Heltid 50 160 38
PK1 Årsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling  60 Levanger SO Samling Høst Heltid 30 148 27
PK1 Årsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling  60 Stokmarknes SO Samling Høst Heltid 30 0 Annet hvert år Vesterålen / Mo i Rana
SL1 Årsstudium i sosiologi 60 Bodø SO Campus Høst Heltid 30 36 34
SL1 Årsstudium i sosiologi 60 Levanger SO Campus Høst Heltid 30 18 0

Årsstudium ikke tilhørende bachelorprogram
NLS Norwegian Language and Society 60 Bodø LOK Campus Høst Heltid 30 202 24

Ikke opptak 2022‐2023
PK1 Årsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling  60 Mo i Rana SO Samling Høst Heltid 30 52 14 Annet hvert år Vesterålen / Mo i Rana
BAPUBLIC Bachelor i Politikk, ledelse og bærekraft 180 Levanger SO Campus Høst Heltid 40 19 0
BAHRM Bachelor i Human Resource Management (HRM) 180 Mo i Rana SO Samling Høst Heltid 40 65 0
SAMFORSK Påbygging i samfunnsvitenskapelig forskningsdesign, metode og analyse 30 Levanger LOK Samling Høst Deltid 20 3 0 Kjøres annet hvert år

Rene nettstudium
CPS1 Årsstudium i nordområdestudier 60 Nett SO/LOK Nett Høst Heltid 30 97 6
HISN Årsstudium i historie (nettbasert) 60 Nett SO Nett Høst Heltid 50 142 4

Emner => 30 stp som IKKE inngår i et studium Studiepoeng Studiested SO/LOK Studieplasser Oppstart h/v Heltid/deltid
NSDL Norwegian Society, development and language 30 Bodø LOK Campus Vår Heltid 20 0 0
NSPOS Nordic Politics and Society 30 Bodø LOK Campus Vår Heltid 20 0 0
YVEILED2 Påbygging i samfunnsvitenskapelig forskningsdesign, metode og analyse 15 + 15  Bodø LOK Samling Høst/Vår Deltid 20 11 3
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Progr.kode Studieprogram over 30 stp Studiepoeng Studiested SO/LOK Undervisningsorganisering Oppstart h/v 1 pri 2021 Kandidater 2020 Heltid/deltid Studieplasser Eventuelt/kommentarer (Til bruk for fakultetene)

MSB5 Siviløkonom / Master of Science in Business 3+2 300 Bodø SO Campus Høst 38 3 Heltid 20

MABED Siviløkonom / Master of Science in Business  120 Bodø LOK Campus/Samling Høst 839 49 Heltid 60 (679 er internasjonale søkere)
MAREGN Master i regnskap og revisjon 120 Bodø LOK Campus/Samling Høst 93 15 Heltid 30 Første året er samlingsbasert.
MAENM MSc i global ledelse 120 Bodø LOK Campus/Samling Høst 474 6 Heltid 40 (409 er internasjonale søkere)

MBALED MBA i strategi og ledelse 90 Bodø LOK Campus/Samling Høst 272 50 Deltid 120
MBALED MBA i strategi og ledelse 90 Stjørdal LOK Campus/Samling Høst 307 0 Deltid 120
MASIK Master i beredskap og kriseledelse 90 Bodø LOK Campus/Samling Høst 337 5 Deltid 60

INSBA Bachelor i økonomi, digitalisering og forretningsutvikling 180 Mo i Rana SO Campus Høst 20 2 Heltid 30
BAØKLED Bachelor i økonomi og ledelse 180 Bodø SO Campus Høst 90 54 Heltid 70
BAØKLED Bachelor i økonomi og ledelse 180 Steinkjer SO Campus Høst 53 12 Heltid 50
BAEME Bachelor i eiendomsmegling og markedsanalyser 180 Bodø SO Campus Høst 157 9 Heltid 30
EMMMP Bachelor i internasjonal markedsføring 180 Bodø SO Campus Høst 58 23 Heltid 40

ÅRØKLED Årsstudium i økonomi og ledelse 60 Bodø SO Campus Høst 49 37 Heltid 40 Utgjør første året av Bachelor i økonomi og ledelse. 
ÅRØKLED Årsstudium i økonomi og ledelse 60 Steinkjer SO Campus Høst 38 14 Heltid 30 Utgjør første året av Bachelor i økonomi og ledelse. (+ 12 stk fullførte i Steinkjer
INSÅ Årsstudium i økonomi og digitalisering 60 Mo i Rana SO Campus Høst 23 0 Heltid 30

TLBTA Trafikklærer 120 Stjørdal SO Campus Høst 245 Heltid 100
82

BEDØKBO Årstudium i økonomi, markedsføring og ledelse 60 Bodø SO Campus/Samling Høst 116 31 Deltid 100 Flere av emnene godkjennes inn i Bachelor i økonomi og ledelse
BEDØKBO Årstudium i økonomi, markedsføring og ledelse 60 Stjørdal SO Campus/Samling Høst 160 0 Deltid 100 Flere av emnene godkjennes inn i Bachelor i økonomi og ledelse
ÅRLUFTLED Årsstudium i luftfartsledelse 60 Bodø SO Campus/Samling Høst 189 0 Deltid 100 Flere av emnene godkjennes inn i Bachelor i økonomi og ledelse
TLB Påbygging til Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet ‐ årsstudium 60 Stjørdal LOK Campus Høst 0 19 Deltid 40 Opptak kun hvert annet år, i partallsår. 

IKTL1 IKT og læring 1 30 Nett LOK Nett Høst 94 37 Deltid 100
IKTL2 IKT og læring 2 30 Nett LOK Nett Høst 24 35 Deltid 40
30IKL Innkjøpsledelse 30 Nett LOK Nett Høst 162 Deltid 40

MBATEK MBA i teknologiledelse 90 Mo i Rana LOK Campus/Samling Høst 135 23 Deltid 40 Opptak kun hvert annet år, i oddetallsår.

NYKODE Master i entreprenørskap og forretningsutvikling 120 Bodø LOK Campus Høst 0 0 Heltid 30

Progr.kode Studieprogram => 30 stp som IKKE inngår i et studium Studiepoeng Studiested SO/LOK Samling/nett Oppstart h/v Heltid/deltid Studieplassesr

Progr.kode Studietilbud til internasj.studenter Studiepoeng Studiested SO/LOK Samling/nett Oppstart h/v Heltid/deltid Studieplasser
INTENT Business‐ semester package 30 Bodø LOK Campus Høst 4 11 Heltid 10 Emene inngår i Bachelor i økonomi og ledelse
INTMARK Internasjonal markedsføring ‐ semesterpakke 30 Bodø LOK Campus Vår 4 Heltid 10 Emene inngår i Bachelor i økonomi og ledelse
DIGINNOV Business and Innovation ‐ semester package 30 Bodø LOK Campus Høst 0 0 Heltid 10 Emnene inngår i MSc in Business
OFFECO Offentlig økonomi ‐ semesterpakke 30 Bodø LOK Campus Vår 15 Heltid 15 Emnene inngår i MSc in Business eller Master i regnskap og revisjon
EXHSU Business and Governance in the Arctic‐ semester package 30 Bodø LOK Campus Vår 24 Heltid 20 Emnene utgjør 2. semester av MSc i global ledelse

Bachelorprogram:

Årsstudier som inngår i bachelorprogram:

Evt. frittstående årsstudier:

Fakultet:  HHN Studieportefølje 2022‐2023. 

5‐årige masterprogram:

2‐årige masterprogram:

Erfaringsbaserte mastergrader (90 st.poeng):

Studier uten opptak studieåret 2022‐2023 (opptak i sykluser eller på grunn av at en avventer/usikkerhet):

Studier som legges ned (etter at de siste studentene er uteksaminert eller har mistet studieretten):

Planlagte nye studier:

Kandidatstudium:

Rene nettbaserte studier
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Arkivsak-dok. 21/01856-1 
Saksansvarlig Levi Gårseth-Nesbakk 
Saksbehandler Anne Sofie Andaas Elgseter  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

UTVIKLING AV ETTER- OG VIDEREUTDANNING (EVU) 

Forslag til vedtak: 
 

1. Styret ber rektor utarbeide en handlingsplan som beskriver et økt ambisjonsnivå 
for EVU ved Nord universitet. Handlingsplanen legges frem for styret januar 
2022. 

2. Styret ber rektor etablere et EVU-forum for å styrke dialogen og samhandlingen 
med samfunns- og næringsliv om behovet for EVU. 
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Sammendrag 
I styresaken beskrives bakgrunnen for at Nord universitet satser mer systematisk på videreutdanning 
ut fra et livslangt læringsperspektiv og styrker samspillet med eksterne aktører i utvikling av egen 
portefølje.  

Ambisjonsnivået som Nord kan ha vedrørende EVU avhenger bl.a. av universitetets nåværende 
dedikerte ressurser på området. Nord har relativt sett små ressurser på dette området sammenlignet 
med flere andre utdanningsinstitusjoner. Samtidig er Nord sitt samfunnsansvar å møte behovene for 
ny kompetanse i regionene våre, og Nord bør derfor strekke seg etter å tilby høy kvalitet og mer 
fleksible tilbud som er relevant for disse behovene.  

Nord universitet trenger å utnytte eksisterende studietilbud best mulig og etablere nye tilbud basert 
på styrkene i institusjonen, gjennom samspill med interne og eksterne aktører. I den sammenheng 
trenger Nord å iverksette tiltak for å systematisere satsingen innen EVU-området. Dette vil bli 
beskrevet i en handlingsplan, og bl.a. iverksatt gjennom etablering av et EVU-forum, samt en styrking 
av det administrative støtteapparatet til EVU og fleksible utdanninger. 

 
Saksframstilling 

Innledning 
Saken følger opp tidligere styrebehandlinger som har berørt EVU-området. På styremøte 11. 
desember 2019 ble følgende vedtatt i sak 102/19 om rekruttering og ivaretakelse av studenter ved 
Nord universitet: 

1. Styret tar rapportering om arbeid med rekruttering og ivaretakelse av studenter til 
orientering.  

2. Forslag om tiltak og forbedringer, herunder styrking av universitetets satsing på etter og 
videreutdanning, legges fram for styret i løpet av 2020 

 

I sak 102/19 ble det orientert om etablering av en arbeidsgruppe som skulle utrede forbedringer og 
tiltak knyttet til rekruttering og ivaretakelse av studentene. Det er utarbeidet tre rapporter som gir et 
godt grunnlag for videre arbeid med å markedsføre studietilbud overfor unge studiesøkende og 
ivareta studentene, ikke minst de nye studentene.  

Rapporten som omhandlet tiltak for økt satsing på EVU (herunder utrede etablering av et EVU-senter 
på Stjørdal og større innsats innenfor nettbasert utdanning) er internt blitt fulgt opp av en 
prosjektgruppe for videreutvikling av EVU-porteføljen.  

Denne styresaken vil i hovedsak dreie seg om EVU i den videre utvikling av studieporteføljen ved 
Nord universitet. I saksframstillingen nedenfor gis det en nærmere orientering om arbeidet med EVU 
og livslang læring ved universitetet og forholdene som ligger til grunn for forslaget om å utarbeide 
handlingsplan for EVU og etablere EVU-forum.  

Nasjonale føringer 
Regjeringen forventer at institusjonene utnytter sitt handlingsrom til å tilby fleksible 
videreutdanningstilbud og kurs som svarer til arbeidslivets etterspørsel og er tilpasset personer i 
arbeid. (Meld. St. 14 Kompetansereformen - Lære hele livet) 
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Livslang læring må sees på som en del av grunnoppdraget til utdanningssektoren. Begrepet Livslang 
læring omhandler mer enn EVU-tilbudene ved et universitet. Dette innebærer en tankegang hvor UH-
sektoren har et ansvar for å tilby kompetanseheving for målgrupper med ulike behov og i ulik 
livssituasjon.  

Det er et mål for regjeringen å åpne høyere utdanning for flere slik at alle skal ha tilgang til utdanning 
uavhengig av livssituasjon og uavhengig av om de bor et sted der det er studiested eller ikke, og at 
arbeidslivet i distriktene skal ha tilgang på kompetent arbeidskraft. (Meld. St. 14 
Kompetansereformen - Lære hele livet) 

Meld. St. 14 Kompetansereformen – Lære hele livet, Meld. St. 5 Levende lokalsamfunn for fremtiden, 
Meld.St.16 om Utdanning for omstilling (2020 – 2021) – økt arbeidslivsrelevans i høyere utdanning, 
samt Strategi for desentraliserte og fleksible utdanninger som kommer sommeren 2021 gjenspeiler 
en tydelig forventning om at UH-sektoren må gi en mer åpen og tilgjengelig høyere utdanning.  

Strategisk satsing på Nord 
Nord universitet har tatt det inn i Strategi 2030 og i utviklingsavtalen: 

• Å øke adgangen til høyere utdanning gjennom å utvikle fleksible og digitale læringsformer og 
etter- og videreutdanning som arbeidslivet etterspør.  

Å lykkes med EVU vil kreve en parallell verdikjede. Det vil være mange prosesser som tilsvarer de vi 
bruker for heltidsstudiene, men det vil også være behov for andre prosesser og andre tidsplaner for 
arbeidsprosessene. Det foreslås derfor at det lages en handlingsplan som kan adressere de ulike 
elementene i en effektiv EVU-verdikjede. 

Tettere dialog med samfunns- og næringsliv vil bidra til en proaktiv tilnærming til utvikling av 
studieporteføljen (inkl. EVU og fleksible tilbud), og Nord vil lykkes bedre med relevans og 
tilgjengelighet i porteføljen.  

1. Handlingsplan for utvikling av EVU-portefølje 
Bærekraftig satsing på EVU og livslang læring forutsetter at universitetet makter å planlegge 
satsingen gjennom en helhetlig tilnærming der EVU ses i sammenheng med utviklingen av den 
regulære studieporteføljen. Dette er krevende og erfaringsmessig blir EVU gjerne nedprioritert i 
forhold til forskning og regulær grunnutdanning (bachelor og master).For å kunne oppnå dette bør 
det legges en handlingsplan for EVU-porteføljen slik at denne blir integrert i Nord sitt helhetlige 
tilbud. Siden fagmiljøene skal bære både grunnutdanning, EVU og forskning er en slik helhetlig 
tilnærming avgjørende.  

I handlingsplanen vil følgende punkter kartlegges / adresseres: 
✓ Fakultetenes utgangspunkt for EVU i dag.  
✓ Eksisterende EVU-tilbud – hva har Nord og hvordan kan vi tilgjengeliggjøre dette bedre. 
✓ Fakultetenes behov i den videre utviklingen av EVU. 
✓ Behovet for faglige ressurser i det videre arbeidet med EVU. 
✓ Økonomisk bærekraft for at en satsing på EVU skal lykkes. 
✓ Behovet for et administrativt støtteapparat i arbeidet med EVU. 
✓ På hvilken måte Stjørdal kan utvikles som et senter for EVU for alle fakultet ved Nord 

universitet. 
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1.1 Målgrupper for EVU 
Fokus har primært vært rettet mot søkere som ønsker studiepoenggivende tilbud. Det foreslås at 
Nord universitet ved utvikling av ordinær studieportefølje og EVU-portefølje har fokus på å tilby 
studietilbud tilpasset følgende målgrupper:  

✓ Unge søkere, heltid gradsstudier 

✓ Unge og mer etablerte søkere, fleksible gradsstudier 

✓ Mer etablerte søkere, påbygningskompetanse (master) med fleksibel organisering 

✓ Kortere studier/årsstudier, grunnleggende og høyere kompetanse med fleksibel organisering 

 
For universitetet er det viktig å ha gode tilbud til alle fire målgrupper. Den første målgruppen er 
grunnlaget for studiesteder med aktive campusbaserte studentmiljø. De andre punktene vil defineres 
som etter- og videreutdanning og det er tilrettelegging og styrking av studier for disse målgruppene 
som denne saken beskriver. 

1.2 Fakultetenes utgangspunkt 
Alle fakultetene har gode, relevante tilbud i porteføljen sin som i større grad kan markedsføres og 
reetableres for å styrke Nord sin totale EVU-portefølje.  

Nord universitet har i overkant av 100 tilbud innen kortere studier, ca. 18 årsstudier på deltid eller 
heltid med fleksibel organisering og ca. 11 masterstudier på deltid eller med fleksibel organisering. 
Det vil si at den totale EVU-porteføljen for Nord universitet er betydelig. Noen fakultet er svært 
aktive i forhold til eksternfinansierte tilbud. Hos andre er EVU-tilbudene i stor grad en del av den 
ordinære studieporteføljen. Andelen fleksible og nettbaserte tilbud har steget det siste året (etter 
pandemien), men her har Nord fortsatt mer å gå på.  

Fakultet fokusert mot bevilgningsfinansierte tilbud har typisk ikke en tilstrekkelig intern organisering 
til å fokusere på videreutvikling av EVU-tilbud. De kan også støte på flere barrierer dersom de 
eventuelt søker om eksterne midler til nye tilbud. Fakultet som har det offentlige som målgruppe 
(Statens vegvesen, lærere/barnehagelærere) har i større grad tilgang til tilskudds- og oppdragsmidler 
i relasjon til offentlige kompetansesatsinger. For fakultet med målgruppe i pengesterke bedrifter av 
en viss størrelse har oppdragsstudier større suksess. I de to siste tilfellene vil det derfor være lettere 
for fakultetene å bygge kompetanse over tid og satse målrettet på EVU innen slike nevnte 
segmenter.  

Fakultetene har svært ulikt utgangspunkt, men felles er behovet for intern organisering i relasjon til 
EVU. En intern organisering som skal legge til rette for et høyere ambisjonsnivå behøver et godt 
administrativt støtteapparat og målrettet faglig ressursplanlegging for å øke andelen av fleksible og 
nettbaserte tilbud.  

Det er krevende å allokere tilstrekkelig med fagressurser til EVU-arbeid. Fagressursene får sine 
arbeidsplaner tidlig fylt opp av ordinære utdanninger og forskning. EVU må defineres inn som en del 
av den ordinære aktiviteten, og ikke forstås som en tilleggsaktivitet. Derfor er det en fordel om både 
bevilgningsfinansiert og eksternfinansiert EVU sees som en del av den totale studieporteføljen, og 
blir en integrert del av den årlige ressursplanleggingen knyttet til den faglige virksomheten.  

Det må i en handlingsplan gis tydelige signal om ambisjonsnivået Nord skal ha ift. videreutdanninger 
og desentraliserte og fleksible tilbud. Nivået på administrativt støtteapparat og faglig 
ressursplanlegging må stå i forhold til Nord sitt ambisjonsnivå. I tillegg kan Nord legge til rette for 
flere incentiver for EVU-arbeid. 
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1.3 Økonomisk bærekraft 
EVU-porteføljen finansieres i dag over bevilgning (studiepoengfinansiering), bidrag/ tilskudd, 
egenbetaling fra studenter eller som oppdragsstudier.  

Ved bevilgning gir dagens finansieringssystem et klart insentiv til ikke å satse på kortere studietilbud 
– da det er tilbud som fører til/inngår i kandidatproduksjon som gir full uttelling ift. kostnadsdekning. 
Dersom UH-sektoren skal ha reelle økonomiske insentiver til å satse på fleksible kortere 
videreutdanninger (bla ift. Livslang læring), så må finansieringsordningene justeres slik at de støtter 
opp om dette med forutsigbarhet og økt bærekraft. Dette har Nord universitet og andre UH-
institusjoner meldt inn til KD ved flere anledninger.  

EVU-tilbud kan finansieres gjennom andre virkemidler enn bevilgning. I Forskrift om egenbetaling ved 
universitet og høyskoler § 3-2 er det gitt unntak som tillater UH-sektoren å ta betaling under visse 
forutsetninger. En revidering av forskriften er per tiden ute på høring, hvor unntakene foreslås 
utvidet for å skape bedre bærekraft for eksternfinansiert EVU.  

Oppdragsstudier forutsetter en pengesterk oppdragsgiver av en viss størrelse. I vår region er det 
mange små og mellomstore bedrifter. Dersom disse skal kunne bestille oppdragsstudier, må de 
samarbeide om felles bestilling. Tradisjonelt har bidrag/tilskudd blitt rettet mot offentlige bransjer, 
men etter pandemien har regjeringen lyst ut mer åpne tilskudd til alle bransjer.  

Meld.St. 14 Kompetansereformen – Lære hele livet har ført til tilskudds- og samarbeidssatsninger som 
er ment å bidra til økt aktivitet innen fleksibel etter- og videreutdanning. Dette er engangstilskudd 
for å gjennomføre et tilbud én gang.  

Nord universitet opplever at den økonomiske bærekraften i EVU-tilbud generelt sett ikke har vært 
tilstrekkelig til at fakultetene skal satse stort eller langsiktig uten å ha andre insentiver (økonomiske 
eller faglige). Insentivene kan være langsiktig ekstern finansiering utover bevilgning, eller interne 
støtteordninger ved Nord universitet. Nord universitet må også utnytte eksisterende 
finansieringsordninger bedre. Økonomisk bærekraft, tiltak og insentiver vil være sentrale punkt i en 
handlingsplan for EVU.  

1.4. Styrke det administrative støtteapparatet 
Et suksesskriterium for EVU-arbeid er et tilstrekkelig administrativt støtteapparat som evner å følge 
opp både eksterne parter og interne oppgaver. Det vil kunne avhjelpe blant annet utfordringene med 
dialog med samfunns- og næringsliv, tverrfakultært samarbeid, muligheten for et alternativt årshjul 
og markedsføring av eksisterende tilbud. Det vil også være nødvendig å endre rutiner og trolig styrke 
administrative ressurser innen opptak, eksamen og diverse kvalitetsrelaterte oppgaver for å gjøre 
universitetet bedre i stand til å satse på EVU. 

Et av de mest sentrale tiltakene for å styrke det administrative støtteapparatet vil være å ansette 
flere til å jobbe med disse arbeidsoppgavene i fellesadministrasjonen og i fakultetene. En permanent 
større stab vil gjøre det lettere å planlegge langsiktig og videreutvikle rutiner som foregriper EVU-
arbeid og som i tillegg gir raskere responderingstid. Mer ekstern dialog og samarbeid vil også kunne 
styrke det administrative støtteapparatet gjennom tettere samarbeid med andre kompetansemiljøer. 

Utfordringer ift. tilrettelegging 
Mengden arenaer og nettverk som allerede i dag eksisterer ift. kompetanseheving i Trøndelag og 
Nordland er betydelige. På overordnet nivå finnes RSA og Kompetanseforum på fylkesnivå, men det 
er også igangsatt en del mindre forum og kompetansepiloter. For å kunne bidra med tilstrekkelig 
deltakelse på relevante møter som omgivelsene arrangerer, er det behov for et internt team for å 
bidra til større grad av tilstedeværelse og tilgjengelighet i regionene.  
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Tverrfakultært samarbeid oppleves meningsfullt og ønskelig fra flere fakulteter, men er delvis 
vanskelig å gjennomføre. Nord må legge bedre til rette i sine systemer (økonomi og HR) for denne 
typen samarbeid.  

Nord universitet har per i dag mange gode tilbud for EVU-markedet, og det arbeides med flere 
potensielle tilbud. Nord har foreløpig ikke vært gode nok til å kommunisere dette til omgivelsene. I 
tillegg er markedsføringsperioden for de fleste av EVU-tilbudene samtidig med ordinære tilbud, og 
konkurrerer med disse om «sendetid». Nord bør ha som tiltak å finne nye metoder og/eller kanaler 
for å markedsføre EVU-tilbudene.  

Alternativt årshjul  

«Kollisjon» med ordinære studier og ordinært årshjul er en kjent flaskehals for et godt EVU-arbeid. 
EVU/livslang læring/fleksible studier følger ikke nødvendigvis det samme årshjulet som ordinære 
grunnutdanninger, og møter derfor strukturelle utfordringer i gjennomføringen. Styrking av 
støtteapparatet vil gjøre det lettere å fasilitere helhetlig planlegging og koordinering av aktiviteter 
ved universitetet. Det vil også bli lettere å respondere raskere på forespørsler og ikke minst være i 
forkant for å utvikle, levere og markedsføre EVU-tilbudene godt nok.  

1.5 EVU-senter på Stjørdal 
Mange av EVU-målgruppene ønsker å ha samlinger i nærheten av sitt bo- og arbeidssted, noe som gir 
en desentralisert organisering av aktiviteten. Dette innebærer at det tilrettelegges for fleksible og 
samlingsbaserte studietilbud på alle Nord sine studiesteder.  

Styret vedtok i sak 65/19 at studiested Stjørdal skal «Utvikles som et senter for etter- og 
videreutdanning for alle fakultet ved Nord universitet». Ved studiested Stjørdal må infrastruktur og 
støtteapparat videreutvikles slik at studiestedet blir bedre tilrettelagt for fleksible og samlingsbaserte 
utdanninger for fakultetene, med utgangspunkt i tilbud med nasjonal rekkevidde. 

2. Samspill med eksterne aktører gjennom EVU-forum 
Prosjektgruppe for videreutvikling av EVU-portefølje ved Nord universitet har gjennomgått en rekke 
kompetansekartlegginger i vår region for å konkretisere de reelle EVU-behovene. 
Kompetansekartleggingene var for generelle til å kunne hente ut noen konkrete funn, og Nord må gå 
i direkte dialog med omgivelsene for å kunne identifisere EVU-behovene.  

Nord universitet tar sikte på at gjennom dialog med omgivelsene om kompetansebehovene vil 
universitetet kunne etablere en langsiktig og proaktiv tilnærming til EVU-porteføljen. En proaktiv 
EVU-modell har mange fordeler og vil bidra til at EVU blir en mer integrert del av den samlede faglige 
virksomheten ved universitetet. En proaktiv modell vil bidra til at det jobbes mer helhetlig i alle miljø 
med bevisst ressursplanlegging, kartlegging og planlegging av et samlet EVU-tilbud. Dette er en 
modell som tar høyde for at en i stor grad må ha ressursbaserte strategier for utvikling av 
studieporteføljen som helhet. Samtidig vil det fortsatt være nødvendig å ha en intern organisering 
som håndterer en reaktiv tilnærming, som gjør det mulig å respondere på nye eksterne initiativ, 
utenom etablerte kanaler. 

God dialog med omgivelsene vil gi Nord mer kjennskap til EVU-etterspørselen, bl.a. drevet fram av 
endringer i arbeidsmarkedet og demografiske trendbilder, og vil dermed være mer i forkant eller i 
stand til å respondere raskere på initiativ fra omgivelsene. Dette gjør at universitetet mer effektivt 
kan utvikle relevante tilbud som svarer til behovene i regionen. Et EVU-forum vil være et sentralt 
element for en bedre kommunikasjon med omgivelsene. EVU-forumet blir et møtested for 
universitetet og sentrale eksterne aktører for å kommunisere bedre om dagens studietilbud, avklare 
kompetansebehov og gi innspill til utvikling av universitetets studieportefølje.  
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Tema på EVU-forum kan være dialog om relevante behov, bestillerkompetanse, rekrutteringsarbeid, 
Nord sitt tilbud (muligheter og utfordringer) og forutsetninger for å tilby videreutdanning. Det er 
viktig med aktiv og forpliktende deltakelse fra fakultetenes side i denne sammenheng.  

Aktuelle deltakere i EVU-forum er eksempelvis medlemmene i kompetanseforumene (NAV, FF, FK, 
KS, LO, NHO, etc.), RSA, ledergrupper for ulike kompetansepiloter, næringsforeninger og 
kunnskapsparker. Det er aktuelt å gjennomføre første EVU-forum på senhøsten 2021, og deretter 
enten årlig eller halvårlig. EVU-forum kan også gjennomføres i samarbeid med andre aktører.  

Det er nødvendig med god planlegging, tilrettelegging og koordinering av andre aktiviteter opp imot 
EVU-forum slik at universitetet stiller best mulig forberedt. Handlingsplanen for utvikling av EVU tar 
sikte på å konkretisere tilhørende nødvendige handlinger og tiltak. 

Avslutning 
Med utgangspunkt i en ambisjon om å bli en mer tydelig og relevant tilbyder av videreutdanning, 
både regionalt og nasjonalt, er det behov for blant annet å bedre utnytte eksisterende studietilbud. 
Nord sitt samfunnsansvar forbundet med å møte behovene for ny kompetanse i regionene våre 
medfører at Nord også bør strekke seg etter å tilby et utvidet kvalitativ godt og mer fleksibelt tilbud 
enn det som ligger i porteføljen i dag. En handlingsplan for EVU og etablering av EVU-forum vil være 
viktige verktøy i denne sammenheng.  

Dersom Nord skal nå denne ambisjonen må tilrettelegging for dette være tilsvarende 
ambisjonsnivået. Det kan omhandle faglig ressursplanlegging og økonomisk bærekraft, men det er 
tydelig at UH-institusjoner som lykkes på feltet har et administrativt støtteapparat som muliggjør økt 
aktivitet innen EVU. Støtten kan bestå i tilrettelegging, veiledning ift. lover og forskrifter, 
kommunikasjon og markedsføring.  

Per i dag arbeider ikke Nord tilstrekkelig planmessig med dette og har ikke et tilstrekkelig 
støtteapparat for å legge godt til rette for økt EVU-aktivitet. Ressurssiden kan vurderes i 
sammenheng med framlegging av en handlingsplan for EVU, men det er allerede i dag et behov for 
mer ressurser til EVU. Dette trengs for å kunne opprettholde ekstern og intern kontakt, administrere 
EVU-forum, samt arbeide fram en god handlingsplan, og ikke minst gi enda mer støtte til søking 
tilknyttet EVU-midler og andre utlysninger innen utdanningsområdet, som er et voksende marked. 
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STATUS SENSUR VÅR 2021 

Forslag til vedtak: 
 
Styret tar redegjørelsen til etterretning og ber rektor avgjøre hvordan videre arbeid med 
rettidig sensur og tilhørende rapportering til styret kan organiseres mest mulig 
hensiktsmessig. 
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Sammendrag 
Utviklingen av rettidig sensur for Nord universitet har vært positiv fra 2016 til 2020. Det er 
fra våren 2021 iverksatt tiltak som ytterligere forventes å minske andelen forsinket sensur. 
Det virker ikke hensiktsmessig å innføre en botordning tilknyttet forsinket sensur.  

 
 
Bakgrunn 
 
Forsinket sensur har vært en utfordring i UH-sektoren over tid, også ved Nord universitet, og 
har tidligere vært tatt opp i styret, sist 17.09.2020 (styresak 87/20). 
 
Vedtaket da ble: 
 
«Styret tar redegjørelsen til etterretning og ber rektor iverksette tiltak for ytterligere å 
redusere omfanget av forsinket sensur». 
 
Det ble også fremmet tilleggsforslag om innføring av gebyr, som faller på fakultet, ved 
forsinket sensur. Midler fra forsinket sensur skulle øremerkes til tiltak som kommer 
studentene til gode ved gjeldende fakultet. Tilleggsforslaget falt med to stemmer for og 
elleve stemmer mot, men med tilføyelse av at forslaget må vurderes på nytt om ett år. 
 
 
Sensurfrister: 
Følgende sensurfrister er gjeldende (fra forskrift om studier og eksamen ved Nord 
universitet § 10-3): 

• Sensur skal kunngjøres senest tre uker etter eksamensdato. 

• For masteroppgaver skal sensuren kunngjøres innen seks uker fra 

innleveringsfristen. 

• For bacheloroppgaver og kandidatoppgaver av minst 20 studiepoengs omfang skal 

sensuren kunngjøres innen fire uker fra innleveringsfristen. 

• For muntlige eller praktiske eksamener skal sensuren kunngjøres senest 24 timer 

etter siste eksamensdag i emnet. 

• For skriftlige arbeid med påfølgende justering etter muntlig eller praktisk eksamen, 

kunngjøres sensur for det skriftlige arbeidet senest 24 timer før muntlig eller praktisk 

eksamen. 

 

SENSUROVERSIKT FOR NORD UNIVERSITET (UNNTATT ER OPPGAVER PÅ ALLE NIVÅ): 
I det følgende beskrives situasjonen for Nord universitet fra 2016 og til og med høsten 2020. 
Ved siste sensursak ble det tatt ut sammenlignbare tall for sensur i vårsemesteret. Ut fra 
tidspunktet for denne saken er det mest hensiktsmessig å beskrive sensuraktiviteten for hele 
året.  
 
Nedenfor framgår sensur på alle former for vurdering, unntatt bachelor- og masteroppgaver. 
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Tabell 1: Tidspunkt sensur ved Nord universitet 

 
Utviklingen i sensur innen frist på 21 dager er positiv fra 2016 til 2020 for Nord universitet 
som helhet, med særlig positiv utvikling i 2019 og 2020. Tabell 1 viser for øvrig at det er jevn 
reduksjon i de aller fleste av kategoriene av forsinkelser. 
 

SENSUROVERSIKT FOR FAKULTETENE (UNNTATT ER OPPGAVER PÅ ALLE NIVÅ): 
 

Det er forskjell på omfanget av rettidig og forsinket sensur mellom fakultetene, men ikke så 
store forskjeller som det har vært enkelte tidligere år. I forrige styresak var forskjellene 
mellom fakultetene (da kun vårsemester) mye større.  
 

 
Tabell 2: Tidspunkt for svar på sensur i hvert av fakultetene 

 
Når man ser på de enkelte eksamener og årsaker blir bildet nyansert. Et eksempel er fra 
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH), der to eksamener står for over 70 % av 
forsinkelsene. En av dem var nasjonal deleksamen i anatomi, der sensurfristen ble forlenget 
nasjonalt. Dette kommer imidlertid ikke frem i et rent teknisk uttrekk. Denne eksamen 
fremkommer derfor som forsinket i tabellen, men var ikke forsinket i forhold til de nasjonale 
kravene.  
 
Årsaker og tiltak: 
Fakultetene har blitt forelagt listen over emner med forsinkelser, slik at det skal være mulig å 
få oversikt over hva som er «reelle» forsinkelser og hva som skyldes systemsvikt eller andre 

Sensurtid 2016 2017 2018 2019 2020

Sensur innen 21 dager 76,8 % 74,7 % 74,5 % 80,7 % 81,4 %

Sensur 1 dag forsinket 6,53 % 7,49 % 6,21 % 5,58 % 5,13 %

Sensur 2-3 dager forsinket 5,09 % 4,34 % 6,67 % 5,55 % 4,62 %

Sensur 4-7 dager forsinket 5,82 % 7,05 % 6,52 % 3,79 % 4,44 %

Sensur opp til 2 uker forsinket 3,47 % 3,52 % 2,47 % 2,73 % 2,94 %

Sensur forsinket mer enn 2 uker 2,24 % 2,88 % 3,62 % 1,72 % 1,47 %

Samlet 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Fakultet Sensurtid 2016 2017 2018 2019 2020

Sensur innen 21 dager 73,2 % 73,8 % 72,9 % 88,5 % 82,6 %

Sensur 1 dag forsinket 9,5 % 11,4 % 6,8 % 3,3 % 5,1 %

Sensur forsinket med mer enn 1 dag 17,4 % 14,8 % 20,4 % 8,2 % 12,4 %

Sensur innen 21 dager 79,3 % 79,2 % 76,5 % 82,6 % 80,0 %

Sensur 1 dag forsinket 5,5 % 1,9 % 3,0 % 4,4 % 9,3 %

Sensur forsinket med mer enn 1 dag 15,3 % 18,9 % 20,5 % 13,0 % 10,7 %

Sensur innen 21 dager 75,0 % 75,6 % 84,5 % 77,9 % 78,8 %

Sensur 1 dag forsinket 4,1 % 6,2 % 4,2 % 8,7 % 4,2 %

Sensur forsinket med mer enn 1 dag 20,9 % 18,2 % 11,3 % 13,4 % 17,0 %

Sensur innen 21 dager 79,4 % 71,3 % 65,9 % 71,2 % 82,3 %

Sensur 1 dag forsinket 7,1 % 6,4 % 10,2 % 6,8 % 3,0 %

Sensur forsinket med mer enn 1 dag 13,5 % 22,3 % 23,9 % 22,0 % 14,7 %

Sensur innen 21 dager 86,5 % 73,3 % 69,3 % 75,5 % 85,4 %

Sensur 1 dag forsinket 2,8 % 10,5 % 8,1 % 5,1 % 3,4 %

Sensur forsinket med mer enn 1 dag 10,7 % 16,2 % 22,6 % 19,4 % 11,1 %

Handelshøgskolen

Fakultet for 

sykepleie og 

helsevitenskap

Fakultet for 

lærerutdanning og 

kunst- og kulturfag

Fakultet for 

samfunnsvitenskap

Fakultet for 

biovitenskap og 

akvakultur
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årsaker. I noen tilfeller er årsak til forsinkelse registrert i FS (Felles studentsystem), men ikke 
alltid.  
 

Sentrale årsaker til forsinket sensur:  

• Sykdom 

• Tekniske utfordringer knyttet til Inspera og Fagpersonweb (eksamenssystemer) 

• Sensur levert fra sensor innen frist, men ikke publisert av eksamenskontoret før 
dagen etter 

• I noen tilfeller er det også kjent at fusk (eller mistanke om fusk) har medført 
forsinkelse 

• Sensur havner på helligdag, og blir dermed forsinket. 
 
I flere tilfeller er årsakene helt eller delvis utenfor fakultetenes kontroll, men bedre 
informasjon, opplæring og etterlevelse av rutiner og bestemmelser bør kunne bøte på noen 
av forholdene nevnt ovenfor. 
 
Oppfølging og tiltak: 
Fakultetene har arbeidet med bevisstgjøring av emneansvarlige (som interne sensorer) om 
viktigheten av å overholde sensurfrister. Dette bør imidlertid følges ytterligere opp. 
Forsinket sensur er også en del av de årlige fakultetsvise studieprogramrapportene. 
Forsinket sensur har blitt tatt opp som egen sak i forbindelse med rektors dialogmøter med 
fakultetene. Forsinket sensur er i tillegg en del av prorektor for utdannings oppfølging av 
fakultetene om utdanningskvalitet. 
 
Tiltak for å redusere omfanget av forsinket sensur: 
Ved siste styresak ble det foreslått en liste med tiltak. Fakultetene ble bedt om å ta tak i en 
del av listen med forbedringspunkter på fakultetsnivå. Nedgangen i forsinket sensur de to 
siste årene indikerer en klar forbedring, og at fakultetene således har tatt tak i 
sensurutfordringen. 
 
I tillegg er det enkelte systemgeneriske forhold som fellesadministrasjonen jobber med. To 
av disse er: 
 

• Vurdere muligheten for å publisere sensuren når en kommisjon har ferdigstilt sitt 
arbeid istedenfor å vente til alle kommisjonene tilknyttet en emnekode har ferdigstilt 
sitt arbeid. 

 

• Vurdere forenklinger og hurtiggang som teknologi og nye systemer kan gi for å legge 
bedre til rette for rettidig sensur. Jo flere manuelle prosesser som kan automatiseres, 
jo raskere kan sensuren ferdigstilles og annonseres. Det må likevel alltid være 
tilfredsstillende kvalitetssikring av sensuren. 

 
Begge disse var oppe som sak i Læringsmiljøutvalget (LMU) (Møte 29.10.2020):   
 
«Endring av offentliggjøring av sensur som en følge av en mer automatisert prosess for 
sensurregistrering» 
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Der LMU stilte seg positiv til en automatisering av publisering av sensurarbeidet, og er 
positiv til at sensurresultater på større oppgaver som master- og bacheloroppgaver kan 
offentliggjøres til ulike tidspunkt. 
 
Arbeidet med automatisering av sensur er i gang, men i ulikt omfang i fakultetene. Det er pr i 
dag registrert automatisk resultatimport på 1232 vurderinger. Dette fungerer foreløpig bare 
for Fagpersonweb, men det arbeides med en tilsvarende løsning for Inspera.  

 
Ved forsinket sensur blir det lagt ut informasjon i Studentweb, og i noen tilfeller sendes det 
sms til studentene. Eksamenskontoret er ofte ikke kjent med at sensuren blir forsinket før 
samme dag som sensurfristen går ut. Her bør kommunikasjonen mellom fakultet og 
eksamenskontor gjennomgås og forbedres. 

 
Dersom det etableres bøtelegging av forsinket sensur må det lages tydelige kriterier for hva 
som eventuelt skal utløse bot. For eksempel kan vi nulle ut eksamener i statistikken der 
årsaken ligger utenfor fakultetets kontroll. Dette krever imidlertid en god del administrativt 
merarbeid. Det er også påregnelig at en botordning vil genere interne konflikter og skape 
barrierer for god samhandling. Dette vil i så tilfelle være dysfunksjonelt for universitetet.  
 
 
Avslutning:     
 
Forsinket sensur har vært en utfordring over tid i sektoren. Det store bildet for Nord 
universitet er imidlertid en positiv utvikling, særlig de to siste årene. Det er flere tiltak som er 
iverksatt og det følges opp både på fakultetsnivå og fra fellesadministrasjonen for å få til 
ytterligere forbedring i rettidig sensur. 
 
Det foreslås et fast rapporteringstidspunkt for sensur til styret, nærmere bestemt første 
styremøte i høstsemesteret. Saken kan da presenteres som egen sak. Alternativt kan sensur 
rapporteres som del av annet kvalitets- og oppfølgingsarbeid ved universitetet.  
 
Det virker ikke hensiktsmessig å innføre en botordning knyttet til forsinket sensur ved 
universitet. Dette begrunnes med den positive utviklingen i rettidig sensur, det faktum at 
flere deler av universitetet (fakultetene og fellesadministrasjonen) har ulike oppgaver i 
sensurarbeidet, samt at flere tiltak er under utprøving, og dermed kan gi ytterligere 
forbedringer.   
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Arkivsak-dok. 20/00949-6 
Saksansvarlig Levi Gårseth-Nesbakk 
Saksbehandler Fredrik Nesland Boksasp  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

MIDLERTIDIG FORSKRIFT OM TILLEGG TIL FORSKRIFT OM STUDIER OG 
EKSAMEN VED NORD UNIVERSITET - EKSTRAORDINÆRE TILTAK SOM FØLGE 
AV KORONAEPIDEMIEN 

Forslag til vedtak: 
 
Styret vedtar Midlertidig forskrift om tillegg til forskrift 28.10.2020 nr. 2474 om studier og 
eksamen ved Nord universitet – ekstraordinære tiltak som følge av koronaepidemien. 
Forskriften trer i kraft 01.07.2021 og gjelder til og med 31.12.2021. 
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Sammendrag 
Styret vedtok i sak 134/20 den 16.12.2020 å forlenge den midlertidige forskriften om tillegg 
til forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet til og med 30.06.2021. Forskriften 
gir universitetet handlingsrom til å gjøre nødvendige og forsvarlige endringer i 
gjennomføringen av studieprogrammene for å kunne følge gjeldende smitteverntiltak. 
Forskriften foreslås forlenget ut høstsemesteret 2021.  

 
 
Saksframstilling 
 
Bakgrunn 
Med bakgrunn i erfaringene fra de smitteutbrudd som har vært gjennom vårsemesteret 
2021, bør den midlertidige forskriften om tillegg til forskrift om studier og eksamen forlenges 
slik at den gjelder for høstsemesteret 2021 også. Dette til tross for et forventet lavere 
smittetrykk og den nasjonale vaksinasjonsplanen. Å forlenge forskriften vil gi universitetet 
handlingsrom til å gjøre endringer dersom behov for dette oppstår som følge av 
smitteverntiltak. 
 
Forskriften foreslås forlenget til 31.12.2021. 
 
I forslaget til forskrift er det ikke foreslått realitetsendringer fra forskriften som gjelder i 
vårsemesteret 2021. Bestemmelsene oppleves å være tilstrekkelige, og videreføring av disse 
slik de står innebærer forutsigbarhet for både studentene og for universitetet.  
 
De endringer som er gjort er kun endringer av årstall og lignende for å tilpasse en forlenget 
virkeperiode.  
 
Krav til rektorvedtak angående  karakteruttrykk og vurderingsformer ved ny eksamen 
videreføres. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vedlegg: 
Forslag til midlertidig forskrift om tillegg til forskrift 28.10.2020 nr. 2474 om studier og 
eksamen ved Nord universitet – ekstraordinære tiltak som følgje av koronaepidemien  
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Midlertidig forskrift om tillegg til forskrift  28.10.2020 nr. 2474 om studier og 
eksamen ved Nord universitet – ekstraordinære tiltak som følge av 
koronaepidemien 
 
Fastsatt av styret ved Nord universitet 10.06.2021 med hjemmel i lov 01.april 2005 nr. 15 om universiteter og høyskoler §§ 
3-3, 3. ledd, 3-7, 3-8, 1. ledd og 3-9, 7. ledd.  

 
§ 1. Formål 

(1) Denne forskriften skal gi universitetet rom til å gjøre nødvendige og forsvarlige endringer i 
gjennomføringen av studieprogrammer. Forskriften skal i størst mulig grad sikre at studenter 
ved Nord universitet får gjennomført og fullført sin utdanning uten forsinkelser på grunn av 
forhold knyttet til koronavirus. 

(2) Denne forskriften gjelder i tillegg til forskrift 28.10.2020 nr. 2474 om studier og eksamen ved 
Nord universitet. Ved motstrid gis denne forskriften forrang. 

 
§ 2. Vurderingsformer 

(1) Fakultetene kan konvertere vurderingsformer som innebærer fysisk tilstedeværelse til 
digitale vurderingsformer dersom hensynet til gjennomføring av eksamen og 
smittevernregler etc. tilsier det. Det skal kun gjøres endringer som er nødvendige og 
forsvarlige. Ny vurderingsform skal sikre at studentens læringsutbytte kan prøves og 
vurderes på en upartisk og faglig betryggende måte, samt sikre det faglige nivået ved det 
enkelte studiet. 

(2) Hvor det ikke er mulig å prøve og vurdere studentens læringsutbytte på en faglig 
betryggende måte uten fysisk tilstedeværelse og normal gjennomføring strider med 
gjeldende smittevernregler, må eksamen utsettes. Fakultetene skal legge til rette for at 
studentene som på grunn av dette blir forsinket, skal kunne avlegge eksamen så snart det lar 
seg gjøre. 

(3) Adgangen til å endre vurderingsformer etter denne bestemmelsen gjelder kun for eksamener 
som skal avvikles i forskriftens tidsperiode. 

(4) Endring til digitale vurderingsformer opprettholdes selv om hensynet som begrunnet endring 
ikke lenger er til stede. Rektor kan i særlige tilfeller gjøre unntak fra denne bestemmelsen. 

 
§ 3. Studiekalender, undervisningsperioder og eksamensperioder 

(1) Dersom smitteverntiltak medfører at det planlagte undervisningsopplegget må endres, kan 
fakultetene utvide undervisningsperioden for enkeltemner med inntil tre uker for å få 
gjennomført utsatte og nødvendige læreprosesser. 

(2) Fakultetene skal så langt det lar seg gjøre tilstrebe å avholde eksamener på samme 
eksamensdato som opprinnelig oppsatt. 

(3) Hvor overgangen til digitale vurderingsformer innebærer endring av vurderingsform eller 
utløser behov for vurdering i et annet tidsrom, kan likevel eksamensdato endres. Tilsvarende 
gjelder hvor utvidelse av undervisningsperioden medfører at de organiserte 
læringsprosessene kommer for tett på eller passerer opprinnelig oppsatt eksamensdato. Ny 
eksamensdato må fastsettes i samråd med Seksjon for eksamen og vitnemål. 

 
§ 4. Innleveringsfrister 

(1) Dersom særskilte omstendigheter gjør det nødvendig kan fakultetene fastsette utvidet 
innleveringsfrist på kandidat-, bachelor- og masteroppgaver, samt lignende avsluttende 
oppgaver av minimum 15 studiepoengs omfang, med inntil to uker fra opprinnelig fastsatt 
frist.  

(2) Vedtak om utvidet innleveringsfrist etter denne paragrafen må gjøres konkret for det enkelte 
emne og gjøres gjeldende for alle kandidater som er oppmeldt til emnet. 
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§ 5. Sensur 

(1) Hvor det er tvingende nødvendig på grunn av forhold som skyldes koronavirus kan 
fakultetene forlenge sensurfristen med inntil to uker fra fristene som ellers følger av forskrift 
om studier og eksamen ved Nord universitet. Dette gjelder likevel ikke for avsluttende 
eksamener i gradsstudier. 

(2) I særlige tilfeller som skyldes forhold knyttet til koronavirus, kan det av hensyn til muligheten 
for å få gjennomført sensur, avvikes fra kravet til to sensorer ved enkelteksamener på lavere 
grads nivå. Dette gjelder kun i tilfeller hvor det ikke er i strid med lov og hvor hensynet ikke 
kan avhjelpes ved forlenget sensurfrist etter punkt 1, og så lenge kravet til en upartisk og 
faglig betryggende vurdering kan opprettholdes. Avgjørelse etter denne bestemmelsen tas av 
rektor. 

 
§ 6. Obligatoriske krav, tilrettelegging, fravær fra eksamen og trekkfrist 

(1) Hvor det i emnebeskrivelsen er fastsatt krav til obligatorisk deltagelse, godkjente arbeidskrav 
eller andre krav for å gå opp til eksamen, kan studenter likevel gis adgang til eksamen hvor 
disse kravene ikke er oppfylt. I slike tilfeller skal studenten pålegges å ta disse igjen innen et 
visst tidspunkt for at eksamensresultatet skal være gyldig. Fakultetene skal legge til rette for 
at studentene snarlig kan ta igjen slike manglende krav.  

(2) Hvor endring av vurderingsform foretas etter søknadsfristen for tilrettelegging til eksamen, 
og denne utløser et endret behov for tilrettelegging av eksamen, må studenten søke om 
dette så snart som mulig, og senest én uke før eksamen. 

(3) Rektor kan tillate egenmelding ved fravær fra eksamen høsten 2021. Dersom egenmelding 
tas i bruk, skal egenmeldt fravær aksepteres som gyldig fravær fra eksamen. Rektor 
fastsetter hvordan egenmelding skal leveres. 

(4) Kandidater kan trekke seg fra eksamen senest to dager før eksamen uten at tellende 
eksamensforsøk blir registrert. Kandidater kan trekke seg fra levering av masteroppgave frem 
til innleveringsfrist. 

 
§ 7. Ny eksamen 

(1) Alle studenter som er kvalifisert for en ordinær eksamen i vårsemesteret 2021, kan gis 
adgang til ny eksamen. Denne særskilte adgangen til ny eksamen gjelder kun til første 
eksamensavvikling etter ordinær eksamen, og ikke lenger enn til 31.12.2021. 

(2) Alle studenter som er kvalifisert for en ordinær eksamen i høstsemesteret 2021, kan gis 
adgang til ny eksamen. Denne særskilte adgangen til ny eksamen gjelder kun til første 
eksamensavvikling etter ordinær eksamen, og ikke lenger enn til 30.06.2022. 

(3) Adgangen til ny eksamen etter denne paragrafen gjelder ikke for kandidat-, bachelor- og 
masteroppgaver. 

(4) De ordinære begrensningene i antall forsøk til eksamen gjelder for adgangen til ny eksamen 
etter denne paragrafen. 

 
§ 8. Progresjonskrav i studiene 

(1) Dersom studenter på grunn av forhold relatert til koronaviruset, ikke oppfyller 
progresjonskravene i studieprogrammet, kan fakultetet gi dispensasjon fra disse. 

(2) Dersom det gis dispensasjon kan studentene pålegges å oppfylle progresjonskravet innen en 
viss tid før vedtak om revisjon av utdanningsplanen fattes. 

 
§ 9. Betinget opptak 

(1) Studenter som i utgangspunktet skal avslutte sin utdanning i vårsemesteret 2021, kan gis 
betinget opptak til masterstudier og videreutdanninger ved Nord universitet med oppstart 
høsten 2021.  
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(2) Studenter som gis betinget opptak, skal pålegges å oppfylle opptakskravene senest innen 
31.12.2021 for å beholde studieretten. I tilfeller hvor studenten ikke oppfyller 
opptakskravene innen denne fristen, blir eventuelle eksamensresultater i den nye 
utdanningen ikke tellende. 

(3) Rektor kan utarbeide nærmere retningslinjer for betinget opptak. 
 
 
§ 10. Ikrafttredelse 

(1) Denne forskriften trer i kraft 01.07.2021 og gjelder til og med 31.12.2021 
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OPPNEVNING AV MEDLEMMER TIL SKIKKETHETSNEMNDA 

 

 
Forslag til vedtak: 
 

1. Styret oppnevner Britt-Eva Hansen (Enhetsleder Akuttenhet Sør, Akuttpsykiatrisk 
avdeling ved Nordlandssykehuset) som medlem til skikkethetsnemnda for perioden 
1. august 2021 – 31. desember 2022.  

2. Styret oppnevner Lilje Enoksen og Håvard Dragland, som studentrepresentanter i 
skikkethetsnemnda for perioden 1. august 2021 – 31. juli 2022.  
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Sammendrag 
Alle utdanningsinstitusjoner som tilbyr utdanninger som nevnt i Forskrift om skikkethetsvurdering i 
høyere utdanning § 1, skal ha oppnevnt en skikkethetsnemnd. I forskriften § 7 står det at «styret 
selv» skal oppnevne medlemmer til skikkethetsnemnda. Medlemmer til skikkethetsnemnda (bortsett 
fra studentmedlemmene) oppnevnes for tre år av gangen. Det må oppnevnes et nytt medlem som 
representerer praksisfeltet, fordi et at medlemmene som i dag representerer praksisfeltet skal gå av 
med pensjon. Videre må det oppnevnes to studentrepresentanter for studieåret 01.08.21 til 
31.07.22. 
 
Saksframstilling 
Bakgrunn 
Skikkethetsvurdering skal avdekke om studentene har de nødvendige forutsetningene for å utøve 
yrket de utdanner seg til. Studenter som utgjør «en mulig fare for liv, fysisk og psykisk helse, 
rettigheter og sikkerhet til de pasienter, brukere, barnehagebarn, elever eller andre studenten vil 
komme i kontakt med under praksisstudiene eller fremtidig yrkesutøvelse» er ikke skikket for det 
aktuelle yrket.  
Skikkethetsnemnda ved institusjonen behandler saker hvor institusjonsansvarlig for 
skikkethetsvurdering ikke ser nødvendig utvikling eller endring av uønsket adferd fra studenter det er 
tvil om er skikket for yrket. Skikkethetsnemnda innstiller til klagenemnda om studenten er skikket 
eller ikke, og uskikkede studenter kan utestenges fra studiet i inntil fem år. 
 
Drøfting 
I Forskrift om skikkethetsvurdering i høyere utdanning § 7 står det på hvilken måte 
skikkethetsnemnda skal settes sammen. For å oppfylle vilkårene, må det oppnevnes et nytt medlem 
som representer praksisfeltet og to studentrepresentanter.  
 

1. 30. januar 2020 oppnevnte styret medlemmer til skikkethetsnemnda for perioden 30. januar 
2020 – 31. desember 2022. Som en del av nemnda skal det være to representanter fra 
praksisfeltet. Nora Frydendal Hoem som arbeider ved Nordlandssykehuset, har vært en av 
representantene fra praksisfeltet. Fra 01.08.21 går Nora Frydendal Hoem av med pensjon og 
fratrer derfor sin stilling ved Nordlandssykehuset.  
I merknadene til forskriften § 7, slik det fremgår i rundskriv F-07-16, står det at dersom 
medlemmene i nemnda fratrer den funksjonen de er oppnevnt i kraft av å ha, skal de også 
fratre fra skikkethetsnemnda og ny representant oppnevnes. Det må derfor oppnevnes en ny 
representant fra praksisfeltet. I rundskrivet står det at styret bør sørge for å få en bredest 
mulig representasjon i nemnda. Nora Frydendal Hoem foreslo Britt-Eva Hansen som nytt 
medlem av nemda. Britt-Eva Hansen er utdannet sykepleier og har 20 års erfaring fra 
akuttpsykiatrien. Hun har også vært praksisveileder på sin arbeidsplass. Britt-Eva Hansen vil 
komplettere nemnda på en god måte. Forslaget sikrer at praksisfeltet fra helse- og 
sosialsektoren er representert.  

 
2. Som en del av skikkethetsnemnda skal det være to studentrepresentanter. 

Studentrepresentanter oppnevnes for ett studieår av gangen. I rundskriv F-07-16 til 
skikkethetsforskriften står det i merknaden til § 7 at det legges stor vekt på at 
representantene har «god kjennskap» til utdanningene som er underlagt 
skikkethetsvurdering. Studentorganisasjonen Nord har valgt Lilje Enoksen som studerer 
internasjonale relasjoner og Håvard Dragland som studerer Human Resource Management 
som representanter i nemnda. Studentorganisasjonen mener studentene har grunnleggende 
god kjennskap til utdanningene som er underlagt skikkethetsvurdering. Studentene kan ta 
ulike perspektiver i en sak. De reflekterer også godt i saker og over deres roller som 
studentrepresentanter i nemnda. Se vedlagt skriv fra Studentorganisasjonen Nord.  

Vedlegg: Brev til universitetsstyret 
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Viser til dialog med Fredrik Nesland Boksasp,  

Det ble bedt om en redegjørelse fra oss om våre valgte studenter til skikkethetsnemnda 
studieåret 2021-22, Lilje Enoksen og Håvard Dragland, i forbindelse med utarbeidelse av 
saksfremlegg til universitetsstyret, om deres kjennskap til de utdanningene underlagt 
skikkethetsvurdering.  

I skikkethetsforskriften heter det at det skal legges stor vekt på at representantene har god 
kjennskap til de utdanningene som er underlagt denne vurderingen av skikkethet.  

Det er vår oppfatning, gjennom valgprosess og møte med de valgte representantene 10.05, at 
Enoksen og Dragland har en grunnleggende god kjennskap til utdanningene som inngår, hva 
som kreves i slike utdanninger, i tillegg til hvorfor det er så viktig med vurdering av 
skikkethet.  

Enoksen studerer internasjonale relasjoner og Dragland Human Resource Management. Vi 
mener det vil være styrkende for nemnden med studentrepresentanter som vil bidra med en 
evne til å se situasjoner fra ulike perspektiver.  

Studentene reflekterer godt over å være studentrepresentanter i skikkethetsnemnda og hva 
som inngår i nemndens arbeid. Dette er studenter som viser en evne til å jobbe med slik seriøs 
tematikk som den gitte nemnden innehar.  

Vi føler oss trygge på at disse to studentene er godt rustet til det arbeidet som ligger under 
skikkethetsnemnda. Med bred forståelse for både utdanningene, refleksjonsevne ovenfor ulike 
problemstillinger og utfordringer som kan dukke opp, samt stødige i samarbeid med andre, er 
vi ikke i tvil om hvorvidt disse er skikket og vi anbefaler universitetsstyret å oppnevne våre 
årsmøtevalgte studentrepresentanter.  

 
 

Emelie Johanne Johansen 
Studentleder, Studentorganisasjonen Nord  
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Arkivsak-dok. 21/00140-7 
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen 
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen  

 
 Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

LANGTIDSORDEN 10.-11. JUNI 

Forslag til vedtak: 
 
Følgende langtidsorden gjelder pr. dato: 
 
29.-30. juni  
Jubileumsseminar 
 
09. september 
Styrets konstituering og oppnevning av nestleder 
Styrets instruks og forretningsorden 
Internrevisjon – forslag til tema 
Styrets møteplan 2022 
Oppfølging av etatstyring 
Eierstyring Nord-selskaper 
Budsjettforslag 2023 satsing utenfor rammen – første behandling  
Arbeidsvilkår  
Klagenemdas årsrapport  
Kvalitetsrapport forskning 
Lokale lønnsforhandlinger 
Nye retningslinjer for avsetninger i fakultetene 
 
28. oktober  
Budsjettforslag 2023 satsing utenfor rammen - endelig  
Endelig studieportefølje  
Regnskap 2. tertial  
Statsbudsjettet  
Studentopptaket  
Oppfølging personalpolitikk  
Handlingsplan for likestilling og antidiskriminering  
Handlingsplaner for forskning og utdanning  
Eierstyring Nord-selskaper 
 
09. desember  
Budsjett endelige rammer 2022  
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Kvalitetsrapport utdanning  
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene  
Campusutviklingsplan for Levanger - handlingsplan 
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Arkivsak-dok. 21/00141-6 
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen 
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

ORIENTERINGER 10.-11. JUNI 

Forslag til vedtak: 
 
Styret tar følgende saker til orientering: 
 
Kunnskapsdepartementet 

1) Orientering om arbeidet med neste langtidsplan for forskning og høyere utdanning 
(2023-2032), datert 19.04.21 

2) Innspill til neste langtidsplan for forskning og høyere utdanning, datert 21.05.21. 
a. Vedlegg: Meld. St.4 (2018-2019) Langtidsplan for forskning og høyere 

utdanning 2019-2028, som kan leses ved å følge denne lenken: 
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-4-
20182019/id2614131/ 
 

 
 
Saksframstilling 

 
Innspill til arbeidet med regjeringens langtidsplan for forskning og høyere utdanning (LTP) 
 
Bakgrunn 
Regjeringen ber om innspill til arbeidet med LTP. LTP legger vesentlige føringer for styringen 

av vår sektor i lang tid og det er derfor viktig at Nord gir relevante og godt 

gjennomarbeidede innspill til arbeidet. Frist for skriftlige innspill er 10 september, 2021. 

Kunnskapsdepartementet avholdt allerede i slutten av mai diskusjons- og innspillsmøter med 

U&H-sektoren og næringslivet. 

 
Prosess for arbeid med skriftlig innspill i september er foreløpig planlagt på følgende måte: 

 

23. april                 Høringsbrevet ble sendt fakultetene som forberedelse til innspill i 
FU medio juni. 

10. mai                  LTP ble diskutert i UHR-forskning 

25. mai                   Åpent Kick-off for LTP-arbeidet med statsråd H. Aasheim 
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25. mai                  Innspillsmøte Midt-Norge for U&H sektoren og næringslivet. Fra 
Nord deltok rektoratet. 

31. mai                  Innspillsmøte Nord-Norge for U&H sektoren og næringslivet. Fra 
Nord deltar rektoratet. 

15. juni                   Innspill fra fakultetene i sentralt Forskningsutvalg. 

August Innspill diskuteres i strategisk ledergruppe 

August Nord organiserer regionale innspillsmøter med RSA som utvides 
med flere deltakere fra næringslivet. Et møte for Nordland og et 
for Trøndelag 

September Styrebehandling av innspill før innsending til KD 

 
Tema for muntlige innspill til innspillsrunden i mai.  

 
Det er anledning til å gi korte muntlige innspill innenfor en taletid på tre minutter. Derfor må 
antall tema begrenses. Hovedpoengene fra Nord blir følgende tema: 

i. LTP må sørge for at kunnskapsmiljø på høyt nivå bygges i hele Norge slik at nærings- og 
samfunnslivet får tilgang på kompetanse i de fagområder og geografiske områdene der 
det er store utviklingsmuligheter. 

ii. LTP bør legge til rette for at utdanning og forskning kobles bedre sammen slik at nye 
kandidater er bedre i stand til å nyttiggjøre seg kunnskapen i arbeidslivet. 

De nasjonale langsiktige prioriteringer i inneværende LTP treffer utfordringene nasjonalt og 
internasjonalt og bør videreføres slik at behovet for langsiktighet og forutsigbarhet i 
oppbyggingen av kunnskapsmiljøene ivaretas. 
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Forsknings- og høyere utdanningsministeren 

 
 

Postadresse: Postboks 8119 Dep 0032 Oslo 
Kontoradresse: Kirkeg. 18 Telefon* 22 24 90 90 

Org no.: 872 417 842 

Orientering om arbeidet med neste langtidsplan for forskning og høyere 
utdanning (2023-2032) 
 
Regjeringens langtidsplan for forskning og høyere utdanning er et av de viktigste strategiske 

virkemidlene i kunnskapspolitikken. Langtidsplanen har siden den ble introdusert i 2014 

bidratt til forutsigbarhet, langsiktighet og god kobling mellom regjeringens samlede 

prioriteringer og satsinger på forskning og høyere utdanning. 

 

Dagens langtidsplan ble lagt fram i 2018, og gjelder for perioden 2019-2028. Målene for 

planen er å: 

• styrke Norges konkurransekraft og innovasjonsevne 

• møte store samfunnsutfordringer 

• utvikle fagmiljøer av fremragende kvalitet 

 

Langtidsplanen har et tiårig perspektiv, med en konkretisering av mål og innsatsområder for 

den kommende fireårsperioden. Planen revideres hvert fjerde år, og neste plan skal legges 

frem i oktober 2022. 

Neste langtidsplan 

Jeg har nå etablert et prosjekt i Kunnskapsdepartementet som har startet arbeidet med å 

forberede neste langtidsplan. Som i de tidligere rundene ønsker jeg bred involvering og 

forankring, slik at de gode ideene kommer fram og får prege planen.  

 

Jeg ønsker innspill fra aktører innen forskning og høyere utdanning og i andre 

samfunnssektorer. Langtidsplanen må rette seg mot de viktigste behovene i hele samfunnet. 

 

Ifølge liste  
 
 

Deres ref 

 

Vår ref 

20/6521-  

Dato 

19. april 2021 

 

231



60/21 Orienteringer 10.-11. juni - 21/00141-6 Orienteringer 10.-11. juni : Informasjonsbrev om arbeidet med LTP 2023-2032

 

 

Side 2 
 

Innspillsrunden 

I tiden fram til sommeren gjør koronapandemien at det er vanskelig å møtes fysisk. Vi skal 

allikevel legge til rette for å diskutere hva som har fungert godt med nåværende langtidsplan, 

hva som har fungert mindre godt, og hva vi bør legge vekt på når neste plan skal utformes.  

 

Som i tidligere runder vil vi invitere til skriftlige innspill. Vi vil sende ut et høringsbrev med 

strukturerte spørsmål i medio mai, med en frist for tilbakemelding 10. september.   

 

Fredag 21. mai kl. 13-14 blir det et digitalt oppstartsmøte for innspillsrunden der jeg vil 

innlede om ambisjonene for planen og prosessen fram mot en ferdig revidert plan. Det vil 

også bli faglige innlegg. Programmet vil bli annonsert på langtidsplanens nettside (se lenke 

nedenfor). 

 

Fra slutten av mai og i juni vil vi invitere til digitale, regionale innspillsmøter, slik vi har 

gjort i noen andre prosesser det siste året. Egen invitasjon vil bli sendt ut, inkludert utvalgte 

temaer og spørsmål som jeg håper å få tilbakemeldinger på i møtene. 

 

Prosjektgruppen for arbeid med neste langtidsplan har etablert en nettside der relevant 

informasjon legges ut fortløpende: http://regjeringen.no/id2844796 

 

Jeg ser fram til å diskutere den neste langtidsplanen med dere! 

 
 
 
Med hilsen 

 
Henrik Asheim 
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Adresseliste 

22. juli-senteret 
Agder fylkeskommune 
Akademiet for yngre forskere 
Akademikerforbundet 
Akademikerne 
Ansgar Teologiske Høgskole 
Arbeiderbevegelsens arkiv og bibliotek 
Arbeids- og sosialdepartementet 
Arbeidsforskningsinstituttet 
Arbeidsgiverforeningen Spekter 
Arkeologisk museum i Stavanger 
Arkitektenes Fagforbund 
Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo 
Association of Norwegian Students Abroad 
Atlantis Medisinske Høgskole 
Barne- og familiedepartementet 
Barratt Due musikkinstitutt 
Bergen Arkitekthøgskole 
Bibliotekarforbundet 
Bjørknes høyskole 
Chr. Michelsens Institutt 
Creo – forbundet for kunst og kultur 
De nasjonale forskningsetiske komiteene 
Den Norske Jordmorforening 
Den norske legeforening 
Den norske tannlegeforening 
Den norske veterinærforening 
Det norske Diakonforbund 
Det norske Nobelinstitutt 
Det Norske Videnskaps-Akademi 
Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i høyere utdanning 
Dronning Mauds Minne Høgskole for barnehagelærerutdanning 
Econa 
FAFO Institutt for arbeidslivs- og velferdsforskning 
Fellesorganisasjonen 
Finansdepartementet 
Fjellhaug Internasjonale Høgskole 
Folkehelseinstituttet 
Foreldreutvalget for barnehager 
Foreldreutvalget for grunnopplæringen 
Forskerforbundet 
Forskningsinstituttenes Fellesarena 
Forskningsparken 
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Forsvarets forskningsinstitutt 
Forsvarets høgskole 
Forsvarsdepartementet 
Fridtjof Nansens Institutt 
Genøk - senter for biosikkerhet 
Handelshøyskolen BI 
Havforskningsinstituttet 
Helse- og omsorgsdepartementet 
Hovedorganisasjonen Virke 
Høgskolen i Innlandet 
Høgskolen i Molde vitenskapelig høgskole i logistikk 
Høgskolen i Østfold 
Høgskulen for grøn utvikling 
Høgskulen i Volda 
Høgskulen på Vestlandet 
Høyskolen for Dansekunst 
Høyskolen for Ledelse og Teologi 
Høyskolen for yrkesfag AS 
Høyskolen Kristiania 
Innlandet fylkeskommune 
Innovasjon Norge 
Institutt for befolkningsbasert kreftforskning 
Institutt for energiteknikk 
Institutt for samfunnsforskning 
Integrerings- og mangfoldsdirektoratet 
International Research Institute of Stavanger AS 
Justis- og beredskapsdepartementet 
Klima- og miljødepartementet 
Kommunal- og moderniseringsdepartementet 
Kompetanse Norge 
Kulturdepartementet 
Kunsthøgskolen i Oslo 
Landbruks- og matdepartementet 
Landsorganisasjonen i Norge 
Lillehammer Institute of Music Production Industries 
Lovisenberg diakonale høgskole 
Lærernes Yrkesforbund 
Meteorologisk institutt 
MF vitenskapelig høyskole for teologi religion og samfunn 
Møre og Romsdal fylkeskommune 
Møreforskning 
Nansen Senteret for Miljø og Fjernmåling 
Nasjonalt institutt for ernærings- og sjømatforskning 
Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen 
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Naturviterne 
NLA Høgskolen 
NOFIMA 
Norce 
Nord universitet 
Nordisk institutt for studier av innovasjon forskning og utdanning 
Nordland fylkeskommune 
Nordland kunst- og filmfagskole 
Nordlandsforskning 
Forskningsavdelingen Norges Bank 
Norges Farmaceutiske Forening 
Norges forskningsråd 
Norges geologiske undersøkelse 
Norges Geotekniske Institutt 
Norges grønne fagskole - Vea 
Norges Handelshøyskole 
Norges idrettshøgskole 
Norges Ingeniør- og Teknologorganisasjon 
Norges Juristforbund 
Norges miljø- og biovitenskapelige universitet 
Norges musikkhøgskole 
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 
Noroff høyskole 
NORSAR 
Norsk barnebokinstitutt 
Norsk ergoterapeutforbund 
Norsk Fysioterapeutforbund 
Norsk Gestaltinstitutt AS Høgskole 
Norsk institutt for bioøkonomi 
Norsk institutt for by- og regionforskning 
Norsk institutt for kulturminneforskning 
Norsk institutt for luftforskning 
Norsk institutt for naturforskning 
Norsk institutt for vannforskning 
Norsk Lektorlag 
Norsk lokalhistorisk institutt 
Norsk Polarinstitutt 
Norsk psykologforening 
Norsk Radiografforbund 
Norsk regnesentral 
Norsk studentorganisasjon 
Norsk Sykepleierforbund 
Norsk tjenestemannslag 
Norsk utenrikspolitisk institutt 
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NORSUS 
Northern Research Institute 
NOVA – OsloMet 
NSD - Norsk senter for forskningsdata AS 
NSKI Høyskole 
NTNU Samfunnsforskning AS 
NUBU - Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge 
Nærings- og fiskeridepartementet 
Næringslivets Hovedorganisasjon 
Olje- og energidepartementet 
Oslo kommune 
OsloMet – storbyuniversitetet 
Parat 
Politihøgskolen 
Presteforeningen 
PRIO - Institutt for fredsforskning 
Riksarkivet 
Rogaland fylkeskommune 
Ruralis - Institutt for rural og regionalforskning 
Sametinget 
Samferdselsdepartementet 
Samfunnsviterne 
Samfunnsøkonomene 
Samisk høgskole 
Senter for grunnforskning 
Senter for klimaforskning 
Simula Research Laboratory AS 
Sintef Teknologiledelse /STEP 
Skolelederforbundet 
Skolenes landsforbund 
Skrivekunstakademiet 
STAFO 
Statens arbeidsmiljøinstitutt 
Statens lånekasse for utdanning 
Statens strålevern 
Statistisk sentralbyrå 
Statped 
Statsforvaltaren i Møre og Romsdal 
Statsforvaltaren i Rogaland 
Statsforvaltaren i Vestland 
Statsforvalteren i Agder 
Statsforvalteren i Innlandet 
Statsforvalteren i Nordland 
Statsforvalteren i Oslo og Viken 
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Statsforvalteren i Troms og Finnmark 
Statsforvalteren i Trøndelag 
Statsforvalteren i Vestfold og Telkemark 
Steinerhøyskolen 
Stiftelsen Frischsenteret for samfunnsøkonomisk forskning 
Stiftelsen Telemarkforskning 
Stiftelsen TISIP 
Stipendiatorganisasjonene i Norge 
Tekna - Teknisk-naturvitenskapelig forening 
Transportøkonomisk institutt 
Troms og Finnmark fylkeskommune 
Trøndelag fylkeskommune 
Unio 
Unit - Direktoratet for IKT og fellestjenester i høyere utdanning og forskning 
Universitetet i Agder 
Universitetet i Bergen 
Universitetet i Oslo 
Universitetet i Stavanger 
Universitetet i Sørøst-Norge 
Universitetet i Tromsø – Norges arktiske universitet 
Universitets- og høgskolerådet 
Universitetssenteret på Svalbard 
Utdanningsdirektoratet 
Utdanningsforbundet 
Utenriksdepartementet 
Vestfold og Telemark fylkeskommune 
Vestland fylkeskommune 
Vestlandsforskning 
Veterinærinstituttet 
VID vitenskapelige høgskole 
Viken fylkeskommune 
Yrkesorganisasjonenes Sentralforbund 
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Forsknings- og høyere utdanningsministeren 

 
 

Postadresse: Postboks 8119 Dep 0032 Oslo 
Kontoradresse: Kirkeg. 18 Telefon* 22 24 90 90 

Org no.: 872 417 842 

Innspill til neste langtidsplan for forskning og høyere utdanning 

Kunnskapsdepartementet har nå startet arbeidet med regjeringens langtidsplan for forskning 
og høyere utdanning for perioden 2023-2032. Planen vil legges frem i oktober 2022. I dette 
brevet ber jeg om innspill til arbeidet fra aktører i alle samfunnssektorer.  
 
Forskningsbasert kunnskap vil være avgjørende for å videreutvikle og omstille det norske 
samfunnet i årene som kommer. Jeg legger derfor opp til involvering av hele bredden av 
samfunnet i dette arbeidet. Nedenfor følger bakgrunnsinformasjon om langtidsplanen, 
høringsspørsmålene og praktisk informasjon om innspillsrunden. 
 

Bakgrunn 

Langtidsplanen har tiårige mål og prioriteringer og mer konkrete opptrappingsplaner for 
investeringer i den kommende fireårsperioden. Planen revideres hvert fjerde år for å ta 
hensyn til politiske og samfunnsmessige endringer. Den gjeldende langtidsplanen ble lagt 
frem i 2018, jf. Meld. St. 4 Langtidsplan for forskning og høyere utdanning 2019-2028.  
 
Planen har tre overordnede mål og fem langsiktige prioriteringer for perioden. Målene er: 

- styrket konkurransekraft og innovasjonsevne 
- møte store samfunnsutfordringer 
- utvikle fagmiljøer av fremragende kvalitet 

 
De langsiktige prioriteringene er: 
 

1. Hav 
2. Klima, miljø og miljøvennlig energi 

Ifølge liste  
 
 

Deres ref 

 

Vår ref 

21/2786-  

Dato 

21. mai 2021 
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3. Fornyelse i offentlig sektor og bedre offentlige tjenester 
4. Muliggjørende og industrielle teknologier 
5. Samfunnssikkerhet og samhørighet i en globalisert verden 

 
Planen inneholder forpliktende opptrappingsplaner for finansiering av et teknologiløft på 800 
mill. kroner, FoU for fornyelse og omstilling i næringslivet på 450 mill. kroner og kvalitet i 
høyere utdanning på 250 mill. kroner. Opptrappingsmålene gjelder for perioden 2019-2022.  
 

Langsiktighet og omstilling 

Formålet med langtidsplanen er å sikre stabile prioriteringer og målrettede investeringer over 
tid. I utgangspunktet tilsier dette at hovedtrekk ved mål og langsiktige prioriteringer bør 
videreføres. Samtidig har det skjedd mye siden nåværende plan ble lagt fram. Behovet for 
kunnskap og teknologi i møte med globale kriser, som for eksempel korona-pandemien, økt 
oppmerksomhet rundt samfunnsoppdrag eller såkalte "missions" som et virkemiddel for å 
løse helt konkrete problemer og utfordringer, og behovet for å sikre fortsatt høy tillit til 
forskning og kunnskap i befolkningen, er forhold som kan bety at det er nødvendig med nye 
grep. Neste langtidsplan bør ta inn over seg disse og andre utviklingstrekk og legge 
grunnlaget for en politikk for forskning og høyere utdanning som bidrar til å identifisere, 
analysere og løse konkrete problemer og utfordringer. 
 
Meld. St. 14 (2020-2021) Perspektivmeldingen varsler trangere offentlige budsjetter 
framover. For å sikre velferdssamfunnet i framtida må det skapes vekst i privat sektor, vi må 
gjennomføre det grønne skiftet og vi må få flere i arbeid. Et godt utdanningssystem, høy 
forsknings- og utviklingsinnsats og investeringer i lønnsom infrastruktur og tilrettelegging for 
videre digitalisering, ikke minst innen utdanning, er viktige elementer i regjeringens plan for 
framtida. En forutsetning for alt dette er at vi fortsetter å utvikle fremragende fagmiljøer. 
Neste langtidsplan bør ta inn over seg både utfordringene og bidra til løsningene. Det bør 
derfor pekes på både viktige prioriteringer for økt innsats innen forskning og høyere 
utdanning, og det bør identifiseres områder der vi kan effektivisere og justere innsatsen for å 
skape økt handlingsrom til å satse der det trengs mest.   
 

Form og innretning på den nye langtidsplanen 

Det legges opp til et overordnet plandokument med kortfattede omtaler av klare mål, 
prioriteringer og budsjettforpliktelser. I tillegg til disse innarbeidede elementene legges det 
opp til at dokumentet også omtaler og presenterer ny politikk for innretningen av 
kunnskapssystemet, særlig når det gjelder 1) en FoI-politikk som gjør bruk av 
samfunnsoppdrag/"missions" og 2) forutsetninger for høy tillit til forskningsbasert kunnskap. 
 

Form på innspill 

Jeg ber om at innspillene struktureres som kortfattede svar på ett eller flere av spørsmålene 
under. Jeg ber om at innspill ikke overstiger 20 sider. 
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Side 3 
 

 
1. Hvilke endringer i samfunnet (eller i bestemte sektorer) gir behov for endringer 

eller forsterket innsats innenfor forskning og høyere utdanning i årene som 

kommer? 

2. Er det konkrete hindringer i det norske kunnskapssystemet som svekker 

måloppnåelsen for langtidsplanen, og hva kan i så fall gjøres? 

3. Hva bør videreføres og hva bør endres ved målene i gjeldende langtidsplan? 

4. Hva bør videreføres og hva bør endres ved prioriteringene i gjeldende 

langtidsplan? 

5. Hva slags opptrappingsplaner bør den nye langtidsplanen ha, og hvordan og på 

hvilke områder bør de innrettes? 

6. Er det områder som kan prioriteres ned eller mulige effektiviseringstiltak som kan 

iverksettes for å sikre handlingsrom til prioriterte opptrappinger? 

7. Hvis det skal utvikles virkemidler for samfunnsoppdrag/"missions" i Norge, 

hvordan bør de være innrettet, og på hvilke områder er samfunnsoppdrag særlig 

aktuelt? 

8. Hva er det viktigste som kan gjøres for å sikre høy tillit til forskningsbasert 

kunnskap i befolkningen? 

9. Andre innspill. 

Innspillsmøter og tidsfrist 

Parallelt med denne åpne innspillsrunden vil det bli gjennomført konsultasjonsprosesser med 
andre departementer, blant annet gjennom tematiske arbeidsgrupper, og med Norges 
forskningsråd og øvrige virksomheter under Kunnskapsdepartementet. I tillegg blir det i mai 
og juni avholdt digitale møter, et oppstartsmøte for innspillsrunden 21. mai, og fem regionale 
møter fra 25. mai til 8. juni. Invitasjoner til disse arrangementene er sendt separat. Det vises 
også til informasjon på nettsiden til prosjektet: Arbeidet med ny langtidsplan for forskning og 
høyere utdanning - regjeringen.no 
 
Fristen for skriftlige innspill er 10. september 2021. Vi ber om at innspillene sendes ved bruk 
av den digitale løsningen for høringsuttalelser på www.regjeringen.no/id2847923. Innspillene 
er offentlige etter offentlighetsloven og blir publisert på regjeringen.no.  
 
 
Med hilsen 
 

 
Henrik Asheim 
 
Vedlegg  
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Adresseliste 
22. juli-senteret    
Abelia    
Agder fylkeskommune    
Agder Vitenskapsakademi    
Akademiet for yngre forskere    
Akademikerforbundet    
Akademikerne    
Ansgar Teologiske Høgskole    
Antibiotikasenteret for primærmedisin (ASP)    
Arbeiderbevegelsens arkiv og bibliotek    
Arbeids- og velferdsdirektoratet    
Arbeidsforskningsinstituttet    
Arbeidsgiverforeningen Spekter    
Arkeologisk museum    
Arkitektenes Fagforbund    
Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo    
Association of Norwegian Students Abroad    
Atlantis Medisinske Høgskole    
Avinor    
Bane NOR SF    
Barne- ungdoms- og familiedirektoratet     
Barratt Due musikkinstitutt    
Bergen Arkitekthøgskole    
Bibliotekarforbundet    
Bioteknologirådet    
Bjørknes høyskole    
Borregaard    
Chr. Michelsens Institutt    
Cicero    
Creo    
Datatilsynet    
De nasjonale forskningsetiske komiteene    
Den Norske Jordmorforening    
Den norske legeforening    
Den norske tannlegeforening    
Den norske veterinærforening    
Det Kongelige Norske Videnskabers Selskab    
Det norske Diakonforbund    
Det Norske Videnskaps-Akademi    
Direktoratet for arbeidstilsynet    
Direktoratet for e-helse    
Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i høyere 
utdanning 
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Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap    
Direktoratet for økonomistyring    
DNV GL    
Dronning Mauds Minne Høgskole for barnehagelærerutdanning    
Econa    
FAFO Institutt for arbeidslivs- og velferdsforskning    
Fellesorganisasjonen    
Fjellhaug Internasjonale Høgskole    
Folkehelseinstituttet    
Foreldreutvalget for barnehager    
Foreldreutvalget for grunnopplæringen    
Forskerforbundet    
Forskningsinstituttenes Fellesarena    
Forskningsparken    
Forsvarets forskningsinstitutt    
Forsvarets høgskole    
Fridtjof Nansens Institutt    
Frischsenteret    
GCE NODE    
GCE Ocean technology    
GenØk    
Handelshøyskolen BI    
Havforskningsinstituttet    
Helse Midt-Norge RHF    
Helse Nord RHF    
Helse Sør-Øst RHF    
Helse Vest RHF    
Helsedirektoratet    
HL-senteret    
Hovedorganisasjonen Virke    
Høgskolen i Innlandet    
Høgskolen i Molde vitenskapelig høgskole i logistikk    
Høgskolen i Østfold    
Høgskulen for grøn utvikling    
Høgskulen i Volda    
Høgskulen på Vestlandet    
Høyskolen for Dansekunst    
Høyskolen for Ledelse og Teologi    
Høyskolen for yrkesfag AS    
Høyskolen Kristiania    
inFuture    
Innlandet fylkeskommune    
Innovasjon Norge    
Institutt for energiteknikk    
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Institutt for samfunnsforskning    
Instituttet for sammenlignende kulturforskning    
Integrerings- og mangfoldsdirektoratet    
International Research Institute of Stavanger     
INVEN2    
Investinor AS    
Jotun AS    
Kjeller Innovasjon    
Komitè for kjønnsbalanse og mangfold i forskning    
Kompetanse Norge    
Kongsberg Gruppen ASA    
Kongsberg Innovasjon    
Kreftregisteret    
Kriminalomsorgsdirektoratet    
KS    
Kunnskapssenter for utdanning    
Kunsthøgskolen i Oslo    
Kystverket    
Landbruksdirektoratet    
Landsorganisasjonen i Norge    
Lillehammer Institute of Music Production Industries    
Lovisenberg diakonale høgskole    
Lærernes Yrkesforbund    
Meteorologisk institutt    
MF vitenskapelig høyskole for teologi religion og samfunn    
Miljødirektoratet    
Møre og Romsdal fylkeskommune    
Møreforsking    
Nammo Raufoss AS    
Nansen senteret for miljø og fjernmåling    
Nasjonalbiblioteket    
Nasjonalt fagskoleråd    
Nasjonalt kunnskapssenter om vold og traumatisk stress    
Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen    
Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge    
Naturviterne    
NCE Aquaculture    
NCE Aquatech Cluster    
NCE Culinology    
NCE Eyde    
NCE Manufacturing    
NCE Maritime CleanTech    
NCE Media    
NCE Norway Healthtech    
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NCE Seafood Innovation    
NCE Smart Energy Markets    
NCE Tourism - Fjord Norway    
NLA Høgskolen    
Nobelinstituttet    
NOFIMA Norsk Fiskeri- og Matforskning    
NORAD    
NORCE    
Nord universitet    
Nordisk institutt for studier av innovasjon forskning og utdanning     
Nordland fylkeskommune    
Nordland kunst- og filmfagskole    
Nordlandsforskning    
Norges Bank    
Norges Farmaceutiske Forening    
Norges forskningsråd    
Norges geologiske undersøkelse    
Norges Geotekniske Institutt (NGI)    
Norges grønne fagskole - Vea    
Norges Handelshøyskole    
Norges idrettshøgskole    
Norges Ingeniør- og Teknologorganisasjon    
Norges Juristforbund    
Norges miljø- og biovitenskapelige universitet    
Norges musikkhøgskole    
Norges tekniske vitenskapsakademi    
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet    
Norges vassdrags- og energidirektorat    
Noroff høyskole    
NORSAR    
Norsk barnebokinstitutt    
Norsk ergoterapeutforbund    
Norsk Fysioterapeutforbund    
Norsk Gestaltinstitutt AS Høgskole    
Norsk institutt for bioøkonomi    
Norsk institutt for by- og regionforskning    
Norsk institutt for kulturminneforskning    
Norsk institutt for luftforskning    
Norsk institutt for naturforskning    
Norsk institutt for vannforskning    
Norsk Lektorlag    
Norsk lokalhistorisk institutt    
Norsk Polarinstitutt    
Norsk psykologforening    

244



60/21 Orienteringer 10.-11. juni - 21/00141-6 Orienteringer 10.-11. juni : Innspill til neste langtidsplan for forskning og høyere utdanning(1922761)0

 

 

Side 8 
 

Norsk Radiografforbund    
Norsk regnesentral    
Norsk Romsenter    
Norsk senter for forskningsdata AS    
Norsk studentorganisasjon    
Norsk Sykepleierforbund    
Norsk tjenestemannslag    
Norsk Treteknisk Institutt    
Norsk utenrikspolitisk institutt    
NORSUS    
Northern Research Institute    
NOVA    
NSKI Høyskole    
NTNU Samfunnsforskning    
NTNU Technology Transfer AS    
Næringslivets Hovedorganisasjon    
Organisasjon for norske fagskolestudenter    
Oslo Cancer Cluster    
Oslo kommune    
OsloMet – storbyuniversitetet    
Parat    
Politidirektoratet    
Politihøgskolen    
Prekubator TTO    
Presteforeningen    
PRIO - Institutt for fredsforskning    
Regionale komiteer for medisinsk og helsefaglig forskningsetikk    
Riksarkivet    
Rogaland fylkeskommune    
Ruralis    
Sametinget    
Samfunns- og næringslivsforskning    
Samfunnsviterne    
Samfunnsøkonomene    
Samisk høgskole    
Senter for grunnforskning    
Simula Research Laboratory AS    
SINTEF     
Sintef TTO    
Sjøfartsdirektoratet    
Skattedirektoratet    
Skolelederforbundet    
Skolenes landsforbund    
Skrivekunstakademiet    
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STAFO    
Statens arbeidsmiljøinstitutt    
Statens lånekasse for utdanning    
Statens strålevern    
Statistisk sentralbyrå    
Statkraft    
Statped    
Statsforvaltaren i Møre og Romsdal    
Statsforvaltaren i Rogaland    
Statsforvaltaren i Vestland    
Statsforvalteren i Agder    
Statsforvalteren i Innlandet    
Statsforvalteren i Nordland    
Statsforvalteren i Oslo og Viken    
Statsforvalteren i Troms og Finnmark    
Statsforvalteren i Trøndelag    
Statsforvalteren i Vestfold og Telemark    
Steinerhøyskolen    
Stiftelsen TISIP    
Stipendiatorganisasjonene i Norge    
Tekna - Teknisk-naturvitenskapelig forening    
Teknologirådet    
Teknova AS    
Telemarksforskning    
Telenor    
Transportøkonomisk institutt    
Troms og Finnmark fylkeskommune    
Trøndelag forskning og utvikling    
Trøndelag fylkeskommune    
Ulstein Group ASA    
UNINETT AS    
Unio    
Unit     
Universitetet i Agder    
Universitetet i Bergen    
Universitetet i Oslo    
Universitetet i Stavanger    
Universitetet i Sørøst-Norge    
UiT – Norges arktiske universitet    
Universitets- og høgskolerådet    
Universitetssenteret på Svalbard    
Utdanningsdirektoratet    
Utdanningsforbundet    
Utlendingsdirektoratet    
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Vestfold og Telemark fylkeskommune    
Vestland fylkeskommune    
Vestlandsforskning    
Veterinærinstituttet    
VID vitenskapelige høgskole    
Viken fylkeskommune    
Vitenskapskomiteen for mattrygghet    
Yrkesorganisasjonenes Sentralforbund    
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Arkivsak-dok. 21/00142-6 
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen 
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen  

 
Saksgang Møtedato 

 10.06.2021 
 

   
 
 

REFERATER 10.-11. JUNI 

Forslag til vedtak: 
 
Styret tar følgende referater til etterretning: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 
1) 27.04.21 
2) 11.05.21 
3) 25.05.21 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrativt ansatte 
1) 27.04.21 
2) 11.05.21 
3) 25.05.21 
4) 25.05.21 postmøte 
 
Utdanningsutvalget 
1) Årsrapport 2020 
2) 17.03.21 
 
Forskningsutvalget 
1) 22.04.21 
2) 14.05.21 
 
Informasjon, drøfting og forhandling 
1) 30.04.21 med to vedlegg 
2) 12.05.21 med tre vedlegg. Signert enighetsprotokoll ettersendes. 
 
Arbeidsmiljøutvalget 
1) 05.05.21 
 
Læringsmiljøutvalget 
1) 18.02.21 
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1 
 

MØTEPROTOKOLL  

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 
 
Dato: 27.04.2021 kl. 08:15 
Sted: Teams 
Arkivsak: 20/03370 
  
Tilstede:  Levi Gårseth-Nesbakk, Anne-Line Bosch Strand, Hanne Thommesen, 

Per Jarle Bekken. Per Harald Rødvei, Marie Wickstrøm Sjøli 
  
  
Andre: Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad 
  
Protokollfører: Marianne Hatlestad 
  

 
 
 

SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

149/21 21/01236-1 
Utlysning av stilling som praksisleder ved 
barnehagelærerutdanningen - st.nr. 30071576 - FLU BLU 
Bodø 

4 

150/21 21/00599-1 Utlysning av stilling som professor/førsteamanuensis i 
sykepleie - st.nr. 30100728 - FSH Levanger 5 

151/21 21/01248-1 

Utlysning av fast stilling som 
førsteamanuensis/førstelektor i sykepleie- og 
helsevitenskap (geriatri/eldreomsorg) - st.nr. 30111545 - 
FSH Mo i Rana  

6 

152/21 21/01264-1 

Utlysning av fast stilling som 
førsteamanuensis/førstelektor i sykepleie- og 
helsevitenskap (forebygging og helsefremming) - st.nr. 
30111546 - FSH Mo i Rana 

7 

153/21 17/01168-8 Forlengelse av stipendiatperiode som følge av pandemien, 
st.nr. 30072808 HHN Bodø  8 

154/21 15/01619-
17 

Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig stilling som 
professor II i økonomi st.nr. 30071714 HHN Bodø  9 
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155/21 17/04394-
21 

Permisjon fra stilling som stipendiat og forlenget 
ansettelsesperiode, st.nr. 30074184, HHN Bodø  10 

156/21 20/03304-
14 

Ansettelse i stipendiatstilling "Evolution of vertebrate non-
coding sequences and genome size" - st.nr. 30072101 - FBA 
- Bodø  

11 

157/21 17/01685-9 Direkte ansettelse i 100% midlertidig stilling som 
universitetslektor - st.nr. 30072712 - FBA - Bodø  12 

158/21 19/00988-
10 

Direkte ansettelse i midlertidig stilling som forsker - st.nr. 
30078716 - FBA - Bodø  13 

159/21 19/03220-
36 

Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i sykepleie - 
st.nr. 30111239 - FSH Bodø  14 

160/21 17/01220-
12 

Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som 
professor II i farmasi - st.nr. 30073017 - FSH Namsos  15 

161/21 19/03964-
22 

Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som 
universitetslektor i sykepleiefag - st.nr. 30089078 - FSH 
Bodø  

16 

162/21 17/00731-
16 

Økning av stillingsandel fra 50 % til 100 % i fast stilling som 
førsteamanuensis i samfunnsfag, st. nr. 30071278 - FLU - 
GLU- Levanger  

17 

163/21 16/04121-
23 

Endring av stillingskode ved ansettelse i bistilling, st. nr. 
30070946 - FLU - GLU - Levanger  18 

164/21 17/01491-
10 

Søknad om å stå i stilling etter oppnådd aldersgrense, st. 
nr. 30072880 - FLU - GLU - Bodø  19 

165/21 20/01897-8 
Forlengelse av direkte midlertidig ansettelse som vikar i 
100 % stilling som universitetslektor i idrettsvitenskap, 
st.nr. 30070720, FLU KiF Levanger  

20 

166/21 21/01224-1 Direkte midlertidig ansettelse i stilling som professor II - 
st.nr. 30071136 - FLU KK Levanger  21 

167/21 21/00906-1 Direkte midlertidig ansettelse i stilling som professor II, 
st.nr. 30072393, FLU KK Levanger  22 

168/21 20/02974-
18 

Ansettelse i faste stillinger som Førsteamanuensis/ 
universitetslektor i norskdidaktikk, st. nr. 30070659- FLU - 
GLU - Bodø  

23 

169/21 21/01301-1 Direkte ansettelse i stilling som dosent II, st. nr. 30111312 - 
FLU - GLU - Levanger  24 
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170/21 20/03547-
14 

Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i sosiologi 
tilknyttet prosjekt Uptake, st.nr. 30071780 - FSV Bodø  25 

171/21 16/06208-
10 

Søknad om forlengelse av delvis ulønnet permisjon fra 
stilling som førsteamanuensis i naturfag, st. nr. 30072276 - 
FLU - GLU - Levanger  

26 

172/21 17/03733-
13 

Direkte ansettelse i midlertidig 100% åremålsstilling som 
studieleder - st. nr. 30078476 - FLU - BLU - Bodø  27 

173/21 16/01999-
15 

Forlenget ansettelse i 20 % bistilling som førsteamanuensis 
ll - st.nr. 30071241 - FSH Levanger  28 

174/21 17/00582-
11 

Opprykk fra stilling som førsteamanuensis til stilling som 
professor i kroppsøving, st.nr. 30070925, FLU KiF Levanger  29 

Orienteringssaker 

19/21 21/00796-1 Direkte ansettelse i 20 % bistilling som universitetslektor i 
sykepleie - st.nr. 30110331 - FSH - Vesterålen  300 

20/21 21/01049-1 Direkte ansettelse i midlertidig 25 % stilling som 
høgskolelærer i sykepleie - st.nr. 30070958 - FSH - Namsos  300 

21/21 21/01201-1 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 
vitenskapelig assistent - st. nr. 30111659 - HHN - Bodø  300 

22/21 16/02407-
31 

Ansettelse i midlertidig 50% stilling som forsker – st.nr. 
30111638 - FBA - Steinkjer  300 

 
 
Teams, 27.04.2021 
 
 
Levi Gårseth-Nesbakk 
møteleder 
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149/21 Utlysning av stilling som praksisleder ved 
barnehagelærerutdanningen - st.nr. 30071576 - FLU BLU Bodø 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 149/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut 100 % stilling som praksisleder ved 
barnehagelærerutdanningen i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 
30071576, FLU BLU Bodø.  
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut 100 % stilling som praksisleder ved 
barnehagelærerutdanningen i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 
30071576, FLU BLU Bodø.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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150/21 Utlysning av stilling som professor/førsteamanuensis i sykepleie - 
st.nr. 30100728 - FSH Levanger 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 150/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut fast 100 % stilling som 
professor/førsteamanuensis i sykepleie i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 
30100728 - FSH Levanger. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut fast 100 % stilling som 
professor/førsteamanuensis i sykepleie i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 
30100728 - FSH Levanger. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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151/21 Utlysning av fast stilling som førsteamanuensis/førstelektor i 
sykepleie- og helsevitenskap (geriatri/eldreomsorg) - st.nr. 30111545 - FSH 
Mo i Rana 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 151/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut fast 100 % stilling som 
førsteamanuensis/førstelektor i sykepleie- og helsevitenskap (geriatri/eldreomsorg) i 
henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30111545 - FSH Mo i Rana. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut fast 100 % stilling som 
førsteamanuensis/førstelektor i sykepleie- og helsevitenskap (geriatri/eldreomsorg) i 
henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30111545 - FSH Mo i Rana. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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152/21 Utlysning av fast stilling som førsteamanuensis/førstelektor i 
sykepleie- og helsevitenskap (forebygging og helsefremming) - st.nr. 
30111546 - FSH Mo i Rana 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 152/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut fast 100 % stilling som 
førsteamanuensis/førstelektor i sykepleie- og helsevitenskap (forebygging og 
helsefremming) i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30111546 - FSH Mo i 
Rana. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut fast 100 % stilling som 
førsteamanuensis/førstelektor i sykepleie- og helsevitenskap (forebygging og 
helsefremming) i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30111546 - FSH Mo i 
Rana. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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153/21 Forlengelse av stipendiatperiode som følge av pandemien, st.nr. 
30072808 HHN Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 153/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsesperioden til Oliver Henk i 
midlertidig stilling som stipendiat med 2 måneder grunnet forsinkelser som skyldes Covid-19, 
st.nr. 30072808 HHN Bodø. Ny sluttdato blir 06.09.2021.  
 
Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkår for stillinger  
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3, og er  
i tråd med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet; «Policy vedrørende  
forlengelse av ph.d.-kandidater som følge av koronaepidemien».  
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsesperioden til Oliver Henk i 
midlertidig stilling som stipendiat med 2 måneder grunnet forsinkelser som skyldes Covid-19, 
st.nr. 30072808 HHN Bodø. Ny sluttdato blir 06.09.2021.  
 
Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkår for stillinger  
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3, og er  
i tråd med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet; «Policy vedrørende  
forlengelse av ph.d.-kandidater som følge av koronaepidemien».  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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154/21 Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig stilling som professor II i 
økonomi st.nr. 30071714 HHN Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 154/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Lena Mossberg i 20 
% midlertidig stilling som professor II i økonomi for perioden 01.07.21 – 30.06.23, st. nr. 
30071714 - HHN Bodø. 
 
Hjemmel for midlertidig ansettelse er universitets- og høyskolelovens § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Lena Mossberg i 20 
% midlertidig stilling som professor II i økonomi for perioden 01.07.21 – 30.06.23, st. nr. 
30071714 - HHN Bodø. 
 
Hjemmel for midlertidig ansettelse er universitets- og høyskolelovens § 6-6. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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155/21 Permisjon fra stilling som stipendiat og forlenget ansettelsesperiode, 
st.nr. 30074184, HHN Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 155/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge Valeria Nyu st.nr. 30074184 
permisjon fra stillingen som stipendiat, i 2 måneder, for å bidra i forsknings- og 
formidlingsoppgaver knyttet til Cod-cluster samarbeidet. 
 
Stipendiatperioden forlenges tilsvarende og ny sluttdato settes til 31.07.2022. 
 
Permisjon og ny sluttdato er hjemlet i forskrift om ansettelsesvilkår for stillinger som 
postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialistkandidat § 2-3 tredje ledd. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge Valeria Nyu st.nr. 30074184 
permisjon fra stillingen som stipendiat, i 2 måneder, for å bidra i forsknings- og 
formidlingsoppgaver knyttet til Cod-cluster samarbeidet. 
 
Stipendiatperioden forlenges tilsvarende og ny sluttdato settes til 31.07.2022. 
 
Permisjon og ny sluttdato er hjemlet i forskrift om ansettelsesvilkår for stillinger som 
postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialistkandidat § 2-3 tredje ledd. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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156/21 Ansettelse i stipendiatstilling "Evolution of vertebrate non-coding 
sequences and genome size" - st.nr. 30072101 - FBA - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 156/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Sana Ullah i 3-årig midlertidig 
stipendiatstilling "Evolution of vertebrate non-coding sequences and genome size" - st.nr. 
30072101 - FBA – Bodø. 
Dersom den innstilte kandidaten takker nei til stillingen, vil stillingen bli vurdert utlyst på nytt. 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høgskoleloven § 6-4 bokstav g. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Sana Ullah i 3-årig midlertidig 
stipendiatstilling "Evolution of vertebrate non-coding sequences and genome size" - st.nr. 
30072101 - FBA – Bodø. 
Dersom den innstilte kandidaten takker nei til stillingen, vil stillingen bli vurdert utlyst på nytt. 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høgskoleloven § 6-4 bokstav g. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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157/21 Direkte ansettelse i 100% midlertidig stilling som universitetslektor - 
st.nr. 30072712 - FBA - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 157/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Jonil Ursin i 100% midlertidig stilling 
som universitetslektor i veterinærmedisinske fag i perioden 26.07.2021 – 31.12.2021 - st.nr. 
30072712 – FBA – Bodø. Vikariatet er for Terje Domaas Josefsen. 
 
Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b, vikar i påvente av ansettelse. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Jonil Ursin i 100% midlertidig stilling 
som universitetslektor i veterinærmedisinske fag i perioden 26.07.2021 – 31.12.2021 - st.nr. 
30072712 – FBA – Bodø. Vikariatet er for Terje Domaas Josefsen. 
 
Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b, vikar i påvente av ansettelse. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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158/21 Direkte ansettelse i midlertidig stilling som forsker - st.nr. 30078716 - 
FBA - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 158/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Arunima Sen i midlertidig stilling 
(100%) som forsker (kode 1109), st.nr. 30078716 – FBA Bodø, i perioden 08.05.2021 - 
15.08.2021. 
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansattloven § 9, nr. 1, bokstav a. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Arunima Sen i midlertidig stilling 
(100%) som forsker (kode 1109), st.nr. 30078716 – FBA Bodø, i perioden 08.05.2021 - 
15.08.2021. 
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansattloven § 9, nr. 1, bokstav a. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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159/21 Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i sykepleie - st.nr. 
30111239 - FSH Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 159/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Maibritt Lervik i midlertidig treårig 
stilling som stipendiat i sykepleie – st.nr. 30111239 - FSH Bodø. 
 
Den midlertidige ansettelsen gjelder fra 1.8.2021, eller etter avtale, og hjemles i 
Universitets- og høyskoleloven §6-4 nr. 1 bokstav g. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Maibritt Lervik i midlertidig treårig 
stilling som stipendiat i sykepleie – st.nr. 30111239 - FSH Bodø. 
 
Den midlertidige ansettelsen gjelder fra 1.8.2021, eller etter avtale, og hjemles i 
Universitets- og høyskoleloven §6-4 nr. 1 bokstav g. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

262



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : Protokoll ANF 27.04.2021

 15  

160/21 Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som professor II i 
farmasi - st.nr. 30073017 - FSH Namsos 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 160/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Siver Andreas 
Moestue i 20 % midlertidig bistilling som professor II i farmasi, st.nr. 30073017, FSH Namsos.  
 
Forlenget ansettelse gjelder i to år for perioden 01.05.2021 – 30.04.2023. 
 
Midlertidig tilsetting hjemles i universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Siver Andreas 
Moestue i 20 % midlertidig bistilling som professor II i farmasi, st.nr. 30073017, FSH Namsos.  
 
Forlenget ansettelse gjelder i to år for perioden 01.05.2021 – 30.04.2023. 
 
Midlertidig tilsetting hjemles i universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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161/21 Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som universitetslektor i 
sykepleiefag - st.nr. 30089078 - FSH Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 161/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Monica Christin 
Hansen i 100 % midlertidig stilling som universitetslektor i sykepleiefag for perioden 
1.8.2021 – 22.10.2021, st.nr. 30089078 - FSH Bodø. 
 
Forlenget ansettelse i midlertidig stilling hjemles i statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav b), 
vikar for Anette Tast. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Monica Christin 
Hansen i 100 % midlertidig stilling som universitetslektor i sykepleiefag for perioden 
1.8.2021 – 22.10.2021, st.nr. 30089078 - FSH Bodø. 
 
Forlenget ansettelse i midlertidig stilling hjemles i statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav b), 
vikar for Anette Tast. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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162/21 Økning av stillingsandel fra 50 % til 100 % i fast stilling som 
førsteamanuensis i samfunnsfag, st. nr. 30071278 - FLU - GLU- Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 162/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å øke stillingsandelen for Astrid 
Wale fra 50% til 100% stilling som førsteamanuensis i samfunnsfag, st. nr. 30071278, FLU, 
GLU, Levanger fra 01.08.2021. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt.  
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å øke stillingsandelen for Astrid 
Wale fra 50% til 100% stilling som førsteamanuensis i samfunnsfag, st. nr. 30071278, FLU, 
GLU, Levanger fra 01.08.2021. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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163/21 Endring av stillingskode ved ansettelse i bistilling, st. nr. 30070946 - 
FLU - GLU - Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 163/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å endre stillingskoden for Trond Risto Nilssen 
fra førsteamanuensis II til professor II i samfunnsfag på bakgrunn av endring i hovedstilling 
og kommisjonsvurdering. Endringen gjelder st. nr. 30070946 – FLU – GLU – Levanger og 
gjelder fra 29. mars 2021.  
 
Møtebehandling 
Stillingsprosent 20% og sluttdato 31.desember 2021 presiseres i vedtaket.  
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å endre stillingskoden for Trond Risto Nilssen 
fra 20% førsteamanuensis II til professor II i samfunnsfag på bakgrunn av endring i 
hovedstilling og kommisjonsvurdering. Endringen gjelder st. nr. 30070946 – FLU – GLU – 
Levanger og gjelder fra 29. mars 2021 – 31.desember 2021. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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164/21 Søknad om å stå i stilling etter oppnådd aldersgrense, st. nr. 30072880 
- FLU - GLU - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 164/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge Martha Henrica Antonetta Maria 
Van den Heuvel-Panhuizen å stå i 30 % stilling som professor i matematikk, 
st.nr. 30072880 – FLU GLU Bodø, for perioden 01.10.2021 - 31.07.2022 etter oppnådd 
aldersgrense. 
 
Møtebehandling 
Startdato korrigeres til 01.08.2021. Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge Martha Henrica Antonetta Maria 
Van den Heuvel-Panhuizen å stå i 30 % stilling som professor i matematikk, 
st.nr. 30072880 – FLU GLU Bodø, for perioden 01.08.2021 - 31.07.2022 etter oppnådd 
aldersgrense. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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165/21 Forlengelse av direkte midlertidig ansettelse som vikar i 100 % stilling 
som universitetslektor i idrettsvitenskap, st.nr. 30070720, FLU KiF Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 165/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge den midlertidige ansettelsen av 
Simen Raaen Sandmæl som vikar for Laura Suominen Ingulfsvann i 100 % stilling som 
universitetslektor i idrettsvitenskap for perioden 1. august 2021 til og med 31. juli 2022, 
st.nr. 30070720, FLU KiF Levanger.  
 
Ansettelsen er hjemlet i statsansattelovens § 9 nr. 1b), jfr. § 17.   
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge den midlertidige ansettelsen av 
Simen Raaen Sandmæl som vikar for Laura Suominen Ingulfsvann i 100 % stilling som 
universitetslektor i idrettsvitenskap for perioden 1. august 2021 til og med 31. juli 2022, 
st.nr. 30070720, FLU KiF Levanger.  
 
Ansettelsen er hjemlet i statsansattelovens § 9 nr. 1b), jfr. § 17.   
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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166/21 Direkte midlertidig ansettelse i stilling som professor II - st.nr. 
30071136 - FLU KK Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 166/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Rosemary Kate Martin i 15 % stilling 
som professor II for perioden 1. august 2021 til og med 31. juli 2023, st.nr. 30071136, FLU KK 
Levanger. 
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høgskolelovens § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Rosemary Kate Martin i 15 % stilling 
som professor II for perioden 1. august 2021 til og med 31. juli 2023, st.nr. 30071136, FLU KK 
Levanger. 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høgskolelovens § 6-6. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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167/21 Direkte midlertidig ansettelse i stilling som professor II, st.nr. 
30072393, FLU KK Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 167/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Elin Angelo i 15 % stilling som 
professor II i tiden 1.august 2021 til og med 31. juli 2024, st.nr. 30072393, FLU KK Levanger.  
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høgskolelovens § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Elin Angelo i 15 % stilling som 
professor II i tiden 1.august 2021 til og med 31. juli 2024, st.nr. 30072393, FLU KK Levanger.  
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høgskolelovens § 6-6. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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168/21 Ansettelse i faste stillinger som Førsteamanuensis/ universitetslektor 
i norskdidaktikk, st. nr. 30070659- FLU - GLU - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 168/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Sofia Jusslin i fast stilling som 
førsteamanuensis i norskdidaktikk, st. nr. 30070659 – FLU – GLU- Bodø.  
Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet.  
Jusslin pålegges om å oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to år etter 
ansettelse. 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Magnus Lande i fast stilling som 
universitetslektor i norskdidaktikk, st. nr. 30084553 – FLU – GLU- Bodø.  
Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet.  
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Hedvig Flaten Lie i fast stilling som 
universitetslektor i norskdidaktikk, st. nr. 30073681 – FLU – GLU- Bodø.  
Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet.  
Lie pålegges om å oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to år etter 
ansettelse. 
 
Møtebehandling 
Fagområdet presiseres til «norskdidaktikk med vekt på Literacy ihht utlysningstekst. Sofia 
Jusslin har i e-post datert 23.04.2021 trukket sin søknad og vedtaket endres ihht det.  
Lades navn korrigeres til Thor Magne Lade. Lade pålegges om å oppfylle kravet om 
utdanningsfaglig kompetanse innen to år etter ansettelse. 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Thor Magnus Lande i fast stilling som 
universitetslektor i norskdidaktikk med vekt på Literacy, st. nr. 30084553 – FLU – GLU- Bodø.  
Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet.  
Lade pålegges om å oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to år etter 
ansettelse. 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Hedvig Flaten Lie i fast stilling som 
universitetslektor i norskdidaktikk med vekt på Literacy, st. nr. 30073681 – FLU – GLU- Bodø.  
Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet.  
Lie pålegges om å oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to år etter 
ansettelse. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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169/21 Direkte ansettelse i stilling som dosent II, st. nr. 30111312 - FLU - GLU 
- Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 169/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Børge Kristoffersen i 20% 
midlertidig stilling som dosent II i pedagogikk for perioden 1. august 2021 til 
31. juli 2022, st.nr. 30111312, FLU GLU Levanger. 
 
Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Børge Kristoffersen i 20% 
midlertidig stilling som dosent II i pedagogikk for perioden 1. august 2021 til 
31. juli 2022, st.nr. 30111312, FLU GLU Levanger. 
 
Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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170/21 Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i sosiologi tilknyttet 
prosjekt Uptake, st.nr. 30071780 - FSV Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 170/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Henriette Lauvhaug Nybakke i 
midlertidig stilling som stipendiat i sosiologi, st.nr. 30071780 – FSV Bodø. 
 
Stillingen er 3-årig, uten arbeidsplikt.  
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-4, punkt 1, 
bokstav g. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Henriette Lauvhaug Nybakke i 
midlertidig stilling som stipendiat i sosiologi, st.nr. 30071780 – FSV Bodø. 
 
Stillingen er 3-årig, uten arbeidsplikt.  
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-4, punkt 1, 
bokstav g. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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171/21 Søknad om forlengelse av delvis ulønnet permisjon fra stilling som 
førsteamanuensis i naturfag, st. nr. 30072276 - FLU - GLU - Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 171/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge forlengelse av 50 % ulønnet permisjon 
for Anna Marie Holand fra fast stilling som førsteamanuensis i naturfag, st. nr. 30072276 – FLU. 
Permisjonsperioden er 01.05.2021 – 30.04.2023.  
 
For innvilgelse av permisjonen vises til personalreglementets § 23. nr. 1.  
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge forlengelse av 50 % ulønnet permisjon 
for Anna Marie Holand fra fast stilling som førsteamanuensis i naturfag, st. nr. 30072276 – FLU. 
Permisjonsperioden er 01.05.2021 – 30.04.2023.  
 
For innvilgelse av permisjonen vises til personalreglementets § 23. nr. 1.  
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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172/21 Direkte ansettelse i midlertidig 100% åremålsstilling som studieleder - 
st. nr. 30078476 - FLU - BLU - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 172/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Martin Per Samuelsson i 100 % 
midlertidig stilling som studieleder for barnehagelærerutdanningen ved Bodø. 
Ansettelsesperioden er 10.06.2021 -31.12.2021. 
 
Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, arbeid av midlertidig 
karakter. 
 
Martin Per Samuelsson innvilges permisjon fra sin faste stilling som førsteamanuensis for 
perioden 10.06.2021 -31.12.2021. Det vises Statens personalhåndbok pkt. 10.08.7.3. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Martin Per Samuelsson i 100 % 
midlertidig stilling som studieleder for barnehagelærerutdanningen ved Bodø. 
Ansettelsesperioden er 10.06.2021 -31.12.2021. 
 
Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, arbeid av midlertidig 
karakter. 
 
Martin Per Samuelsson innvilges permisjon fra sin faste stilling som førsteamanuensis for 
perioden 10.06.2021 -31.12.2021. Det vises Statens personalhåndbok pkt. 10.08.7.3. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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173/21 Forlenget ansettelse i 20 % bistilling som førsteamanuensis ll - st.nr. 
30071241 - FSH Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 173/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Erik Reidar Sund i 
midlertidig 20 % bistilling som førsteamanuensis II tilknyttet psykisk helsearbeid  
- st.nr. 30071241- FSH Levanger. 
 
Forlenget ansettelse gjelder for perioden 01.05.2021 – 30.04.2023 og er hjemlet i 
Universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Erik Reidar Sund i 
midlertidig 20 % bistilling som førsteamanuensis II tilknyttet psykisk helsearbeid  
- st.nr. 30071241- FSH Levanger. 
 
Forlenget ansettelse gjelder for perioden 01.05.2021 – 30.04.2023 og er hjemlet i 
Universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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174/21 Opprykk fra stilling som førsteamanuensis til stilling som professor i 
kroppsøving, st.nr. 30070925, FLU KiF Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 27.04.2021 174/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å godkjenne bedømmelsen, og tildeler Idar 
Kristian Lyngstad opprykk fra stilling som førsteamanuensis til stilling som professor i 
kroppsøving med virkning fra 2. juli 2020, st.nr. 30070925, FLU KiF Levanger. 
 
Opprykket gis med hjemmel i § 2-2 i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisning- og 
forskerstillinger.  
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å tildele Idar Kristian Lyngstad opprykk fra 
stilling som førsteamanuensis til stilling som professor i kroppsøving med virkning fra 2. juli 
2020, st.nr. 30070925, FLU KiF Levanger. 
 
Opprykket gis med hjemmel i § 2-2 i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisning- og 
forskerstillinger.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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ORIENTERINGSSAKER 
 
Saknr Arkivsak Tittel 
19/21 21/00796-1 Direkte ansettelse i 20 % bistilling som universitetslektor 

i sykepleie - st.nr. 30110331 - FSH - Vesterålen 
 

20/21 21/01049-1 Direkte ansettelse i midlertidig 25 % stilling som 
høgskolelærer i sykepleie - st.nr. 30070958 - FSH - 
Namsos 
 

21/21 21/01201-1 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 
vitenskapelig assistent - st. nr. 30111659 - HHN - Bodø 
 

22/21 16/02407-31 Ansettelse i midlertidig 50% stilling som forsker – st.nr. 
30111638 - FBA - Steinkjer 
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1 
 

MØTEPROTOKOLL  
1 

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 
 
Dato: 11.05.2021 kl. 08:15 
Sted: Teams 
Arkivsak: 20/03370 
  
Tilstede:  Levi Gårseth-Nesbakk, Anne-Line Bosch Strand, Per Harald Rødvei, 

Per-Jarle Bekken, Hanne Thommesen, Marie Wickstrøm Sjøli 
  
  
Andre: Runar Michaelsen (tilstede t.o.m. sak 186/21) , Marianne Hatlestad 
  
Protokollfører: Marianne Hatlestad 

 
 

SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

175/21 21/00483-1 
Utlysning - 2 faste stillinger som 
professor/førsteamanuensis i bioøkonomi - St. nr. 
30115126 / 30112157 - FBA Steinkjer 

3 

176/21 21/01414-1 
Utlysning av stilling som professor/førsteamanuensis i 
forretningsutvikling og innovasjon, st.nr. 30113061, HHN 
Steinkjer 

5 

177/21 21/01411-1 
Utlysning av stilling som 
førsteamanuensis/førstelektor/universitetslektor i drama - 
st.nr. 30071017 - FLU BLU Levanger 

6 

178/21 21/01419-1 
Utlysning av fast stilling som førsteamanuensis/ 
førstelektor i naturfag, st. nr. 30070985 - FLU - GLU - 
Levanger 

7 

179/21 15/01420-11 
Forlenget 80 % permisjon fra fast stilling som 
førsteamanuensis innen akvakultur - st. nr. 30071695 - 
FBA - Bodø  

8 

180/21 19/00934-7 Forlengelse av midlertidig stilling som postdoktor grunnet 
Covid-19 - st.nr. 30084287 - FBA - Bodø  9 
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181/21 21/00341-15 
Ansettelse i stipendiatstilling "PhD fellowship (3 years) in 
kelp epigenetics and climate change mitigation via thermal 
priming” - st.nr. 30099730 - FBA- Bodø  

10 

182/21 19/01204-6 Forlengelse av midlertidig stilling som professor II - st.nr. 
30071677 - FBA - Bodø  11 

183/21 19/02027-9 
Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som 
høgskolelærer innen operasjonssykepleie - st.nr. 
30071599 - FSH Bodø  

12 

184/21 20/02990-4 Ansettelse i 20 % stilling som høgskolelærer i sykepleiefag 
- st.nr. 30084383 - FSH Vesterålen  13 

185/21 21/00055-18 Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i sykepleie- 
eller helsevitenskap - st.nr. 30071393 - FSH Mo i Rana  14 

186/21 19/03346-7 Forlengelse av stipendiatperioden som følge av 
pandemien st.nr. 30084764 Mo i Rana  15 

187/21 16/02943-16 Forlengelse av midlertidig ansettelse som 
universitetslektor st.nr. 30071320 HHN Steinkjer  16 

188/21 20/03259-15 Ansettelse i fast stilling som forsker CHNL, st. nr. 
30079953, HHN Bodø  17 

189/21 21/01383-1 Direkte ansettelse i bistilling som professor II i pedagogikk, 
st. nr. 30080697 - FLU - Logopedi, Bodø  18 

190/21 16/02929-32 Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % stilling som 
forsker II, st. nr. 30072651 - FLU - Levanger  19 

191/21 18/01022-9 
Forlengelse av ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som 
professor II i sørsamisk, st.nr. 30079307- FLU GLU 
Levanger  

20 

192/21 21/01415-1 
Direkte ansettelse i 20 % midlertidig stilling som 
universitetslektor i logopedi, st. nr. 30070750 - FLU- 
Logopedi, Bodø  

21 

193/21 16/05570-17 
Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % stilling som 
professor II i norsk, st. nr. 
30072277- FLU- GLU- Levanger  

22 

194/21 20/01422-12 
Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som 
høgskolelærer i sykepleie - st.nr. 30080669 - FSH Mo i 
Rana  

23 

195/21 21/01530-1 Direkte ansettelse i midlertidig 20 % stilling som professor 
II i sosialt arbeid, st.nr. 30071472 - FSV Levanger  24 
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196/21 21/01518-1 Direkte ansettelse i midlertidig 20 % stilling som dosent II i 
rettsvitenskap, st.nr. 30071426 - FSV Bodø  25 

197/21 21/01489-1 
Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 
universitetslektor i sosialt arbeid, st.nr. 30088878 - FSV 
Levanger  

26 

198/21 17/00744-26 
Søknad om 50 % permisjon fra stilling som 
førsteamanuensis, st. nr. 30075837 - FLU - Logopedi - 
Bodø  

27 

199/21 20/03102-4 
Forlengelse av direkte midlertidig ansettelse som vikar i 
100 % stilling som førsteamanuensis i samfunnsfag - st.nr. 
30072707 - FLU BLU Bodø  

28 

200/21 16/04427-32 Utvidelse av fast deltidsstilling, st.nr. 30081766, FLU BLU 
Bodø  29 

201/21 20/03085-15 
Ansettelse i faste stillinger som universitetslektor i 
pedagogikk, st. nr. 33092163 og 30075897- FLU - GLU- 
Bodø  

30 

202/21 16/00690-20 
Søknad om opprykk fra stilling som universitetslektor til 
stilling som førsteamanuensis i kunst og håndverk - st.nr. 
30070808 - FLU - BLU - Levanger  

31 

203/21 16/02711-7 Søknad om opprykk til stilling som førstelektor i musikk, 
st.nr. 30070676, FLU KK Levanger  32 

Orienteringssaker 

23/21 16/06079-22 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som forsker 
innen genomikk - st.nr. 30111583 - FBA - Bodø  33 

24/21 21/01284-1 Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som 
høgskolelærer innen paramedisin - st.nr. 30111633 - FSH  33 

 
 
Teams, 11.05.2021 
 
Levi Gårseth-Nesbakk 
møteleder 
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175/21 Utlysning - 2 faste stillinger som professor/førsteamanuensis i 
bioøkonomi - St. nr. 30115126 / 30112157 - FBA Steinkjer 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 175/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut 2 faste stillinger som 
professor/førsteamanuensis i bioøkonomi – St. nr. 30115126 / 30112157 – FBA Steinkjer i 
henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut 2 faste stillinger som 
professor/førsteamanuensis i bioøkonomi – St. nr. 30115126 / 30112157 – FBA Steinkjer i 
henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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176/21 Utlysning av stilling som professor/førsteamanuensis i 
forretningsutvikling og innovasjon, st.nr. 30113061, HHN Steinkjer 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 176/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling som 
professor/førsteamanuensis i forretningsutvikling og innovasjon, st.nr. 30113061, HHN 
Steinkjer i henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
Møtebehandling 
Revidert utlysningstekst ble fremlagt i møtet. Enstemmig vedtatt.  
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling som 
professor/førsteamanuensis i forretningsutvikling og innovasjon, st.nr. 30113061, HHN 
Steinkjer i henhold til ettersendt revidert utlysningstekst. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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177/21 Utlysning av stilling som 
førsteamanuensis/førstelektor/universitetslektor i drama - st.nr. 30071017 - 
FLU BLU Levanger 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 177/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut stilling som 
førsteamanuensis/førstelektor/universitetslektor i drama i henhold til vedlagte forslag til 
utlysningstekst, st.nr. 30071017, FLU BLU Levanger. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut stilling som 
førsteamanuensis/førstelektor/universitetslektor i drama i henhold til vedlagte forslag til 
utlysningstekst, st.nr. 30071017, FLU BLU Levanger. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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178/21 Utlysning av fast stilling som førsteamanuensis/ førstelektor i 
naturfag, st. nr. 30070985 - FLU - GLU - Levanger 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 178/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å utlyse en fast 100 % stilling som førsteamanuensis/ 
førstelektor i naturfag, st. nr. 30070985 – FLU – GLU – Levanger.  
 
Møtebehandling 
Utlysningstekst ble ettersendt utvalget i forkant av møtet. Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å utlyse en fast 100 % stilling som førsteamanuensis/ 
førstelektor i naturfag, st. nr. 30070985 – FLU – GLU – Levanger.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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179/21 Forlenget 80 % permisjon fra fast stilling som førsteamanuensis innen 
akvakultur - st. nr. 30071695 - FBA - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 179/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge søknad fra Torstein Kristensen om 
80 % permisjon uten lønn fra sin faste stilling som førsteamanuensis i akvakultur, st.nr. 
3202224 – FBA – Bodø i perioden 01.11.2021 – 31.10.2022.  
Permisjonen skal nyttes i stilling ved ScaleAQ AS. 
 
Innvilgelse av permisjon er hjemlet i Personalreglementet §23 nr. 1 og 3. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge søknad fra Torstein Kristensen om 
80 % permisjon uten lønn fra sin faste stilling som førsteamanuensis i akvakultur, st.nr. 
3202224 – FBA – Bodø i perioden 01.11.2021 – 31.10.2022.  
Permisjonen skal nyttes i stilling ved ScaleAQ AS. 
 
Innvilgelse av permisjon er hjemlet i Personalreglementet §23 nr. 1 og 3. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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180/21 Forlengelse av midlertidig stilling som postdoktor grunnet Covid-19 - 
st.nr. 30084287 - FBA - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 180/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Juline Walter i 
midlertidig stilling som postdoktor – st.nr. 30084287 – FBA Bodø, med to måneder grunnet 
forsinkelser som skyldes Covid-19. Ny sluttdato blir 13.08.2021. 
 
Forlengelse av midlertidig stilling som postdoktor er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkår 
for stillinger som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3, 
4.ledd. Forlengelsen er i henhold til Universitets- og høgskolerådets og Forskningsrådets 
«Anbefalte prinsipper for forlengelse av ansettelsesperioder for postdoktorer som blir 
forsinket grunnet tiltak for å takle koronapandemien». 
 
Møtebehandling 
Hjemmel endres til § 2-3 (6). Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Juline Walter i 
midlertidig stilling som postdoktor – st.nr. 30084287 – FBA Bodø, med to måneder grunnet 
forsinkelser som skyldes Covid-19. Ny sluttdato blir 13.08.2021. 
 
Forlengelse av midlertidig stilling som postdoktor er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkår 
for stillinger som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3, 
6.ledd. Forlengelsen er i henhold til Universitets- og høgskolerådets og Forskningsrådets 
«Anbefalte prinsipper for forlengelse av ansettelsesperioder for postdoktorer som blir 
forsinket grunnet tiltak for å takle koronapandemien». 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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181/21 Ansettelse i stipendiatstilling "PhD fellowship (3 years) in kelp 
epigenetics and climate change mitigation via thermal priming” - st.nr. 
30099730 - FBA- Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 181/21 

 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Clément Gauci i 3-årig 
midlertidig stilling som stipendiat i “kelp epigenetics and climate change mitigation via 
thermal priming” - st.nr. 30099730 - FBA Bodø. 
 
Dersom Gauci takker nei, tilbys stillingen etter følgende rangering: 
2. Griffin Hill - under forutsetning at han fullfører mastergraden med karakter tilsvarende B 
eller bedre før tiltredelse 
3. Farhan Feroze - under forutsetning at han fullfører mastergraden med karakter tilsvarende B 
eller bedre før tiltredelse 
4. Ananya Khatei 
 
Dersom ingen av de innstilte kandidatene takker ja til stillingen vurderes øvrige søkere for 
intervju, eventuelt lyses stillingen ut på nytt. 
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høgskoleloven § 6-4 bokstav g. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Clément Gauci i 3-årig 
midlertidig stilling som stipendiat i “kelp epigenetics and climate change mitigation via 
thermal priming” - st.nr. 30099730 - FBA Bodø. 
 
Dersom Gauci takker nei, tilbys stillingen etter følgende rangering: 
2. Griffin Hill - under forutsetning at han fullfører mastergraden med karakter tilsvarende B 
eller bedre før tiltredelse 
3. Farhan Feroze - under forutsetning at han fullfører mastergraden med karakter tilsvarende B 
eller bedre før tiltredelse 
4. Ananya Khatei 
 
Dersom ingen av de innstilte kandidatene takker ja til stillingen vurderes øvrige søkere for 
intervju, eventuelt lyses stillingen ut på nytt. 
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høgskoleloven § 6-4 bokstav g. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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182/21 Forlengelse av midlertidig stilling som professor II - st.nr. 30071677 - 
FBA - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 182/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Ole Anders Nøst i 
20% midlertidig stilling som professor II, st.nr. 30071677, for perioden 01.05.2021 – 
31.12.2021. 
 
Ansettelse i bistilling er hjemlet i Universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Ole Anders Nøst i 
20% midlertidig stilling som professor II, st.nr. 30071677, for perioden 01.05.2021 – 
31.12.2021. 
 
Ansettelse i bistilling er hjemlet i Universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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183/21 Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som høgskolelærer innen 
operasjonssykepleie - st.nr. 30071599 - FSH Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 183/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesorganet for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Heidi Sivertsen i 20 
% midlertidig stilling som høgskolelærer innen operasjonssykepleie for perioden 01.07.2021 
– 30.06.2022 – st.nr. 30071599 – FSH Bodø.  
 
Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i statsansatteloven § 9 (1) bokstav b. 

Møtebehandling 
Hjemmel endres ihht kommentar fra HR i saksfremlegg. Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesorganet for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Heidi Sivertsen i 20 
% midlertidig stilling som høgskolelærer innen operasjonssykepleie for perioden 01.07.2021 
– 30.06.2022 – st.nr. 30071599 – FSH Bodø.  
 
Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i universitets- og høyskolelærer § 6-6. 

 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

290



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : Protokoll ANF 11.05.21

 13  

184/21 Ansettelse i 20 % stilling som høgskolelærer i sykepleiefag - st.nr. 
30084383 - FSH Vesterålen 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 184/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Linn Hustad i 20 % stilling som 
høgskolelærer II i sykepleiefag for perioden 1.8.2021 – 31.12.2021, st.nr. 30084383, FSH 
Vesterålen. 
 
Midlertidig ansettelse i bistilling hjemles i lov om universiteter og høyskoler § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Linn Hustad i 20 % stilling som 
høgskolelærer II i sykepleiefag for perioden 1.8.2021 – 31.12.2021, st.nr. 30084383, FSH 
Vesterålen. 
 
Midlertidig ansettelse i bistilling hjemles i lov om universiteter og høyskoler § 6-6. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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185/21 Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i sykepleie- eller 
helsevitenskap - st.nr. 30071393 - FSH Mo i Rana 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 185/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Kristin Sørensen i fast 100 % stilling 
som universitetslektor i sykepleie fra 1.6.2021, eller etter avtale, st.nr. 30071393 – FSH Mo i 
Rana. 
 
Dersom hun takker nei, ansettes Pernille Øijordet. 
 
Utdanningsfaglig kompetanse må tilegnes innen to år etter tiltredelse i stillingen. 
 
Møtebehandling 
Utdanningsfaglig kompetanse må tilegnes også ved ansettelse av Øijordet. Enstemmig 
vedtatt.  
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Kristin Sørensen i fast 100 % stilling 
som universitetslektor i sykepleie fra 1.6.2021, eller etter avtale, st.nr. 30071393 – FSH Mo i 
Rana. 
 
Utdanningsfaglig kompetanse må tilegnes innen to år etter tiltredelse i stillingen. 
 
Dersom hun takker nei, ansettes Pernille Øijordet. Utdanningsfaglig kompetanse må tilegnes 
innen to år etter tiltredelse i stillingen. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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186/21 Forlengelse av stipendiatperioden som følge av pandemien st.nr. 
30084764 Mo i Rana 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 186/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsesperioden av Micaela 
Heselius i midlertidig stilling som stipendiat, st.nr. 30084764, HHN Mo, med 2 måneder 
grunnet forsinkelser som skyldes pandemien. Ny sluttdato blir 28.2.2023. 
 
Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkår for stillinger 
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3. Forlengelsen er 
i tråd med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet; «Policy vedrørende 
forlengelse av ph.d.-kandidater som følge av koronapandemien». 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsesperioden av Micaela 
Heselius i midlertidig stilling som stipendiat, st.nr. 30084764, HHN Mo, med 2 måneder 
grunnet forsinkelser som skyldes pandemien. Ny sluttdato blir 28.2.2023. 
 
Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkår for stillinger 
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3. Forlengelsen er 
i tråd med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet; «Policy vedrørende 
forlengelse av ph.d.-kandidater som følge av koronapandemien». 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

293



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : Protokoll ANF 11.05.21

 16  

187/21 Forlengelse av midlertidig ansettelse som universitetslektor st.nr. 
30071320 HHN Steinkjer 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 187/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Birgitte Hovdan i 
midlertidig stilling som universitetslektor, st.nr 30071320, HHN Steinkjer for perioden 
1.8.2021 –  31.12.2021. 
 
Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b, vikariat i påvente av 
utlysning og fast ansettelse. 
 
Møtebehandling 
Saken utsettes. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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188/21 Ansettelse i fast stilling som forsker CHNL, st. nr. 30079953, HHN Bodø 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 188/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Ning Lin i fast 100 % 
stilling som forsker, stillingskode 1109, st. nr. 30079953, HHN Bodø. 
 
Dersom Ning Lin takker nei til stillingen, ønsker fakultetet å invitere Yewen Gu til ytterligere 
intervju.  
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Ning Lin i fast 100 % 
stilling som forsker, stillingskode 1109, st. nr. 30079953, HHN Bodø. 
 
Dersom Ning Lin takker nei til stillingen, ønsker fakultetet å invitere Yewen Gu til ytterligere 
intervju.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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189/21 Direkte ansettelse i bistilling som professor II i pedagogikk, st. nr. 
30080697 - FLU - Logopedi, Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 189/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Marit Ulvik i 20% midlertidig stilling 
som professor II i pedagogikk for perioden 1. august 2021 til 31. juli 2022, st.nr. 30080697, 
FLU Bodø. 
 
Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Marit Ulvik i 20% midlertidig stilling 
som professor II i pedagogikk for perioden 1. august 2021 til 31. juli 2022, st.nr. 30080697, 
FLU Bodø. 
 
Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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190/21 Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % stilling som forsker II, st. 
nr. 30072651 - FLU - Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 190/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Ingrid Følling i 
midlertidig 20 % stilling som forsker tilknyttet Nasjonalt kompetansesenter for kultur, 
helse og omsorg, st. nr. 30072651, FLU Levanger. 
 
Ansettelsesperioden er 01.06.-31.12.2021.   
 
Ansettelse i bistilling hjemles i universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Ingrid Følling i 
midlertidig 20 % stilling som forsker tilknyttet Nasjonalt kompetansesenter for kultur, 
helse og omsorg, st. nr. 30072651, FLU Levanger. 
 
Ansettelsesperioden er 01.06.-31.12.2021.   
 
Ansettelse i bistilling hjemles i universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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191/21 Forlengelse av ansettelse i 20 % midlertidig bistilling som professor II i 
sørsamisk, st.nr. 30079307- FLU GLU Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 191/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Mikael Vinka i 20 % midlertidig 
stilling som professor II i sørsamisk st.nr. 30079307 – FLU Levanger. 
 
Ansettelsen er for perioden 01.05.2021 - 30.04.2022. 
 
Den midlertidige bistillingen er hjemlet i universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Mikael Vinka i 20 % 
midlertidig stilling som professor II i sørsamisk st.nr. 30079307 – FLU Levanger. 
 
Ansettelsen er for perioden 01.05.2021 - 30.04.2022. 
 
Den midlertidige bistillingen er hjemlet i universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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192/21 Direkte ansettelse i 20 % midlertidig stilling som universitetslektor i 
logopedi, st. nr. 30070750 - FLU- Logopedi, Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 192/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Renee Kristin Hagen i 20 % 
midlertidig stilling som universitetslektor i logopedi, st. nr. 30070750 – FLU – Logopedi- 
Bodø. 
 
Ansettelsesperioden er 01.08.2021-31.07.2023.  
 
Ansettelse i  midlertidige bistilling er hjemlet i universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Renee Kristin Hagen i 20 % 
midlertidig stilling som universitetslektor i logopedi, st. nr. 30070750 – FLU – Logopedi- 
Bodø. 
 
Ansettelsesperioden er 01.08.2021-31.07.2023.  
 
Ansettelse i  midlertidige bistilling er hjemlet i universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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193/21 Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % stilling som professor II i 
norsk, st. nr. 
30072277- FLU- GLU- Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 193/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Åse Marie Ommundsen 
i 20 % midlertidig stilling som professor II i norsk, st.nr. 30072277 – FLU GLU Levanger, for 
perioden 01.08.2021 - 31.07.2022. 
 
Den midlertidige bistillingen er hjemlet i universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Åse Marie Ommundsen 
i 20 % midlertidig stilling som professor II i norsk, st.nr. 30072277 – FLU GLU Levanger, for 
perioden 01.08.2021 - 31.07.2022. 
 
Den midlertidige bistillingen er hjemlet i universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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194/21 Forlenget ansettelse i midlertidig stilling som høgskolelærer i 
sykepleie - st.nr. 30080669 - FSH Mo i Rana 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 194/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Marit Lian Hansen i 
midlertidig 100 % stilling som høgskolelærer i sykepleiefag for perioden 1.8.2021 – 
31.12.2021 – st.nr. 30080669 – FSH Mo i Rana. 
 
Midlertidig ansettelse hjemles i statsansatteloven § 9, nr .1, bokstav b - vikar i ubesatt 
stilling. 
 
Møtebehandling 
Saken utsettes.  
 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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195/21 Direkte ansettelse i midlertidig 20 % stilling som professor II i sosialt 
arbeid, st.nr. 30071472 - FSV Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 195/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Øyvind Kvello i midlertidig 20 % 
stilling som professor II i sosialt arbeid, st.nr. 30071472, ved FSV Levanger. Ansettelsen er for 
perioden 01.08.21 – 31.07.23.   
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Øyvind Kvello i midlertidig 20 % 
stilling som professor II i sosialt arbeid, st.nr. 30071472, ved FSV Levanger. Ansettelsen er for 
perioden 01.08.21 – 31.07.23.   
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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196/21 Direkte ansettelse i midlertidig 20 % stilling som dosent II i 
rettsvitenskap, st.nr. 30071426 - FSV Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 196/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Aina Aune Kane i midlertidig 20 % 
stilling som dosent II i rettsvitenskap, st.nr. 30071426, ved FSV Bodø. Ansettelsen er for 
perioden 01.08.21 – 31.07.23.   
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Aina Aune Kane i midlertidig 20 % 
stilling som dosent II i rettsvitenskap, st.nr. 30071426, ved FSV Bodø. Ansettelsen er for 
perioden 01.08.21 – 31.07.23.   
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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197/21 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som universitetslektor i 
sosialt arbeid, st.nr. 30088878 - FSV Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 197/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Berit Rotmo i midlertidig 100 % 
stilling som universitetslektor i sosialt arbeid, st.nr. 30088878, ved FSV Levanger. Ansettelsen 
er for perioden 01.08.2021 - 31.07.2022.   
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i lov om statens tjenestemenn §9, punkt 1, bokstav 
b – vikar i påvente av ansettelse etter utlyst stilling.  
Vedtaket utløser samtidig overgang til fast stilling.  
 
Møtebehandling 
Utvalget endrer vedtak til fast ansettelse og tilføyer forutsetning om at utdanningsfaglig 
kompetanse må tilegnes innen to år etter tiltredelse. Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Berit Rotmo i fast 100 % stilling som 
universitetslektor i sosialt arbeid, st.nr. 30088878, ved FSV Levanger. Ansettelsen er for 
perioden 01.08.2021.  
 
Utdanningsfaglig kompetanse må tilegnes innen to år etter tiltredelse i fast stilling. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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198/21 Søknad om 50 % permisjon fra stilling som førsteamanuensis, st. nr. 
30075837 - FLU - 
Logopedi - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 198/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge Christel Sundqvist 50 % permisjon 
uten lønn fra sin stilling som førsteamanuensis i spesialpedagogikk, st. nr. 30075837, FLU 
Bodø. Permisjonen er for perioden 01.08.2021 - 31.07.2022. 
 
For innvilgelse av permisjonen vises til personalreglementets § 23, nr. 1.  
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge Christel Sundqvist 50 % permisjon 
uten lønn fra sin stilling som førsteamanuensis i spesialpedagogikk, st. nr. 30075837, FLU 
Bodø. Permisjonen er for perioden 01.08.2021 - 31.07.2022. 
 
For innvilgelse av permisjonen vises til personalreglementets § 23, nr. 1.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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199/21 Forlengelse av direkte midlertidig ansettelse som vikar i 100 % stilling 
som førsteamanuensis i samfunnsfag - st.nr. 30072707 - FLU BLU Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 199/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge den midlertidige ansettelse av Jo 
Nilsen som vikar for Linda Helen Haukland i 100 % stilling som førsteamanuensis i 
samfunnsfag i tiden 1. august til 31. desember 2021, st.nr. 30072707, FLU BLU Bodø.  
 
Forlengelsen er hjemlet i statsansattelovens § 9 nr. 1 b), jfr. § 17.  
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge midlertidig ansettelse av Jo Nilsen 
som vikar for Linda Helen Haukland i 100 % stilling som førsteamanuensis i samfunnsfag i 
tiden 1. august til 31. desember 2021, st.nr. 30072707, FLU BLU Bodø.  
 
Forlengelsen er hjemlet i statsansattelovens § 9 nr. 1 b), jfr. § 17.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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200/21 Utvidelse av fast deltidsstilling, st.nr. 30081766, FLU BLU Bodø 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 200/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å utvide Magnus Sivertsen Sørvigs faste 40 % 
stilling som universitetslektor ved FSV til 50 % fast stilling som universitetslektor i drama ved 
FLU, totalt 90 % stilling ved Nord, st.nr. 30081766, FLU BLU Bodø. 
 
Utvidelsen er hjemlet i statsansattelovens § 13.  
 
Møtebehandling 
Startdato for utvidet stilling er 01.08.2021. Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å utvide Magnus Sivertsen Sørvigs faste 40 % 
stilling som universitetslektor ved FSV og ansette i tillegg i 50 % fast stilling som 
universitetslektor i drama ved FLU, totalt 90 % stilling ved Nord universitet, st.nr. 30081766, 
FLU BLU Bodø. Startdato for utvidet stilling er 01.08.2021. 
 
Utvidelsen er hjemlet i statsansattelovens § 13.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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201/21 Ansettelse i faste stillinger som universitetslektor i 
pedagogikk, st. nr. 33092163 og 30075897- FLU - GLU- Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 201/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Kristin Norum Skoglund  i fast stilling 
som universitetslektor i pedagogikk, st. nr. 33092163 – FLU – GLU- Bodø. 
Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet. 
Skoglund pålegges om å oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to år etter 
Ansettelse. Arbeidssted for stillingen er Bodø, men det kan være aktuelt med noen oppgaver 
også i studiested Levanger.  
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Gunhild von Porat Erichsen 
i fast stilling som universitetslektor i pedagogikk, st. nr. 30075897 – FLU – GLU- Bodø. 
Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet. 
Hun pålegges om å oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to år etter 
ansettelse. 
 
Møtebehandling 
Stillingsnummer rettes til 30092163. Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Kristin Norum Skoglund  i fast stilling 
som universitetslektor i pedagogikk, st. nr. 30092163 – FLU – GLU- Bodø. 
Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet. 
Skoglund pålegges om å oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to år etter 
Ansettelse. Arbeidssted for stillingen er Bodø, men det kan være aktuelt med noen oppgaver 
også i studiested Levanger.  
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Gunhild von Porat Erichsen 
i fast stilling som universitetslektor i pedagogikk, st. nr. 30075897 – FLU – GLU- Bodø. 
Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet. 
Hun pålegges om å oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to år etter 
ansettelse. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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202/21 Søknad om opprykk fra stilling som universitetslektor til stilling som 
førsteamanuensis i kunst og håndverk - st.nr. 30070808 - FLU - BLU - Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 202/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge Solveig Bendiksen opprykk fra 
stilling som universitetslektor til stilling som førsteamanuensis i kunst og håndverk med 
virkning fra 1. januar 2021, st.nr. 30070808, FLU BLU Levanger.  
 
Opprykket gis med hjemmel i § 2-1, jfr. § 1-4 i forskrift om ansettelse og opprykk i 
undervisnings- og forskerstillinger.  
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge Solveig Bendiksen opprykk fra 
stilling som universitetslektor til stilling som førsteamanuensis i kunst og håndverk med 
virkning fra 1. januar 2021, st.nr. 30070808, FLU BLU Levanger.  
 
Opprykket gis med hjemmel i § 2-1, jfr. § 1-4 i forskrift om ansettelse og opprykk i 
undervisnings- og forskerstillinger.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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203/21 Søknad om opprykk til stilling som førstelektor i musikk, st.nr. 
30070676, FLU KK Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 11.05.2021 203/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge Bjørg Solveig Fretheim opprykk fra 
stilling som universitetslektor til stilling som førstelektor i musikk med virkning fra 1. mai 
2021, st.nr. 30070676, FLU KK Levanger.  
 
Opprykket gis med hjemmel i § 2-1, jfr § 1-5 i forskrift om ansettelse og opprykk i 
undervisnings- og forskerstillinger. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å innvilge Bjørg Solveig Fretheim opprykk fra 
stilling som universitetslektor til stilling som førstelektor i musikk med virkning fra 1. mai 
2021, st.nr. 30070676, FLU KK Levanger.  
 
Opprykket gis med hjemmel i § 2-1, jfr § 1-5 i forskrift om ansettelse og opprykk i 
undervisnings- og forskerstillinger. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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ORIENTERINGSSAKER 
 
Saknr Arkivsak Tittel 
23/21 16/06079-22 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som forsker 

innen genomikk - st.nr. 30111583 - FBA – Bodø 
 

24/21 21/01284-1 Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som 
høgskolelærer innen paramedisin - st.nr. 30111633 – FSH 
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MØTEPROTOKOLL  

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 
 
Dato: 25.05.2021 kl. 08:15 
Sted: Teams 
Arkivsak: 20/03370 
  
Tilstede:  Levi Gårsteh-Nesbakk, Anne-Line Bosch Strand, Per Jarle Bekken, 

Hanne Thommesen 
 

Varamedlem 
tilstede: 
 

Vivi Marie Lademoe Storsletten 

Forfall:  Per Harald Rødvei, Marie Wickstrøm Sjøli 
  
Andre: Runar Michaelsen 
  
Protokollfører: Marianne Hatlestad, Runar Michaelsen 

 
  

 

SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

204/21 21/01604-1 
Utlysning av fast stilling som førsteamanuensis/ 
førstelektor/ universitetslektor i matematikkdidaktikk/ 
matematikk, st. nr. 30118062 - FLU - GLU - Bodø/ Levanger 

5 

205/21 21/01633-1 
Utlysning av deltidsstilling som 
førsteamanuensis/førstelektor i skuespillerfag, st.nr. 
30072762, FLU KK Levanger 

6 

206/21 21/01652-1 
Utlysning av fast stilling som praksisleder ved 
grunnskolelærerutdanningen, st. nr. 30074065 - FLU GLU 
Bodø 

7 

207/21 21/01678-1 Utlysning av 3-årig stipendiatstilling - PhD on Aquaculture 
in a Changing Climate - st.nr. 30079512 - FBA - Bodø 8 

208/21 21/01632-1 
Utlysning av stipendiatstilling - PhD fellowship (3 years) in 
Computational Exploitation of Brown Algal Genomes - 
st.nr. 30118162 - FBA - Bodø 

9 

312



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : Protokoll ANF 25.05.2021

 2  

209/21 21/01577-1 Utlysning av treårig utdanningsstilling som stipendiat i 
fysioterapi og fysisk aktivitet - st.nr. 30118061 - FSH Bodø 10 

210/21 18/02457-86 
Ny utlysning – Treårig utdanningsstilling som stipendiat 
innen sykepleie/helsevitenskap og spiseforstyrrelser st. nr. 
30079707 FSH Bodø, Mo i Rana, Levanger eller Namsos  

11 

211/21 21/00432-16 Ansettelse i fast stilling som førsteamanuensis i sykepleie - 
st.nr. 30100242 - FSH Bodø  12 

212/21 19/02062-16 Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig stilling som 
universitetslektor i anestesi - st.nr. 30085916 - FSH Bodø  13 

213/21 19/00237-12 Forlengelse i 20 % stilling som høgskolelærer i dans, st. nr. 
30083169 - FLU Levanger  14 

214/21 21/00622-14 Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i kunst og 
håndverk, st. nr. 30071003- FLU - GLU - Levanger  15 

215/21 21/00429-17 Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i studier av 
profesjonspraksis, st.nr. 30070737, FLU KK Levanger  16 

216/21 15/04397-15 Omgjøring av midlertidig stilling til fast stilling, st.nr. 
30071985, HHN Bodø  17 

217/21 21/00162-19 Ansettelse i stilling som førsteamanuensis organisasjon og 
ledelse, st.nr. 30072602, HHN Steinkjer  18 

218/21 21/00026-16 

Ansettelse i to 3-årige stipendiatstillinger – Prosjekt 
"Farmer health and work environment, and the health and 
welfare of their livestock" - st. nr. 30098940 og 30098941 - 
FBA Steinkjer  

19 

219/21 21/00218-14 
Ansettelse i 3-årig stipendiatstilling - The genomic basis of 
temperature adaptation across space - st.nr. 30071989 - 
FBA - Bodø  

21 

220/21 18/04650-16 Forlengelse av midlertidig 20 % bistilling som forsker II - 
genomikk - st. nr. 30071907 - FBA - Bodø  22 

221/21 21/01649-1 
Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 
universitetslektor i sosialt arbeid i perioden 01.09.21 - 
31.08.23 st.nr 30071709 - FSV Bodø  

23 

222/21 17/01050-7 Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som forsker II - St.nr 
30091160 - FSV Bodø  24 

223/21 17/01062-22 Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som forsker II st.nr 
30072754 - FSV Bodø  25 
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224/21 16/02721-2 Endring av arbeidssted - Oddbjørn Knutsen  26 

225/21 16/02710-2 Endring av arbeidssted - Erik Bratland  27 

226/21 16/00581-16 Endring av arbeidssted - Barbro Fossland  28 

227/21 16/02713-6 Endring av arbeidssted - Hanne Davidsen  29 

228/21 16/02714-7 Endring av arbeidssted - Mette Gårdvik  30 

229/21 16/02719-16 Endring av arbeidssted - Agnieszka Barbara Jarvoll  31 

230/21 16/02723-1 Endring av arbeidssted - Jostein Lorås  32 

231/21 16/02724-17 Endring av arbeidssted - Patrick Murphy  33 

232/21 16/02732-6 Endring av arbeidssted - Even Næss  34 

233/21 16/02733-1 Endring av arbeidssted - Atle Ivar Olsen  35 

234/21 16/00855-12 Endring av arbeidssted - Anne Lise Wie  36 

235/21 16/02743-2 Endring av arbeidssted - Hallvard Kjelen  37 

236/21 16/02739-12 Endring av arbeidssted - Magne Steiro  338 

237/21 16/01195-7 Endring av arbeidssted - Marian Børli Sivertsen  39 

238/21 16/01139-8 Endring av arbeidssted - Wenche Sørmo  40 

239/21 16/02764-1 Endring av arbeidssted - Frode Hermann Henanger  41 

240/21 16/02766-17 Endring av arbeidssted - Karin Stoll  42 

241/21 16/01770-3 Endring av arbeidssted - Knut Lyng Hansen  43 

242/21 16/02773-1 Endring av arbeidssted - Hilde Gabrielsen  44 

243/21 16/02774-1 Endring av arbeidssted - Kathrine Fosshei  45 

244/21 16/02804-2 Endring av arbeidssted - Mohamed El Ghami  46 

245/21 16/02815-8 Endring av arbeidssted - Sylvi Bratteng  47 

246/21 19/00724-15 Endring av arbeidssted - Marthe Måløy  448 

247/21 16/02761-1 Endring av arbeidssted - Tsehaye Kahsu Araaya  49 

248/21 16/02818-3 Endring av arbeidssted - Mariya Voronchikina  50 

249/21 16/01148-4 Endring av arbeidssted - Claude Goffeney  51 
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250/21 16/02806-9 Endring av arbeidssted - Duarte Farbu Nuno Pinto  52 

251/21 16/01178-17 Endring av arbeidssted - Inger Lise Valstad  53 

252/21 16/02299-4 Endring av arbeidssted - Paal Fagerheim  54 

253/21 16/02735-3 Endring av arbeidssted - Snorre Magnus Sivertsen  55 

254/21 16/02718-18 Endring av arbeidssted - Gary David Hoffman  56 

255/21 16/03892-39 Endring av arbeidssted - Maria Klaussen Herset  57 

256/21 16/01143-14 Endring av arbeidssted - Anne Meek  58 

257/21 16/00883-11 Endring av arbeidssted - Anne Mette Bjørnvik Rosø  59 

258/21 16/02757-17 Endring av arbeidssted - Anna Pauliina Maapalo  60 

259/21 16/02760-13 Endring av arbeidssted - Stig Leirdal  61 

Orienteringssaker 

25/21 21/01471-1 Direkte ansettelse i midlertidig 50% stilling som 
høgskolelærer - st.nr. 30070952 - FSH - Namsos  62 

26/21 21/01356-1 Direkte ansettelse i 20 % bistilling som førsteamanuensis II 
i farmakologi - st.nr. 30070945 - FSH - Namsos  62 

 
 
Teams, 25.05.2021 
 
 
Levi Gårseth-Nesbakk 
møteleder 
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204/21 Utlysning av fast stilling som førsteamanuensis/ førstelektor/ 
universitetslektor i matematikkdidaktikk/ matematikk, st. nr. 30118062 - FLU 
- GLU - Bodø/ Levanger 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 204/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å utlyse en fast 100% stilling som 
førsteamanuensis/ førstelektor/ universitetslektor i matematikkdidaktikk/ matematikk, st. 
nr. 30118062 - FLU - GLU - Bodø/ Levanger. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å utlyse en fast 100% stilling som 
førsteamanuensis/ førstelektor/ universitetslektor i matematikkdidaktikk/ matematikk, st. 
nr. 30118062 - FLU - GLU - Bodø/ Levanger. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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205/21 Utlysning av deltidsstilling som førsteamanuensis/førstelektor i 
skuespillerfag, st.nr. 30072762, FLU KK Levanger 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 205/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut deltidsstilling i skuespillerfag i 
henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30072762, FLU KK Levanger. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut deltidsstilling i skuespillerfag i 
henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30072762, FLU KK Levanger. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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206/21 Utlysning av fast stilling som praksisleder ved 
grunnskolelærerutdanningen, st. nr. 30074065 - FLU GLU Bodø 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 206/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å utlyse en fast stilling som praksisleder ved 
grunnskolelærerutdanningen, st. nr. 30074065 – FLU GLU Bodø. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å utlyse en fast stilling som praksisleder ved 
grunnskolelærerutdanningen, st. nr. 30074065 – FLU GLU Bodø. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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207/21 Utlysning av 3-årig stipendiatstilling - PhD on Aquaculture in a 
Changing Climate - st.nr. 30079512 - FBA - Bodø 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 207/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut en 3-årig stilling – PhD on 
Aquaculture in a Changing Climate - st.nr. 30079512 - FBA - Bodø i henhold til vedlagte 
utlysningstekst. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut en 3-årig stilling – PhD on 
Aquaculture in a Changing Climate - st.nr. 30079512 - FBA - Bodø i henhold til vedlagte 
utlysningstekst. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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208/21 Utlysning av stipendiatstilling - PhD fellowship (3 years) in 
Computational Exploitation of Brown Algal Genomes - st.nr. 30118162 - FBA - 
Bodø 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 208/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut en 3-årig stilling «PhD fellowship in 
Computational Exploitation of Brown Algal Genomes» - st.nr. 30118162 - FBA - Bodø i 
henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut en 3-årig stilling «PhD fellowship in 
Computational Exploitation of Brown Algal Genomes» - st.nr. 30118162 - FBA - Bodø i 
henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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209/21 Utlysning av treårig utdanningsstilling som stipendiat i fysioterapi og 
fysisk aktivitet - st.nr. 30118061 - FSH Bodø 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 209/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut en midlertidig utdanningsstilling som 
stipendiat i fysioterapi og fysisk aktivitet i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst - st. 
nr. 30118061 – FSH Bodø. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å lyse ut en midlertidig utdanningsstilling som 
stipendiat i fysioterapi og fysisk aktivitet i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst - st. 
nr. 30118061 – FSH Bodø. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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210/21 Ny utlysning – Treårig utdanningsstilling som stipendiat innen 
sykepleie/helsevitenskap og spiseforstyrrelser st. nr. 30079707 FSH Bodø, Mo 
i Rana, Levanger eller Namsos 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 210/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å på nytt lyse ut en treårig stipendiatstilling 
innen sykepleie/helsevitenskap og spiseforstyrrelser i henhold til vedlagte forslag til 
utlysningstekst - st.nr. 30079707 - FSH Bodø, Mo i Rana, Levanger eller Namsos. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å på nytt lyse ut en treårig stipendiatstilling 
innen sykepleie/helsevitenskap og spiseforstyrrelser i henhold til vedlagte forslag til 
utlysningstekst - st.nr. 30079707 - FSH Bodø, Mo i Rana, Levanger eller Namsos. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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211/21 Ansettelse i fast stilling som førsteamanuensis i sykepleie - st.nr. 
30100242 - FSH Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 211/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Sine Maria Herholdt-Lomholdt i fast 
100 % stilling som førsteamanuensis i sykepleie fra 1.6.2021, eller etter avtale - st.nr. 
30100242 - FSH Bodø.  
 
Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to 
år etter ansettelse. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Sine Maria Herholdt-Lomholdt i fast 
100 % stilling som førsteamanuensis i sykepleie fra 1.6.2021, eller etter avtale - st.nr. 
30100242 - FSH Bodø. 
 
Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to 
år etter ansettelse. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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212/21 Forlenget ansettelse i 20 % midlertidig stilling som universitetslektor i 
anestesi - st.nr. 30085916 - FSH Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 212/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Benjamin S. Storm i 
20 % midlertidig stilling som universitetslektor i anestesi for perioden 01.07.2021 – 
30.06.2022, st.nr. 30085916 FSH Bodø. 
 
Midlertidig ansettelse hjemles i universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Benjamin S. Storm i 
20 % midlertidig stilling som universitetslektor i anestesi for perioden 01.07.2021 – 
30.06.2022, st.nr. 30085916 FSH Bodø. 
 
Midlertidig ansettelse hjemles i universitets- og høgskoleloven § 6-6. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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213/21 Forlengelse i 20 % stilling som høgskolelærer i dans, st. nr. 30083169 - 
FLU Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 213/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Anna Nordanstedt i 
20 % midlertidig stilling som høgskolelærer i dans, st. nr. 30083169 – FLU – Levanger. 
Ansettelsesperioden er 01.07.-31.12.2021.  
 
Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i statsansatteloven § 9 pkt 1 bokstav a, «når arbeidet er 
av midlertidig karakter». 
 
Møtebehandling 
Navnet ble korrigert. Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Anna Charlotta 
Nordanstedt Hegdahl i 20 % midlertidig stilling som høgskolelærer i dans, st. nr. 30083169 – 
FLU – Levanger. Ansettelsesperioden er 01.07.-31.12.2021.  
 
Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i statsansatteloven § 9 pkt 1 bokstav a, «når arbeidet er 
av midlertidig karakter». 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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214/21 Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i kunst og håndverk, st. 
nr. 30071003- FLU - GLU - Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 214/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Rune Hjelen i fast stilling som 
universitetslektor i kunst og håndverk, st. nr. 30071003 – FLU – GLU- Levanger.  
 
Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet. Hjelen pålegges om å oppfylle kravet om 
utdanningsfaglig kompetanse innen to år etter ansettelse. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt.  
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Rune Hjelen i fast stilling som 
universitetslektor i kunst og håndverk, st. nr. 30071003 – FLU – GLU- Levanger.  
 
Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet. Hjelen pålegges å oppfylle kravet om 
utdanningsfaglig kompetanse innen to år etter ansettelse. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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215/21 Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i studier av 
profesjonspraksis, st.nr. 30070737, FLU KK Levanger 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 215/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Kirsti Jacobsen i 100 % midlertidig 
stilling som stipendiat i studier av profesjonspraksis knyttet til OutMus prosjektet for en 
periode på tre år, st.nr. 30070737, FLU KK Levanger.  
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitet- og høgskolelovens § 6-4 g) 
(stipendiater). 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Kirsti Jacobsen i 100 % midlertidig 
stilling som stipendiat i studier av profesjonspraksis knyttet til OutMus prosjektet for en 
periode på tre år, st.nr. 30070737, FLU KK Levanger.  
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitet- og høgskolelovens § 6-4 g) 
(stipendiater). 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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216/21 Omgjøring av midlertidig stilling til fast stilling, st.nr. 30071985, HHN 
Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 216/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å gjøre om stillingen til Per Ivar Seljeseth fra 
midlertidig til fast stilling som universitetslektor i markedsføring, st.nr. 30071716 - HHN 
Bodø.  
 
Per Ivar Seljeseth må gjennomføre Nord sitt introduksjonskurs i universitetspedagogikk når 
det blir tilbudt.  
 
Omgjøring til fast stilling følger av at Seljeseth har vært ansatt i midlertidig stilling over 3 år 
og arbeidet han utfører i stillingen er av fast og varig karakter. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å gjøre om stillingen til Per Ivar Seljeseth fra 
midlertidig til fast stilling som universitetslektor i markedsføring, st.nr. 30071716 - HHN 
Bodø.  
 
Per Ivar Seljeseth må gjennomføre Nord sitt introduksjonskurs i universitetspedagogikk når 
det blir tilbudt.  
 
Omgjøring til fast stilling følger av at Seljeseth har vært ansatt i midlertidig stilling over 3 år 
og arbeidet han utfører i stillingen er av fast og varig karakter. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

328



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : Protokoll ANF 25.05.2021

 18  

217/21 Ansettelse i stilling som førsteamanuensis organisasjon og ledelse, 
st.nr. 30072602, HHN Steinkjer 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 217/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Petter Gullmark i fast 100 % stilling 
som førsteamanuensis organisasjon og ledelse, st.nr. 30072602, HHN Steinkjer. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Petter Gullmark i fast 100 % stilling 
som førsteamanuensis organisasjon og ledelse, st.nr. 30072602, HHN Steinkjer. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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218/21 Ansettelse i to 3-årige stipendiatstillinger – Prosjekt "Farmer health 
and work environment, and the health and welfare of their livestock" - st. nr. 
30098940 og 30098941 - FBA Steinkjer 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 218/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar å ansette Jonil Ursin i 3-
årig stipendiatstilling – Prosjekt "Farmer health and work environment, and the health and 
welfare of their livestock" – st. nr. 30098940 – FBA Steinkjer. 
 
Dersom Jonil Ursin takker nei til stillingen tilbys den i rangert rekkefølge til: 
1. Johanne Osen 
2. Heidi Solvik 
3. Lodewica Laumans 
4. Mads Rohde 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar å ansette Natalie Steen i 
3-årig stipendiatstilling – Prosjekt "Farmer health and work environment, and the health and 
welfare of their livestock" – st. nr. 30098941 – FBA Steinkjer. 
 
Dersom Natalie Steen takker nei til stillingen tilbys den i rangert rekkefølge til: 
1. Mads Rohde 
2. Johanne Osen 
3. Heidi Solvik 
4. Lodewica Laumans 
 
De midlertidige ansettelsene er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-4, punkt 1, 
bokstav g. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar å ansette Jonil Ursin i 3-
årig stipendiatstilling – Prosjekt "Farmer health and work environment, and the health and 
welfare of their livestock" – st. nr. 30098940 – FBA Steinkjer. 
 
Dersom Jonil Ursin takker nei til stillingen tilbys den i rangert rekkefølge til: 
5. Johanne Osen 
6. Heidi Solvik 
7. Lodewica Laumans 
8. Mads Rohde 
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Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar å ansette Natalie Steen i 
3-årig stipendiatstilling – Prosjekt "Farmer health and work environment, and the health and 
welfare of their livestock" – st. nr. 30098941 – FBA Steinkjer. 
 
Dersom Natalie Steen takker nei til stillingen tilbys den i rangert rekkefølge til: 
5. Mads Rohde 
6. Johanne Osen 
7. Heidi Solvik 
8. Lodewica Laumans 
 
De midlertidige ansettelsene er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-4, punkt 1, 
bokstav g. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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219/21 Ansettelse i 3-årig stipendiatstilling - The genomic basis of 
temperature adaptation across space - st.nr. 30071989 - FBA - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 219/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar å ansette Elisa Päiviö i 3-
årig stipendiatstilling - The genomic basis of temperature adaptation across space - st.nr. 
30071989 - FBA Bodø. 
 
Dersom Elisa Päiviö takker nei til stillingen tilbys den i rangert rekkefølge til: 

1. Bingqian Han 
2. Elizaveta Gafarova 

 
Dersom alle takker nei til stillingen tas saken opp til ny vurdering og ytterligere kandidater 
kalles inn til intervju. 
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-4, punkt 1, 
bokstav g. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar å ansette Elisa Päiviö i 3-
årig stipendiatstilling - The genomic basis of temperature adaptation across space - st.nr. 
30071989 - FBA Bodø. 
 
Dersom Elisa Päiviö takker nei til stillingen tilbys den i rangert rekkefølge til: 

1. Bingqian Han 
2. Elizaveta Gafarova 

 
Dersom alle takker nei til stillingen tas saken opp til ny vurdering og ytterligere kandidater 
kalles inn til intervju. 
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-4, punkt 1, 
bokstav g. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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220/21 Forlengelse av midlertidig 20 % bistilling som forsker II - genomikk - st. 
nr. 30071907 - FBA - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 220/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Robin Mjelle i 
midlertidig 20 % stilling som forsker i genomikk, st. nr. 30071907 – FBA Bodø, i perioden 
01.07.2021 – 30.06.2022. 
 
Midlertidig ansettelse er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Robin Mjelle i 
midlertidig 20 % stilling som forsker i genomikk, st. nr. 30071907 – FBA Bodø, i perioden 
01.07.2021 – 30.06.2022. 
 
Midlertidig ansettelse er hjemlet i universitets- og høyskoleloven § 6-6. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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221/21 Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som universitetslektor i sosialt 
arbeid i perioden 01.09.21 - 31.08.23 st.nr 30071709 - FSV Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 221/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansatte Ståle Sårheim i midlertidig 100 % 
stilling som universitetslektor i sosialt arbeid for perioden 01.09.21 – 31.08.23 st. nr 
30071709- FSV Bodø. 
 
Møtebehandling 
Saken ble trukket av FSV i forkant av møtet. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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222/21 Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som forsker II - St.nr 30091160 - 
FSV Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 222/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Anders N. J. Lien i midlertidig 100 % 
stilling som forsker II  for perioden 01.08.21 – 31.12.21 samt 45 timer i perioden mai-juli 
st.nr 30091160 – FSV Bodø. 
  
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i lov om statens tjenestemenn §9 nr 1, bokstav a. 
 
Møtebehandling 
Det presiseres at Lien, som har avlagt doktorgrad, ansettes i stillingskode 1109. Enstemmig 
vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Anders N. J. Lien i midlertidig 100 % 
stilling som forsker (kode 1109) for perioden 01.08.21 – 31.12.21.  
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i lov om statens tjenestemenn §9 nr 1, bokstav a. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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223/21 Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som forsker II st.nr 30072754 - 
FSV Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 223/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Bjørnar Blaalid i midlertidig 100 % 
stilling som forsker II for perioden 01.08.21-31.12.21 st.nr 30072754 – FSV Bodø.  
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i lov om statens tjenestemenn §9 nr 1, bokstav a. 
 
 
Møtebehandling 
Det presiseres at Blaalid, som har avlagt doktorgrad, ansettes i stillingskode 1109.  
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar å ansette Bjørnar Blaalid i midlertidig 100 % 
stilling som forsker (1109) for perioden 01.08.21-31.12.21 st.nr 30072754 – FSV Bodø.  
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i lov om statens tjenestemenn §9 nr 1, bokstav a. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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224/21 Endring av arbeidssted - Oddbjørn Knutsen 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 224/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at dosent Oddbjørn Knutsen med virkning fra 
01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at dosent Oddbjørn Knutsen med virkning fra 
01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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225/21 Endring av arbeidssted - Erik Bratland 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 225/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at dosent Erik Bratland med virkning fra 
01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at dosent Erik Bratland med virkning fra 
01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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226/21 Endring av arbeidssted - Barbro Fossland 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 226/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Barbro Fossland  med 
virkning fra 01.08.2021 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Barbro Fossland  med 
virkning fra 01.08.2021 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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227/21 Endring av arbeidssted - Hanne Davidsen 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 227/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Hanne Davidsen med 
virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Hanne Davidsen med 
virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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228/21 Endring av arbeidssted - Mette Gårdvik 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 228/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førstelektor Mette Gårdvik gis: 

1. midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
2. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førstelektor Mette Gårdvik gis: 

1. midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
2. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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229/21 Endring av arbeidssted - Agnieszka Barbara Jarvoll 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 229/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Agnieszka Barbara 
Jarvoll gis: 

3.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
4. endret arbeidssted til Levanger fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Agnieszka Barbara 
Jarvoll gis: 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
2. endret arbeidssted til Levanger fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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230/21 Endring av arbeidssted - Jostein Lorås 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 230/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at professor Jostein Arve Lorås med virkning 
fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at professor Jostein Arve Lorås med virkning 
fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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231/21 Endring av arbeidssted - Patrick Murphy 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 231/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førstelektor Patrick Murphy gis arbeidssted 
Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førstelektor Patrick Murphy gis arbeidssted 
Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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232/21 Endring av arbeidssted - Even Næss 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 232/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Even Næss gis 
arbeidssted Levanger fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Even Næss gis 
arbeidssted Levanger fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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233/21 Endring av arbeidssted - Atle Ivar Olsen 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 233/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Atle Ivar Olsen gis 
arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Atle Ivar Olsen gis 
arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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234/21 Endring av arbeidssted - Anne Lise Wie 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 234/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førstelektor Anne Lise Wie gis arbeidssted 
Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førstelektor Anne Lise Wie gis arbeidssted 
Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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235/21 Endring av arbeidssted - Hallvard Kjelen 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 235/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Hallvard Kjelen gis: 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
2. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Hallvard Kjelen gis: 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
2. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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236/21 Endring av arbeidssted - Magne Steiro 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 236/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Magne Steiro med 
virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Magne Steiro med 
virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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237/21 Endring av arbeidssted - Marian Børli Sivertsen 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 237/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Marian Børli Sivertsen 
med virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Marian Børli Sivertsen 
med virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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238/21 Endring av arbeidssted - Wenche Sørmo 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 238/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Wenche Sørmo gis 
arbeidssted Mo i Rana med virkning fra 01.08.2022. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Wenche Sørmo gis 
arbeidssted Mo i Rana med virkning fra 01.08.2022. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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239/21 Endring av arbeidssted - Frode Hermann Henanger 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 239/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Frode Hermann 
Henanger gis: 

3.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
4. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Frode Hermann 
Henanger gis: 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
2. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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240/21 Endring av arbeidssted - Karin Stoll 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 240/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førstelektor Karin Stoll gis endret 
arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førstelektor Karin Stoll gis endret 
arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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241/21 Endring av arbeidssted - Knut Lyng Hansen 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 241/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Knut Lyng Hansen gis: 

3.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
4. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Knut Lyng Hansen gis: 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
2. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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242/21 Endring av arbeidssted - Hilde Gabrielsen 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 242/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Hilde Gabrielsen med 
virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Levanger. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Hilde Gabrielsen med 
virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Levanger. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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243/21 Endring av arbeidssted - Kathrine Fosshei 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 243/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Kathrine Fosshei gis: 

3.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
4. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Kathrine Fosshei gis: 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
2. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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244/21 Endring av arbeidssted - Mohamed El Ghami 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 244/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at professor Mohamed El Ghami gis: 

3.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
4. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at professor Mohamed El Ghami gis: 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
2. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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245/21 Endring av arbeidssted - Sylvi Bratteng 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 245/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Sylvi Bratteng med 
virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Sylvi Bratteng med 
virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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246/21 Endring av arbeidssted - Marthe Måløy 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 246/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Marthe Måløy gis 
arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2021. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Marthe Måløy gis 
arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2021. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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247/21 Endring av arbeidssted - Tsehaye Kahsu Araaya 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 247/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at Tsehaye Kashu Araaya med virkning fra 
01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at Tsehaye Kashu Araaya med virkning fra 
01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

360



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : Protokoll ANF 25.05.2021

 50  

248/21 Endring av arbeidssted - Mariya Voronchikina 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 248/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Mariya Voronchikina gis 
arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Mariya Voronchikina gis 
arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

361



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : Protokoll ANF 25.05.2021

 51  

249/21 Endring av arbeidssted - Claude Goffeney 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 249/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Claude Goffeney gis 
arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Claude Goffeney gis 
arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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250/21 Endring av arbeidssted - Duarte Farbu Nuno Pinto 
.1 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 250/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Duarte Farbu Nuno Pinto 
gis: 

3.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
4. endret arbeidssted til Levanger fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Duarte Farbu Nuno Pinto 
gis: 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
2. endret arbeidssted til Levanger fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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251/21 Endring av arbeidssted - Inger Lise Valstad 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 251/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Inger Lise Valstad gis 
arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Inger Lise Valstad gis 
arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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252/21 Endring av arbeidssted - Paal Fagerheim 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 252/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at professor Paal Fagerheim gis arbeidssted 
Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at professor Paal Fagerheim gis arbeidssted 
Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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253/21 Endring av arbeidssted - Snorre Magnus Sivertsen 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 253/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Snorre Magnus Sivertsen 
med virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Snorre Magnus Sivertsen 
med virkning fra 01.08.2022 gis arbeidssted Mo i Rana. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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254/21 Endring av arbeidssted - Gary David Hoffman 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 254/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førstelektor Gary David Hoffman gis: 

3.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
4. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førstelektor Gary David Hoffman gis: 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024. 
2. endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2024. 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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255/21 Endring av arbeidssted - Maria Klaussen Herset 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 255/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at stipendiat/universitetslektor Maria  
Klaussen Herset gis arbeidssted Mo i Rana med virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket er hjemlet i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at stipendiat/universitetslektor Maria  
Klaussen Herset gis arbeidssted Mo i Rana med virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket er hjemlet i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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256/21 Endring av arbeidssted - Anne Meek 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 256/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at dosent Anne Meek gis arbeidssted 
Levanger fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at dosent Anne Meek gis arbeidssted 
Levanger fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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257/21 Endring av arbeidssted - Anne Mette Bjørnvik Rosø 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 257/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Anne Mette Bjørnvik 
Rosø gis arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at universitetslektor Anne Mette Bjørnvik 
Rosø gis arbeidssted Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

370



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : Protokoll ANF 25.05.2021

 60  

258/21 Endring av arbeidssted - Anna Pauliina Maapalo 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 258/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Anna Paulina Maapalo 
gis endret arbeidssted til Bodø fra og med 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Saken utsettes.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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259/21 Endring av arbeidssted - Stig Leirdal 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 25.05.2021 259/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Stig Leirdal gis 
arbeidssted Mo i Rana med virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket er hjemlet i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar at førsteamanuensis Stig Leirdal gis 
arbeidssted Mo i Rana med virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket er hjemlet i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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ORIENTERINGSSAKER 
 
Saknr Arkivsak Tittel 
25/21 21/01471-1 Direkte ansettelse i midlertidig 50% stilling som 

høgskolelærer - st.nr. 30070952 - FSH - Namsos 
26/21 21/01356-1 Direkte ansettelse i 20 % bistilling som førsteamanuensis II 

i farmakologi - st.nr. 30070945 - FSH - Namsos 
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MØTEPROTOKOLL  

Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger 2021 
 
Dato: 27.04.2021 kl. 12:00 
Sted: Teams 
Arkivsak: 20/03053 
  
Tilstede:  Marianne Hjartøy Breimo, Steinar Stene- Sørensen, Synnøve Tollåli, 

Tom Kilskar, Jan Atle Toska 
  
Møtende 
varamedlemmer: 

 

  
Forfall:   
  
Andre: Runar Michaelsen 
  
Protokollfører: Eirin Åsheim 
  

 
 
 
 

SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

61/21 21/01312-1 
Utlysning av 100 % fast stilling som 
universitetsbibliotekar/førstebibliotekar - seksjon lærings- 
og forskningstjenester - st.nr. 30071962 – UB Bodø 

4 

62/21 19/03772-
39 

Utlysning av midlertidig 100% som universitetsbibliotekar - 
st.nr. 30088577 - UB - Stjørdal 5 

63/21 21/01268-2 
Utlysning av midlertidig 100 % stilling som 
førstekonsulent/rådgiver innen HMS - st.nr. 30111544 - FBA 
- Bodø 

6 

64/21 21/01051-1 Utlysning av fast 100% stilling som førstekonsulent - st.nr. 
30111330 – lønnsenheten - Bodø 7 

65/21 21/01347-1 
Utlysning av fast 100 % stilling som 
førstekonsulent/seniorkonsulent - st. nr. 30086479 - HR-
avdelingen - Bodø 

8 
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66/21 21/01163-1 Utlysning av fast 100 % stilling som Kvalitet og HMS- sjef – 
st.nr. 30071355 - Avdeling for økonomi og HR - Bodø 9 

67/21 21/00086-
23 

Ansettelse i fast 100 % stilling som rådgiver i HMS - st.nr. 
30070817 - avd. for kvalitet og HMS - Bodø 10 

68/21 21/00271-6 Ansettelse i fast 100% stilling som rådgiver – st.nr. 
30071963 - HR-avdelingen - Bodø 11 

69/21 21/00216-
14 

Ansettelse i fast 100 % stilling som studiedirektør ved Nord 
universitet - st.nr 30099716 - Bodø 12 

70/21 20/03584-
10 

Ansettelse i fast 100 % stilling som daglig leder for Nasjonalt 
kompetansesenter for kultur, helse og omsorg - st. nr. 
30081099 - FLU - Levanger 

13 

71/21 21/00117-5 Ansettelse i fast 100 % stilling som rådgiver innen 
studieadministrasjonen - st. nr. 30099500 - FLU - Bodø 14 

72/21 21/00179-5 Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som førstekonsulent - 
st. nr. 30075283 - FLU - Bodø 15 

73/21 21/00640-
19 

Ansettelse i fast 100 % stilling som førstekonsulent/ 
seniorkonsulent - st.nr 30071874 - eksamen og vitnemål - 
Bodø 

16 

74/21 15/03830-
26 

Direkte ansettelse i midlertidig 25 % stilling som 
overingeniør - st.nr. 30111281 - FBA - Bodø 17 

75/21 15/02370-
17 

Søknad om permisjon fra fast 100 % stilling som 
overingeniør - st.nr. 3204862 - FBA - Bodø 18 

76/21 21/01355-1 Forlenget ansettelse i midlertidig 100% stilling som rådgiver 
- st.nr 30072062 - KOLT Bodø 19 

77/21 18/01435-
28 

Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som konsulent - st.nr 
30085204 - IKT BS - KOLT - Levanger 20 

78/21 15/02212-9 Endring av midlertidig stilling som seniorrådgiver - st.nr. 
30090279 – Økonomi og HR - Bodø 21 

Orienteringssaker 

21/21 21/01153-1 
Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som konsulent 
- st.nr. 30084191 - STUD - Enheten for opptak og førstelinje 
- Bodø 

22 

22/21 21/01059-1 
Direkte ansettelse i midlertidige stillinger som 
studentassistenter etter ekstraordinær tildeling fra KD - 
st.nr. 30099675 – FSH 

22 
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23/21 21/01041-1 
Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som konsulent 
- st.nr 30084189 - STUD - Enheten for opptak og førstelinje - 
Bodø 

22 

24/21 21/01040-1 
Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 
førstekonsulent - st.nr. 30091835 - STUD - Enhet for opptak 
og førstelinje - Bodø 

22 

25/21 15/01959-
20 

Intern omdisponering av fast 100 % stilling som 
seniorrådgiver fra FSV til FSH - st.nr. 30071588 - FSH - Bodø 22 

 
 
Sted, 27.04.2021 
 
 
Marianne Hjartøy Breimo 
møteleder 
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61/21 Utlysning av 100 % fast stilling som 
universitetsbibliotekar/førstebibliotekar - seksjon lærings- og 
forskningstjenester - st.nr. 30071962 – UB Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 61/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk- /administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling 
som førstebibliotekar/ universitetsbibliotekar, st. nr. 30071962, ved seksjon lærings- og 
forskningstjenester, UB Bodø. Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
 
Møtebehandling 
HR kontakter saksbehandler for oppfølging av ARAs merknader til utlysningstekst. 
 
 
Vedtak  
Ansettelsesrådet for teknisk- /administrative stillinger vedtar å sende saken i retur for videre 
behandling. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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62/21 Utlysning av midlertidig 100% som universitetsbibliotekar - st.nr. 
30088577 - UB – Stjørdal 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 62/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk- /administrative stillinger vedtar å lyse ut en midlertidig 100 % 
stilling som universitetsbibliotekar i seksjon for lærings- og forskningstjenester, st.nr.  
30088577, ved UB Stjørdal. Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i statsansatteloven §9, punkt 1, bokstav b, vikar for 
Marte Annesdatter Haugsand Aasheim. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- Endre første setning i første punkt under kvalifikasjonskrav: «For ansettelse i stilling 
som universitetsbibliotekar kreves relevant utdanning fra universitet eller høyskole, 
mastergrad eller tilsvarende» 

- Vurder følgende inkludert under kvalifikasjonskrav: «Lang og relevant praksis kan 
kompensere for deler av utdanningskravet»   

 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk- /administrative stillinger vedtar å lyse ut en midlertidig 100 % 
stilling som universitetsbibliotekar i seksjon for lærings- og forskningstjenester, st.nr.  
30088577, ved UB Stjørdal. Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst med de 
endringer som fremkom under møtet. 
 
Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i statsansatteloven §9, punkt 1, bokstav b, vikar for 
Marte Annesdatter Haugsand Aasheim. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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63/21 Utlysning av midlertidig 100 % stilling som førstekonsulent/rådgiver 
innen HMS - st.nr. 30111544 - FBA – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 63/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å lyse ut en midlertidig 100% 
stilling som førstekonsulent/rådgiver innen HMS, st.nr. 30071538, ved FBA Bodø. Den 
midlertidige stillingen er for perioden 01.07.2021 – 31.07.2022 og utlyses i henhold til 
vedlagte utlysningstekst. 
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9, nr. 1, bokstav b, vikariat for 
Karina Mikalsen og Katrine Leidland. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- Fjern hjemmel i vedtakstekst 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å lyse ut en midlertidig 100% 
stilling som førstekonsulent/rådgiver innen HMS, st.nr. 30071538, ved FBA Bodø. Den 
midlertidige stillingen er for perioden 01.07.2021 – 31.07.2022 og utlyses i henhold til 
vedlagte utlysningstekst. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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64/21 Utlysning av fast 100% stilling som førstekonsulent - st.nr. 30111330 – 
lønnsenheten – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 64/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling 
som førstekonsulent, st.nr. 30111330, ved lønnsenheten Bodø. Stillingen utlyses i henhold til 
vedlagte utlysningstekst. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling 
som førstekonsulent, st.nr. 30111330, ved lønnsenheten Bodø. Stillingen utlyses i henhold til 
vedlagte utlysningstekst. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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65/21 Utlysning av fast 100 % stilling som førstekonsulent/seniorkonsulent - 
st. nr. 30086479 - HR-avdelingen – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 65/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å lyse ut fast 100 % stilling som 
førstekonsulent/seniorkonsulent, st.nr. 30086479, ved HR-avdelingen, Bodø. Stillingen 
utlyses i henhold til vedlagt utlysningstekst 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å lyse ut fast 100 % stilling som 
førstekonsulent/seniorkonsulent, st.nr. 30086479, ved HR-avdelingen, Bodø. Stillingen 
utlyses i henhold til vedlagt utlysningstekst 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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66/21 Utlysning av fast 100 % stilling som Kvalitet og HMS- sjef – st.nr. 
30071355 - Avdeling for økonomi og HR – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 66/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling 
som Kvalitet og HMS-sjef, st. kode 1211 seksjonssjef, st.nr. 30071355, ved avdeling for 
økonomi og HR studiested Bodø. Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling 
som Kvalitet og HMS-sjef, st. kode 1211 seksjonssjef, st.nr. 30071355, ved avdeling for 
økonomi og HR studiested Bodø. Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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67/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som rådgiver i HMS - st.nr. 30070817 - 
avd. for kvalitet og HMS – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 67/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å ansette Beate Nordås i fast 
100 % stilling som rådgiver innen HMS, st. nr. 30070817, ved avdeling for kvalitet og HMS, 
kontorsted Bodø. Ansettelse etter avtale. 
 
Hvis Nordås takker nei til stillingen, tilbys stillingen i rangert rekkefølge til: 
 
2. Alyona Amundsen 
3. Ed Indrevoll 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å ansette Beate Nordås i fast 
100 % stilling som rådgiver innen HMS, st. nr. 30070817, ved avdeling for kvalitet og HMS, 
kontorsted Bodø. Ansettelse etter avtale. 
 
Hvis Nordås takker nei til stillingen, tilbys stillingen i rangert rekkefølge til: 
 
2. Alyona Amundsen 
3. Ed Indrevoll 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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68/21 Ansettelse i fast 100% stilling som rådgiver – st.nr. 30071963 - HR-
avdelingen – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 68/21 

 
Forslag til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å ansette Marthe Thomassen 
Storhaug i fast 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30071963, ved HR avdelingen, Bodø. 
Tiltredelse etter avtale. 
 
Dersom Storhaug takker nei til stillingen, tilbys den i følgende rangerte rekkefølge til: 
1. Lars Erik Sand 
2. Tove Cecile Ness 
 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å ansette Marthe Thomassen 
Storhaug i fast 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30071963, ved HR avdelingen, Bodø. 
Tiltredelse etter avtale. 
 
Dersom Storhaug takker nei til stillingen, tilbys den i følgende rangerte rekkefølge til: 
1. Lars Erik Sand 
2. Tove Cecile Ness 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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69/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som studiedirektør ved Nord universitet 
- st.nr 30099716 – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 69/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
ARA ettersendes innstilling til vedtak med saksfremlegg for behandling i møte 27.04.21. 
 
 
Møtebehandling 
Sak ikke behandlet i møte. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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70/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som daglig leder for Nasjonalt 
kompetansesenter for kultur, helse og omsorg - st. nr. 30081099 - FLU – 
Levanger 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 70/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å ansette Marit Stranden i fast 
100% stilling som daglig leder, kode 1407 avdelingsleder, st. nr. 30081099, for Nasjonalt 
kompetansesenter for kultur, helse og omsorg ved FLU Levanger. Tiltredelse avtales 
nærmere med fakultetet med en overlappingsperiode.  
 
Dersom Stranden takker nei til stillingen, tilbys den til Einar Dahlum.  
 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å ansette Marit Stranden i fast 
100% stilling som daglig leder, kode 1407 avdelingsleder, st. nr. 30081099, for Nasjonalt 
kompetansesenter for kultur, helse og omsorg ved FLU Levanger. Tiltredelse avtales 
nærmere med fakultetet med en overlappingsperiode.  
 
Dersom Stranden takker nei til stillingen, tilbys den til Einar Dahlum.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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71/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som rådgiver innen 
studieadministrasjonen - st. nr. 30099500 - FLU – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 71/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å ansette Christin Kristiansen i 
fast 100 % stilling som rådgiver innen studieadministrasjonen, st. nr. 30099500, ved FLU 
Bodø. Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet.  
 
Dersom hun takker nei til stillingen, ansettes følgende i prioritert rekkefølge: 

1- Silje Salbakk 
2- Gøril Stemland 
3- Maria Hansen 
4- Grete Nytrøen Kvavik 

 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å ansette Christin Kristiansen i 
fast 100 % stilling som rådgiver innen studieadministrasjonen, st. nr. 30099500, ved FLU 
Bodø. Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet.  
 
Dersom hun takker nei til stillingen, ansettes følgende i prioritert rekkefølge: 

1- Silje Salbakk 
2- Gøril Stemland 
3- Maria Hansen 
4- Grete Nytrøen Kvavik 

 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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72/21 Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som førstekonsulent - st. nr. 
30075283 - FLU – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 72/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å ansette Edel Johanne 
Johannessen i midlertidig 100 % stilling som førstekonsulent, st. nr. 30075283, i 
studieadministrasjonen ved FLU Bodø. Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet. 
Vikariatet varer fra tiltredelse til 30.06.2022. 
 
Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i Statsansatteloven §9, punkt 1, bokstav b, vikariat for 
Hanne Marit Alstad. 
 
Dersom Johannessen takker nei til stillingen, ansettes Marit Halvorsen Bekkhus i stillingen på 
samme vilkår.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å ansette Edel Johanne 
Johannessen i midlertidig 100 % stilling som førstekonsulent, st. nr. 30075283, i 
studieadministrasjonen ved FLU Bodø. Tiltredelse avtales nærmere med fakultetet. 
Vikariatet varer fra tiltredelse til 30.06.2022. 
 
Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i Statsansatteloven §9, punkt 1, bokstav b, vikariat for 
Hanne Marit Alstad. 
 
Dersom Johannessen takker nei til stillingen, ansettes Marit Halvorsen Bekkhus i stillingen på 
samme vilkår.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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73/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som førstekonsulent/ seniorkonsulent - 
st.nr 30071874 - eksamen og vitnemål – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 73/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å ansette Jeanette Monsvoll i 
fast 100% stilling som seniorkonsulent, st.nr 30071874, ved seksjon for eksamen og 
vitnemål, studieavdelingen Bodø. Tiltredelse etter avtale. 
 
Dersom Jeanette Monsvoll takker nei til stillingen, tilbys den til følgende i rangert rekkefølge: 
 
2. Ingvild Midtgård (seniorkonsulent) 
3. Torfinn-Einar S. Gaustad (seniorkonsulent) 
4. Silje Katrin Moldvik Guldberg (førstekonsulent) 
5. Dana Bougrine (førstekonsulent) 
 
 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å ansette Jeanette Monsvoll i 
fast 100% stilling som seniorkonsulent, st.nr 30071874, ved seksjon for eksamen og 
vitnemål, studieavdelingen Bodø. Tiltredelse etter avtale. 
 
Dersom Jeanette Monsvoll takker nei til stillingen, tilbys den til følgende i rangert rekkefølge: 
 
2. Ingvild Midtgård (seniorkonsulent) 
3. Torfinn-Einar S. Gaustad (seniorkonsulent) 
4. Silje Katrin Moldvik Guldberg (førstekonsulent) 
5. Dana Bougrine (førstekonsulent) 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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74/21 Direkte ansettelse i midlertidig 25 % stilling som overingeniør - st.nr. 
30111281 - FBA – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 74/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å ansette Asan Meera Sahib 
Haja Mohideen i midlertidig 25% stilling som overingeniør kode 1087, st.nr. 30111281, ved 
FBA Bodø. Ansettelsen er for perioden 01.04.2021 – 30.09 2021. 
 
 Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9, ledd 1, bokstav a. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å ansette Asan Meera Sahib 
Haja Mohideen i midlertidig 25% stilling som overingeniør kode 1087, st.nr. 30111281, ved 
FBA Bodø. Ansettelsen er for perioden 01.04.2021 – 30.09 2021. 
 
 Ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9, ledd 1, bokstav a. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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75/21 Søknad om permisjon fra fast 100 % stilling som overingeniør - st.nr. 
3204862 - FBA – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 75/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å innvilge søknad fra Katrine 
Leidland om ulønnet permisjon fra fast 100 % stilling som overingeniør, st.nr. 3204862, ved 
FBA Bodø. Permisjon innvilges for perioden 01.06.2021 – 31.05.2022. 
 
Innvilgelse av ulønnet permisjon er hjemlet i Personalreglementet for Nord universitet § 23. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- Ved en inkurie er feil permisjonssøknad vedlagt saksfremlegget. I korrekt 
permisjonssøknad er ønsket permisjonsperiode 1 år fra 01.06.21 

 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å innvilge søknad fra Katrine 
Leidland om ulønnet permisjon fra fast 100 % stilling som overingeniør, st.nr. 3204862, ved 
FBA Bodø. Permisjon innvilges for perioden 01.06.2021 – 31.05.2022. 
 
Innvilgelse av ulønnet permisjon er hjemlet i Personalreglementet for Nord universitet § 23. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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76/21 Forlenget ansettelse i midlertidig 100% stilling som rådgiver - st.nr 
30072062 - KOLT Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 76/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av 
Kaspar Bredahl Rasmussen i midlertidig 100 % stilling som rådgiver, st.nr 30072062, ved 
KOLT Bodø. Forlengelsen er for perioden 01.07.2021 frem til og med 31.12.2021. 
 
Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i Statsansatteloven § 9, punkt 1, bokstav a. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av 
Kaspar Bredahl Rasmussen i midlertidig 100 % stilling som rådgiver, st.nr 30072062, ved 
KOLT Bodø. Forlengelsen er for perioden 01.07.2021 frem til og med 31.12.2021. 
 
Ansettelse i midlertidig stilling hjemles i Statsansatteloven § 9, punkt 1, bokstav a. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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77/21 Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som konsulent - st.nr 30085204 - 
IKT BS - KOLT – Levanger 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 77/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk administrative stillinger vedtar å ansette Vidar 
Greistad i midlertidig 100 % stilling som 1065 konsulent, st.nr. 30085204, ved IKT BS og KOLT 
Levanger. Ansettelsen er for perioden 01.05.2021 – 31.12.2021. 
 
Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i lov om statsansatteloven § 9, punkt 1, bokstav a og 
b: Midlertidige oppgaver samt vikar for Lars Bjarte Myren og Geir Gran i perioden 01.05.21- 
30.06.21. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk administrative stillinger vedtar å ansette Vidar 
Greistad i midlertidig 100 % stilling som 1065 konsulent, st.nr. 30085204, ved IKT BS og KOLT 
Levanger. Ansettelsen er for perioden 01.05.2021 – 31.12.2021. 
 
Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i lov om statsansatteloven § 9, punkt 1, bokstav a og 
b: Midlertidige oppgaver samt vikar for Lars Bjarte Myren og Geir Gran i perioden 01.05.21- 
30.06.21. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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78/21 Endring av midlertidig stilling som seniorrådgiver - st.nr. 30090279 – 
Økonomi og HR – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

27.04.2021 78/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
1. Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre 
ansettelsesvedtaket av 28.04.2020 for Anki Gerhardsen og øke stillingsprosenten fra 
30% til 50% midlertidig stilling som seniorrådgiver, prosjektleder, st.nr. 30090279, 
ved økonomi og HR Bodø. Økningen gjøres med tilbakevirkende kraft og gjelder fra 
ansettelsesdato 01.05.2020 til 30.04.2021. 
 
2. Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å øke stillingsprosenten 
til Anki Gerhardsens fra 30% til 80% midlertidig stilling som seniorrådgiver, 
produsent, st.nr. 30090279, ved økonomi og HR Bodø. Økningen gjelder fra 
01.05.2021 til 30.04.2022. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- Tilføy følgende hjemmel i vedtakstekst: Ansettelse i midlertidig stilling gjøres i 
henhold til Statsansatteloven §9, punkt 1, bokstav a. 

 
 
Vedtak  
 
1. Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre 
ansettelsesvedtaket av 28.04.2020 for Anki Gerhardsen og øke stillingsprosenten fra 
30% til 50% midlertidig stilling som seniorrådgiver, prosjektleder, st.nr. 30090279, 
ved økonomi og HR Bodø. Økningen gjøres med tilbakevirkende kraft og gjelder fra 
ansettelsesdato 01.05.2020 til 30.04.2021. 
 
2. Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å øke stillingsprosenten 
til Anki Gerhardsens fra 30% til 80% midlertidig stilling som seniorrådgiver, 
produsent, st.nr. 30090279, ved økonomi og HR Bodø. Økningen gjelder fra 
01.05.2021 til 30.04.2022. 
 
Ansettelse i midlertidig stilling gjøres i henhold til Statsansatteloven §9, punkt 1, bokstav a. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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Saknr Arkivsak Tittel 
21/21 21/01153-1 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 

konsulent - st.nr. 30084191 - STUD - Enheten for opptak 
og førstelinje - Bodø 
 

22/21 21/01059-1 Direkte ansettelse i midlertidige stillinger som 
studentassistenter etter ekstraordinær tildeling fra KD - 
st.nr. 30099675 – FSH 
 

23/21 21/01041-1 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 
konsulent - st.nr 30084189 - STUD - Enheten for opptak 
og førstelinje - Bodø 
 

24/21 21/01040-1 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 
førstekonsulent - st.nr. 30091835 - STUD - Enhet for 
opptak og førstelinje - Bodø 
 

25/21 15/01959-20 Intern omdisponering av fast 100 % stilling som 
seniorrådgiver fra FSV til FSH - st.nr. 30071588 - FSH – 
Bodø 
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MØTEPROTOKOLL  
 

Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger 2021 
 
Dato: 11.05.2021 kl. 12:00 
Sted: Teams 
Arkivsak: 20/03053 
  
Tilstede:  Marianne Hjartøy Breimo, Jan Atle Toska, Steinar Stene- Sørensen, 

Synnøve Dalmo Tollåli, Tom Kilskar 
  
Møtende 
varamedlemmer: 

 

  
Forfall:   
  
Andre: Runar Michaelsen 
  
Protokollfører: Eirin Åsheim 
  

 
 
 
 

SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

79/21 21/01312-3 
2. gangs behandling - Utlysning av 100 % fast stilling som 
universitetsbibliotekar/førstebibliotekar - seksjon lærings- 
og forskningstjenester - st.nr. 30071962 - UB - Bodø 

3 

80/21 21/01528-1 
Utlysing av fast 100% stilling som rådgiver Grønn campus - 
st. nr. 30117462 – Eiendomsavdelingen - Enhet for prosjekt 
og utvikling - Bodø 

4 

81/21 20/02981-7 
Forlenget ansettelse i midlertidig 100% stilling som 
driftstekniker - st. nr. 30071119 – Eiendomsavdelingen - 
Eiendomsdrift - Levanger 

5 

82/21 19/01891-
11 

Forlenget ansettelse i midlertidig 100% stilling som tekniker 
(kode 1091) - st. nr. 30084241 – Eiendomsavdelingen - 
Eiendomsdrift - Steinkjer 

6 
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83/21 20/03337-5 
Forlenget ansettelse i midlertidig 100% stilling som tekniker 
(kode 1090) - st. nr. 30085501 – Eiendomsavdelingen - 
Eiendomsdrift - Bodø 

7 

84/21 19/02457-
10 

Økning i stillingsprosent, fra 80 % til 100 % stilling som 
renholder (kode 1130), st. nr. 30071361, renhold - campus 
Bodø 

8 

85/21 21/00216-
17 

Ansettelse i fast 100% stilling som studiedirektør ved Nord 
universitet - st.nr. 30099716 - Bodø 9 

86/21 21/00712-
17 

Ansettelse i fast 100% stilling som seniorrådgiver/rådgiver 
innen økonomi- og prosjektadministrasjon - st. nr. 30082077 
- FBA - Bodø 

10 

87/21 21/01418-1 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som rådgiver - 
st.nr. 30116134 - FBA - Bodø 11 

88/21 21/01450-1 Direkte ansettelse i midlertidig 100% stilling som 
førstekonsulent - st.nr. 30116133 - FBA - Bodø 12 

89/21 15/02850-
30 

Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 
overingeniør - st.nr. 30071666 – FBA - Bodø 13 

90/21 16/04989-8 Midlertidig økning av stillingsprosent i 80% fast stilling som 
seniorkonsulent - st.nr. 30070807 - HHN - Stjørdal 14 

91/21 21/01526-1 
Søknad om 100% ulønnet permisjon fra fast 100% stilling 
som rådgiver - 30071259 - 
KOLT - Levanger 

15 

Orienteringssaker 

26/21 21/01421-2 Direkte ansettelse i midlertidig 50% stilling som konsulent - 
st. nr. 30070848 - UB - Bodø 16 

27/21 20/01297-
28 

Ansettelse i midlertidig 100% stilling som tekniker kode 
1091 - st. nr. 30084294 - eiendomsdrift - Bodø 16 

28/21 21/01487-1 Ansettelse i midlertidig 100% stilling som tekniker kode 
1090 - st. nr. 30084213 - eiendomsdrift - Bodø 16 

 
 
Sted, 11.05.2021 
 
Marianne Hjartøy Breimo 
møteleder 
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79/21 2. gangs behandling - Utlysning av 100 % fast stilling som 
universitetsbibliotekar/førstebibliotekar - seksjon lærings- og 
forskningstjenester - st.nr. 30071962 - UB – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 79/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk- /administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling 
som førstebibliotekar/ universitetsbibliotekar, st. nr. 30071962, ved seksjon lærings- og 
forskningstjenester, UB Bodø. Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
HR kontakter saksbehandler for oppfølging. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk- /administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling 
som universitetsbibliotekar/førstebibliotekar, st. nr. 30071962, ved seksjon lærings- og 
forskningstjenester, UB Bodø. Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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80/21 Utlysing av fast 100% stilling som rådgiver Grønn campus - st. nr. 
30117462 – Eiendomsavdelingen - Enhet for prosjekt og utvikling – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 80/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100% stilling 
som 1434 rådgiver Grønn campus, st.nr. 30117462, ved Eiendomsavdelingen, Enhet for 
prosjekt og utvikling Bodø. Stillingen utlyses i henhold til vedlagt utlysningstekst. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- Første punkt under kvalifikasjonskrav i utlysningstekst: ARA ber arbeidsgiver benytte 
standardformulering for ansettelse i stilling som rådgiver 

 
HR kontakter saksbehandler for oppfølging. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100% stilling 
som 1434 rådgiver Grønn campus, st.nr. 30117462, ved Eiendomsavdelingen, Enhet for 
prosjekt og utvikling Bodø. Stillingen utlyses i henhold til vedlagt utlysningstekst med de 
endringer som fremkom under møtet. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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81/21 Forlenget ansettelse i midlertidig 100% stilling som driftstekniker - st. 
nr. 30071119 – Eiendomsavdelingen - Eiendomsdrift – Levanger 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 81/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Bauge 
Steinkjer i midlertidig 100% stilling som driftstekniker (kode 1136), st. nr. 30071119, ved 
Eiendomsavdelingen, Eiendomsdrift Levanger. Forlengelsen er for perioden 13.10.2021 – 
12.10.2022. 
Den midlertidige forlengelsen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9 pkt. 1 bokstav b. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Bauge 
Steinkjer i midlertidig 100% stilling som driftstekniker (kode 1136), st. nr. 30071119, ved 
Eiendomsavdelingen, Eiendomsdrift Levanger. Forlengelsen er for perioden 13.10.2021 – 
12.10.2022. 
Den midlertidige forlengelsen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9 pkt. 1 bokstav b. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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82/21 Forlenget ansettelse i midlertidig 100% stilling som tekniker (kode 
1091) - st. nr. 30084241 – Eiendomsavdelingen - Eiendomsdrift – Steinkjer 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 82/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Ane 
Lee Hafstad i midlertidig 100% stilling som tekniker (kode 1091), st. nr. 30084241, ved 
Eiendomsavdelingen, eiendomsdrift Steinkjer. Forlengelsen er for perioden 01.07.21 – 
13.08.21. 
 
Engasjementet er hjemlet i lov om statens ansatte § 9, pkt. 1 bokstav b, vikar ved 
ferieavvikling. 
 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Ane 
Lee Hafstad i midlertidig 100% stilling som tekniker (kode 1091), st. nr. 30084241, ved 
Eiendomsavdelingen, eiendomsdrift Steinkjer. Forlengelsen er for perioden 01.07.21 – 
13.08.21. 
 
Engasjementet er hjemlet i lov om statens ansatte § 9, pkt. 1 bokstav b, vikar ved 
ferieavvikling. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

401



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : ARA protokoll 11.05.2021

 7  

83/21 Forlenget ansettelse i midlertidig 100% stilling som tekniker (kode 
1090) - st. nr. 30085501 – Eiendomsavdelingen - Eiendomsdrift – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 83/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Daniel 
H. Wessel i midlertidig 100% stilling som tekniker (kode 1090), st. nr. 30085501, ved 
Eiendomsavdelingen, eiendomsdrift Bodø. Forlengelsen er for perioden 01.07.21 – 
31.12.2021. 
Forlengelsen i det midlertidige engasjementet er hjemlet i lov om statens ansatte § 9, pkt. 1 
bokstav e.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- Endre lovhjemmel til «lov om statens ansatte § 9, pkt. 1 bokstav a». 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å forlenge ansettelsen av Daniel 
H. Wessel i midlertidig 100% stilling som tekniker (kode 1090), st. nr. 30085501, ved 
Eiendomsavdelingen, eiendomsdrift Bodø. Forlengelsen er for perioden 01.07.21 – 
31.12.2021. 
Forlengelsen i det midlertidige engasjementet er hjemlet i lov om statens ansatte § 9, pkt. 1 
bokstav a.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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84/21 Økning i stillingsprosent, fra 80 % til 100 % stilling som renholder (kode 
1130), st. nr. 30071361, renhold - campus Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 84/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å øke stillingsprosenten til Nemi 
Genova Amican fra 80% fast stilling til 100% fast stilling som renholder kode 1130, st. nr. 
30071361, ved Eiendomsavdelingen, Eiendomsforvaltning og renhold, Bodø. Økning i 
stillingsprosent er med virkning fra 1. juni 2021.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger vedtar å øke stillingsprosenten til Nemi 
Genova Amican fra 80% fast stilling til 100% fast stilling som renholder kode 1130, st. nr. 
30071361, ved Eiendomsavdelingen, Eiendomsforvaltning og renhold, Bodø. Økning i 
stillingsprosent er med virkning fra 1. juni 2021.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

403
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85/21 Ansettelse i fast 100% stilling som studiedirektør ved Nord universitet - 
st.nr. 30099716 – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 85/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å ansette Anne Ringen 
Pedersen i fast 100 % stilling som studiedirektør (1060 Avdelingsdirektør), st.nr. 30099716, i 
Studieavdelingen Bodø (kontorsted Bodø). 
 
Hvis Pedersen takker nei til stillingen, må det foretas en nærmere avklaring tilknyttet to 
søkere. Under forutsetning av at disse søkerne har habilitet i orden og er villig til å påta seg 
stillingen med kontorsted Bodø, tilbys stillingen som studiedirektør (1060 Avdelingsdirektør) 
i prioritert rekkefølge til: 
 

1. Morten Einar Edvardsen 
2. Margrethe Solli 

 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringene som fremkom under møtet: 

- Endre vedtakstekst 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å ansette Anne Ringen 
Pedersen i fast 100 % stilling som studiedirektør (1060 Avdelingsdirektør), st.nr. 30099716, i 
Studieavdelingen Bodø. 
 
Hvis Pedersen takker nei til stillingen, må det foretas en nærmere avklaring med følgende 
innstilte kandidater i prioritert rekkefølge: 
 

1. Morten Einar Edvardsen 
2. Margrethe Solli 

 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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86/21 Ansettelse i fast 100% stilling som seniorrådgiver/rådgiver innen 
økonomi- og prosjektadministrasjon - st. nr. 30082077 - FBA – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 86/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å ansette Mari Didriksen i fast 
100 % stilling som seniorrådgiver innen økonomi- og prosjektadministrasjon, st. nr. 
30082077, ved FBA Bodø. Tiltredelse etter avtale. 
 
Dersom Mari Didriksen takker nei til stillingen tilbys denne i rangert rekkefølge til: 
 
2. Heidi Klæboe Nilsen (rådgiver) 
3. Marit Vik Bjørkmo (seniorrådgiver) 
4. Håvard Hjallar (seniorrådgiver) 
5. Kristian Hals (rådgiver) 
6. Yonas Abitew (rådgiver) 
 
Dersom alle takker nei til stillingen, vurderes øvrige søkere, eventuelt lyses stillingen ut på 
nytt.  
 
Møtebehandling 
ARA ønsker tydeligere begrunnelse for rangering av kandidatene i henhold til utlyste 
arbeidsoppgaver og kvalifikasjonsprinsippet. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å sende saken tilbake for videre 
behandling. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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87/21 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som rådgiver - st.nr. 
30116134 - FBA – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 87/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å ansette Jose Antonio de Pool 
Moran i midlertidig 100% stilling som rådgiver i studieadministrasjonen, st.nr. 30116134, ved 
FBA Bodø. Ansettelsen er for perioden 01.06.2021 – 31.05.2022. 
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9, nr. 1, bokstav a. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å ansette Jose Antonio de Pool 
Moran i midlertidig 100% stilling som rådgiver i studieadministrasjonen, st.nr. 30116134, ved 
FBA Bodø. Ansettelsen er for perioden 01.06.2021 – 31.05.2022. 
 
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9, nr. 1, bokstav a. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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88/21 Direkte ansettelse i midlertidig 100% stilling som førstekonsulent - 
st.nr. 30116133 - FBA – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 88/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å ansette Dana Bougrine i 
midlertidig 100% stilling somførstekonsulent i studieadministrasjonen, st.nr. 30116133,ved 
FBA Bodø. Ansettelsen er for perioden 01.07.2021 – 30.06.2022. 
 
Ansettelse i vikariat er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr 1, bokstav b, vikar for Anneli 
Watterud. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å ansette Dana Bougrine i 
midlertidig 100% stilling somførstekonsulent i studieadministrasjonen, st.nr. 30116133,ved 
FBA Bodø. Ansettelsen er for perioden 01.07.2021 – 30.06.2022. 
 
Ansettelse i vikariat er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr 1, bokstav b, vikar for Anneli 
Watterud. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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89/21 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som overingeniør - st.nr. 
30071666 – FBA – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 89/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å ansette John Birger Ulvund i 
midlertidig 100% stilling som overingeniør i prosjektet CyClus, st.nr. 3007166, ved FBA Bodø. 
Ansettelsen er for perioden 14.05.2021 – 31.07.2021. 
 
Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav a. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å ansette John Birger Ulvund i 
midlertidig 100% stilling som overingeniør i prosjektet CyClus, st.nr. 3007166, ved FBA Bodø. 
Ansettelsen er for perioden 14.05.2021 – 31.07.2021. 
 
Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav a. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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90/21 Midlertidig økning av stillingsprosent i 80% fast stilling som 
seniorkonsulent - st.nr. 30070807 - HHN – Stjørdal 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 90/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å midlertidig øke 
stillingsprosenten til Anne Marie Bekkedal fra 80 % fast stilling til 100 % stilling som 
seniorkonsulent, st.nr. 30070807, ved HHN Stjørdal. Økning av stillingsprosent gjelder for 
perioden 01.05.2021 – 31.05.2021. 
 
Den midlertidige økningen er hjemlet i statsansatteloven § 9 første ledd, bokstav e. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å midlertidig øke 
stillingsprosenten til Anne Marie Bekkedal fra 80 % fast stilling til 100 % stilling som 
seniorkonsulent, st.nr. 30070807, ved HHN Stjørdal. Økning av stillingsprosent gjelder for 
perioden 01.05.2021 – 31.05.2021. 
 
Den midlertidige økningen er hjemlet i statsansatteloven § 9 første ledd, bokstav e. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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91/21 Søknad om 100% ulønnet permisjon fra fast 100% stilling som rådgiver 
- 30071259 - KOLT – Levanger 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

11.05.2021 91/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å innvilge Geir Gran forlenget 
100% ulønnet permisjon fra sin faste 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30071259, ved KOLT 
Levanger. Permisjon innvilges for perioden 01.07.2021- 31.12.2021. 
 
Permisjonen er hjemlet i personalreglementet § 23 punkt 1 og 4. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å innvilge Geir Gran forlenget 
100% ulønnet permisjon fra sin faste 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30071259, ved KOLT 
Levanger. Permisjon innvilges for perioden 01.07.2021- 31.12.2021. 
 
Permisjonen er hjemlet i personalreglementet § 23 punkt 1 og 4. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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Saknr Arkivsak Tittel 
26/21 21/01421-2 Direkte ansettelse i midlertidig 50% stilling som 

konsulent - st. nr. 30070848 - UB - Bodø 
 

27/21 20/01297-28 Ansettelse i midlertidig 100% stilling som tekniker kode 
1091 - st. nr. 30084294 - eiendomsdrift - Bodø 
 

28/21 21/01487-1 Ansettelse i midlertidig 100% stilling som tekniker kode 
1090 - st. nr. 30084213 - eiendomsdrift – Bodø 
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MØTEPROTOKOLL  

Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger 2021 
 
Dato: 25.05.2021 kl. 10:00 
Sted: Teams 
Arkivsak: 20/03053 
  
Tilstede:  Marianne Hjartøy Breimo, Steinar Stene- Sørensen, Jan Atle Toska, 

Tom Kilskar, Synnøve Dalmo Tollåli 
  
  
Andre: Runar Michaelsen 
  
Protokollfører: Eirin Åsheim 
  

 
 
 
 

SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

92/21 21/01574-1 Utlysning av fast 100 % stilling som rådgiver/seniorrådgiver 
ved Nordområdesenteret - st.nr. 30118063 - HHN - Bodø 4 

93/21 21/01576-1 Utlysning av fast 100 % stilling som 
kommunikasjonsrådgiver - st.nr. 30118064 - HHN - Bodø 5 

94/21 21/01601-1 Utlysning av fast 100% stilling som overingeniør tilknyttet 
fuglekjennskap/ BirdID - st. nr. 30071256 - FLU - Levanger 6 

95/21 21/00254-7 
Ansettelse i fast 100 % stilling som rådgiver 
(studieveileder/praksiskoordinator) - st.nr. 30080969 - FSV 
- Bodø 

7 

96/21 21/00530-4 
Ansettelse i fast 100 % stilling som rådgiver 
(studieveileder/praksiskoordinator) - st.nr. 30083235 – FSV 
- Levanger 

8 

97/21 16/00977-4 Endring av arbeidssted - Unn Storheil – st.nr. 30070715 – 
Økonomi og HR – HR-avdelingen 9 

98/21 16/00974-4 Endring av arbeidssted - Torill Beate Risøy – st.nr. 
30070708 - FLU 10 
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99/21 16/02741-2 Endring av arbeidssted - Hege Grundt Tønder – st.nr. 
30070735 - FLU 11 

100/21 16/00626-3 Endring av arbeidssted – Gunn Helen Bye – st.nr. 30068696 
– Økonomi og HR - lønnsenheten 12 

101/21 16/00957-3 Endring av arbeidssted – Karianne Knutsen – st.nr. 
30070691 - STUD – Opptak og førstelinje 13 

102/21 16/00961-
23 

Endring av arbeidssted – Anita Larsen – st.nr. 30070694 – 
STUD - Seksjon for eksamen, timeplan og vitnemål 14 

103/21 16/00648-7 Endring av arbeidssted - Øyvind Steinslett – st.nr. 
30070713 – Økonomi og HR – Kvalitet og HMS 15 

104/21 16/00673-5 Endring av arbeidssted – Halvor Hestmark – st.nr. 
30070684 – Digitalisering og infrastruktur - IT utvikling 16 

105/21 16/00674-3 Endring av arbeidssted - Alf Magne Jacobsen – st.nr. 
30070753 – Studieavdelingen 17 

106/21 16/00958-4 Endring av arbeidssted - Christian Kummernes – st.nr. 
30070767 - FLU 18 

107/21 16/00582-7 Endring av arbeidssted - Vegard Reinvang Stausland 
Johnsen – st.nr. 30070795 - UB 19 

108/21 17/00296-1 Endring av arbeidssted - Kari Antonsen – st.nr. 30070780 - 
FLU 20 

109/21 16/00632-
11 

Endring av arbeidssted - Bozena Hartleb - st.nr. 30070763 – 
Digitalisering og infrastruktur 21 

110/21 16/00967-7 Endring av arbeidssted - Benjamin Nawl – st.nr. 30070775 
– Digitalisering og infrastruktur 22 

111/21 16/00969-7 Endring av arbeidssted - Ngai Tial Nawl – st.nr. 30070791 – 
Digitalisering og infrastruktur 23 

112/21 16/02802-9 Endring av arbeidssted - Maria Isabel Skogøy Thorsen - 
st.nr. 30070763 – Digitalisering og infrastruktur 24 

113/21 16/02740-
10 

Endring av arbeidssted - Randi Anette Svenning – st.nr. 
30070717 – Digitalisering og infrastruktur 25 

114/21 18/01481-
10 

Endring av arbeidssted - Gullak Petter Jensen – st.nr. 
30070681 – Digitalisering og infrastruktur - Drift 26 

115/21 16/02801-6 Endring av arbeidssted - Lisa- Mari Vilhelmsen – st.nr. – 
30070761 - FLU 27 
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116/21 16/00965-
31 

Endring av arbeidssted - Unni Mikalsen – st.nr. 30070768 – 
Økonomi og HR - Lønnsenheten 28 

117/21 16/00628-7 Endring av arbeidssted - Hilde Veronica Falch – st.nr. 
30070765 – Kommunikasjonsenheten – Rektors stab 29 

118/21 16/00970-
21 

Endring av arbeidssted - Anne Grethe Holthe Nilsen - st.nr. 
30070762 - Dokumentsenteret 30 

119/21 16/00631-7 Endring av arbeidssted - Trude Gystad - st.nr. 30070678 - 
UB 31 

Orienteringssaker 

29/21 17/03823-
16 

Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 
overingeniør - st.nr. 30072089 - FBA - Bodø 32 

 
 
Sted, 25.05.2021 
 
 
Marianne Hjartøy Breimo 
møteleder 
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92/21 Utlysning av fast 100 % stilling som rådgiver/seniorrådgiver ved 
Nordområdesenteret - st.nr. 30118063 - HHN – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 92/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling 
som rådgiver/seniorrådgiver, st.nr. 30118063, ved Nordområdesenteret HHN Bodø. 
Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- Lønn i stilling som seniorrådgiver må oppgis i utlysningstekst 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling 
som rådgiver/seniorrådgiver, st.nr. 30118063, ved Nordområdesenteret HHN Bodø. 
Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst med de endringer som fremkom 
under møtet. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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93/21 Utlysning av fast 100 % stilling som kommunikasjonsrådgiver - st.nr. 
30118064 - HHN – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 93/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling 
som kommunikasjonsrådgiver, st.nr. 30118064, ved Nordområdesenteret HHN Bodø. 
Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- Lønn i stilling som seniorrådgiver må oppgis i utlysningstekst 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar å lyse ut en fast 100 % stilling 
som kommunikasjonsrådgiver, st.nr. 30118064, ved Nordområdesenteret HHN Bodø. 
Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst med de endringer som fremkom 
under møtet. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

416
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94/21 Utlysning av fast 100% stilling som overingeniør tilknyttet 
fuglekjennskap/ BirdID - st. nr. 30071256 - FLU – Levanger 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 94/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/ administrative stillinger vedtar å utlyse en fast 100% stilling 
som overingeniør, st.nr. 30071256, tilknyttet Fuglekjennskap/ BirdID ved FLU Levanger. 
Stillingen utlyses i henhold til vedlagt utlysningstekst. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- I utlysningstekst under «arbeidsoppgaver», første punkt: endre setning til 
«Hovedansvar for administrative oppgaver tilknyttet studiene Fuglekjennskap og 
BirdID» 

 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/ administrative stillinger vedtar å utlyse en fast 100% stilling 
som overingeniør, st.nr. 30071256, tilknyttet Fuglekjennskap/ BirdID ved FLU Levanger. 
Stillingen utlyses i henhold til vedlagt utlysningstekst med de endringer som fremkom under 
møtet. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

417
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95/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som rådgiver 
(studieveileder/praksiskoordinator) - st.nr. 30080969 - FSV – Bodø 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 95/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for tekniske/administrative stillinger vedtar å ansette Anneli Maria 
Watterud i fast 100 % stilling som rådgiver (studieveileder/praksiskoordinator), st.nr. 
30080969, ved FSV Bodø. 
 
Dersom Watterud takker nei til stillingen, tilbys den til følgende i prioritert rekkefølge: 
2. Jeanette Monsvoll Larsen 
3. Janicke Toxen Flack 
4. Lisa Maria Larsen 
 
 
Ansettelsesrådet for tekniske/administrative stillinger vedtar å ansette Anneli Maria 
Watterud i fast 100 % stilling som rådgiver, st.nr. 30071588, ved FSV Bodø. 
 
Dersom Watterud takker nei til stillingen, tilbys den til følgende i prioritert rekkefølge: 
2. Jeanette Monsvoll Larsen 
3. Janicke Toxen Flack 
4. Lisa Maria Larsen 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- Vedtakstekst ble endret til en felles innstilling for aktuelle stillinger 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for tekniske/administrative stillinger vedtar å ansette Anneli Maria 
Watterud ( st.nr. 30080969) og Jeanett Monsvoll (st.nr. 30071588) i fast 100 % stilling som 
rådgiver (studieveileder/praksiskoordinator) ved FSV Bodø. 
 
Dersom Watterud eller Larsen takker nei til stillingen, tilbys den til følgende i prioritert 
rekkefølge: 
 
2. Janicke Toxen Flack 
3. Lisa Maria Larsen 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  

418
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96/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som rådgiver 
(studieveileder/praksiskoordinator) - st.nr. 30083235 – FSV – Levanger 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 96/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for tekniske/administrative stillinger vedtar å ansette Marthe Fagerli i fast 
100 % stilling som rådgiver (studieveileder/praksiskoordinator), st.nr. 30083235, ved FSV 
Levanger.   
 
Dersom Fagerli takker nei til stillingen, tilbys den til følgende i prioritert rekkefølge: 
 
2. Susanne Ødegård Drageset 
3. Christina Værnes Giske 
4. Eli Bjøraas Weiseth  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for tekniske/administrative stillinger vedtar å ansette Marthe Fagerli i fast 
100 % stilling som rådgiver (studieveileder/praksiskoordinator), st.nr. 30083235, ved FSV 
Levanger.   
 
Dersom Fagerli takker nei til stillingen, tilbys den til følgende i prioritert rekkefølge: 
 
2. Susanne Ødegård Drageset 
3. Christina Værnes Giske 
4. Eli Bjøraas Weiseth  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

419
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97/21 Endring av arbeidssted - Unn Storheil – st.nr. 30070715 – Økonomi og 
HR – HR-avdelingen 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 97/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Unn Storheil i fast 100% stilling som seniorrådgiver, st.nr. 30070715, ved Økonomi 
og HR, HR-avdelingen. Endring av arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19, nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Unn Storheil i fast 100% stilling som seniorrådgiver, st.nr. 30070715, ved Økonomi 
og HR, HR-avdelingen. Endring av arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19, nr. 1, jf., § 22. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

420
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98/21 Endring av arbeidssted - Torill Beate Risøy – st.nr. 30070708 – FLU 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 98/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Torill Beate Risøy i fast 100% stilling som seniorrådgiver, st.nr. 30070708, ved 
FLU, Enhet for økonomi, BOA og forskningsstøtte. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Vedkommende er tilstede i møtet og presenterer sin sak. 
 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- Vedkommende ønsker arbeidssted Bodø 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Torill Beate Risøy i fast 100% stilling som seniorrådgiver, st.nr. 30070708, ved FLU, Enhet 
for økonomi, BOA og forskningsstøtte. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

421
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99/21 Endring av arbeidssted - Hege Grundt Tønder – st.nr. 30070735 – FLU 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 99/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Hege Grundt Tønder i fast 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30070735, ved FLU, 
enhet for økonomi, BOA og forskningsstøtte. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Hege Grundt Tønder i fast 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30070735, ved FLU, 
enhet for økonomi, BOA og forskningsstøtte. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

422
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100/21 Endring av arbeidssted – Gunn Helen Bye – st.nr. 30068696 – 
Økonomi og HR – lønnsenheten 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 100/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Gunn Helen Bye i fast 100% stilling som seniorkonsulent, st.nr. 30068696, ved 
Økonomi og HR, lønnsenheten. Endringen av arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Gunn Helen Bye i fast 100% stilling som seniorkonsulent, st.nr. 30068696, ved 
Økonomi og HR, lønnsenheten. Endringen av arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

423
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101/21 Endring av arbeidssted – Karianne Knutsen – st.nr. 30070691 - STUD – 
Opptak og førstelinje 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 101/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Karianne Knutsen i fast 100% stilling som førstekonsulent, st.nr. 30070691, ved 
Studieavdelingen, opptak og førstelinje. Endringen av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Karianne Knutsen i fast 100% stilling som førstekonsulent, st.nr. 30070691, ved 
Studieavdelingen, opptak og førstelinje. Endringen av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

424
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102/21 Endring av arbeidssted – Anita Larsen – st.nr. 30070694 – STUD - 
Seksjon for eksamen, timeplan og vitnemål 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 102/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Anita Larsen i fast 100% stilling som seniorkonsulent, st.nr. 30070694, ved 
Avdeling for utdanning, seksjon for eksamen, timeplan og vitnemål. Endring av arbeidssted 
har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Anita Larsen i fast 100% stilling som seniorkonsulent, st.nr. 30070694, ved 
Avdeling for utdanning, seksjon for eksamen, timeplan og vitnemål. Endring av arbeidssted 
har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

425



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : ARA protokoll 25.05.2021

 15  

103/21 Endring av arbeidssted - Øyvind Steinslett – st.nr. 30070713 – 
Økonomi og HR – Kvalitet og HMS 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 103/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar at Øyvind Steinslett i fast 100% 
stilling som seniorrådgiver gis: 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024 
2. endret arbeidssted til Levanger fra og med 01.08.2024 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar at Øyvind Steinslett i fast 100% 
stilling som seniorrådgiver gis: 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024 
2. endret arbeidssted til Levanger fra og med 01.08.2024 

 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

426
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104/21 Endring av arbeidssted – Halvor Hestmark – st.nr. 30070684 – 
Digitalisering og infrastruktur - IT utvikling 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 104/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Halvor Hestmark i fast 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30070684, ved Avdeling for 
digitalisering og infrastruktur, IT utvikling. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Halvor Hestmark i fast 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30070684, ved Avdeling for 
digitalisering og infrastruktur, IT utvikling. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

427
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105/21 Endring av arbeidssted - Alf Magne Jacobsen – st.nr. 30070753 – 
Studieavdelingen 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 105/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Alf Magne Jacobsen i fast 100% stilling som seniorrådgiver, st.nr. 30070753, ved 
Studieavdelingen. Endring av arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Alf Magne Jacobsen i fast 100% stilling som seniorrådgiver, st.nr. 30070753, ved 
Studieavdelingen. Endring av arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

428
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106/21 Endring av arbeidssted - Christian Kummernes – st.nr. 30070767 – FLU 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 106/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Christian Kummernes i fast 100% stilling som seniorkonsulent, st.nr. 30070767, ved 
FLU, enhet for studier. Endring av arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., §22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Christian Kummernes i fast 100% stilling som seniorkonsulent, st.nr. 30070767, ved 
FLU, enhet for studier. Endring av arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., §22. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

429
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107/21 Endring av arbeidssted - Vegard Reinvang Stausland Johnsen – st.nr. 
30070795 – UB 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 107/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Vegard Reinvang Stausland Johnsen i fast 100% stilling som spesialbibliotekar, st.nr. 
30070795, ved Universitetsbiblioteket, enhet for informasjonsressurser. Endring av 
arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Vegard Reinvang Stausland Johnsen i fast 100% stilling som spesialbibliotekar, st.nr. 
30070795, ved Universitetsbiblioteket, enhet for informasjonsressurser. Endring av 
arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

430
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108/21 Endring av arbeidssted - Kari Antonsen – st.nr. 30070780 – FLU 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 108/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar at Kari Antonsen i fast 100% 
stilling som seniorkonsulent ved FLU, enhet for økonomi, BOA og forskningsstøtte gis: 
 
1. midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024 
2. endret arbeidssted til Levanger fra og med 01.08.2024 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under møtet: 

- punkt to sendes tilbake til arbeidsgiver for vurdering av arbeidssted Levanger/ Bodø 
fra og med 01.08.2024. Saken må sendes ARA for ny behandling 

 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk-/administrative stillinger vedtar at Kari Antonsen i fast 100% 
stilling som seniorkonsulent ved FLU, enhet for økonomi, BOA og forskningsstøtte gis: 
 

1.  midlertidig endret arbeidssted til Mo i Rana for perioden 01.08.2022 – 31.07.2024 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

431
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109/21 Endring av arbeidssted - Bozena Hartleb - st.nr. 30070763 – 
Digitalisering og infrastruktur 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 109/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Bozena Hartleb i fast 100% stilling som renholder, st.nr. 30070763, ved 
Avdeling for digitalisering og infrastruktur. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Bozena Hartleb i fast 100% stilling som renholder, st.nr. 30070763, ved 
Avdeling for digitalisering og infrastruktur. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
  

432
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110/21 Endring av arbeidssted - Benjamin Nawl – st.nr. 30070775 – 
Digitalisering og infrastruktur 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 110/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Benjamin Nawl i fast 100% stilling som renholder, st.nr. 30070775, ved Avdeling 
for digitalisering og infrastruktur. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Benjamin Nawl i fast 100% stilling som renholder, st.nr. 30070775, ved Avdeling 
for digitalisering og infrastruktur. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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111/21 Endring av arbeidssted - Ngai Tial Nawl – st.nr. 30070791 – 
Digitalisering og infrastruktur 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 111/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Ngai Tial Nawl i fast 100% stilling som renholder, st.nr. 30070791, ved Avdeling 
for digitalisering og infrastruktur. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Ngai Tial Nawl i fast 100% stilling som renholder, st.nr. 30070791, ved Avdeling 
for digitalisering og infrastruktur. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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112/21 Endring av arbeidssted - Maria Isabel Skogøy Thorsen - st.nr. 
30070763 – Digitalisering og infrastruktur 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 112/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Maria Isabel Skogøy Thorsen i fast 100% stilling som renholder, st.nr. 30070763, 
ved Avdeling for digitalisering og infrastruktur. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til 
Levanger for Maria Isabel Skogøy Thorsen i fast 100% stilling som renholder, st.nr. 30070763, 
ved Avdeling for digitalisering og infrastruktur. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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113/21 Endring av arbeidssted - Randi Anette Svenning – st.nr. 30070717 – 
Digitalisering og infrastruktur 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 113/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Randi Anette Svenning i fast 100% stilling som renholdsleder, st.nr. 30070717, ved 
Avdeling for digitalisering og infrastruktur. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Randi Anette Svenning i fast 100% stilling som renholdsleder, st.nr. 30070717, ved 
Avdeling for digitalisering og infrastruktur. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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114/21 Endring av arbeidssted - Gullak Petter Jensen – st.nr. 30070681 – 
Digitalisering og infrastruktur – Drift 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 114/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Gullak Petter Jensen i fast 100% stilling som driftstekniker, st.nr. 30070681, ved 
Avdeling for digitalisering og infrastruktur, Drift. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Gullak Petter Jensen i fast 100% stilling som driftstekniker, st.nr. 30070681, ved 
Avdeling for digitalisering og infrastruktur, Drift. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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115/21 Endring av arbeidssted - Lisa- Mari Vilhelmsen – st.nr. – 30070761 – 
FLU 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 115/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Lisa- Mari Vilhelmsen i fast 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30070761, ved FLU. 
Endring av arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Mo i 
Rana for Lisa- Mari Vilhelmsen i fast 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30070761, ved FLU. 
Endring av arbeidssted har virkning fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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116/21 Endring av arbeidssted - Unni Mikalsen – st.nr. 30070768 – Økonomi 
og HR – Lønnsenheten 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 116/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Unni Mikalsen i fast 100% stilling som seniorkonsulent, st.nr. 30070768, ved Avdeling for 
Økonomi og HR, lønnsenheten. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Utvalgssekretær opplyser om innspill fra vedkommende sendt inn per e- post. 
 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Unni Mikalsen i fast 100% stilling som seniorkonsulent, st.nr. 30070768, ved Avdeling for 
Økonomi og HR, lønnsenheten. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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117/21 Endring av arbeidssted - Hilde Veronica Falch – st.nr. 30070765 – 
Kommunikasjonsenheten – Rektors stab 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 117/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Hilde Veronica Falch i fast 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30070765, ved 
Kommunikasjonsenheten, enhet tilknyttet Rektors stab. Endring av arbeidssted har virkning 
fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Hilde Veronica Falch i fast 100% stilling som rådgiver, st.nr. 30070765, ved 
Kommunikasjonsenheten, enhet tilknyttet Rektors stab. Endring av arbeidssted har virkning 
fra 01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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118/21 Endring av arbeidssted - Anne Grethe Holthe Nilsen - st.nr. 30070762 
– Dokumentsenteret 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 118/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
ARA ettersendes per e-post saksfremlegg med vedlegg for behandling i møte. 
 
 
Møtebehandling 
Saken ble ikke ferdigstilt i tide og utsettes følgende. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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119/21 Endring av arbeidssted - Trude Gystad - st.nr. 30070678 – UB 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 119/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å endre arbeidssted til Bodø 
for Trude Gystad i fast 100% stilling som spesialbibliotekar, ved Universitetsbiblioteket, 
seksjon for lærings- og forskningstjenester. Endring av arbeidssted har virkning fra 
01.08.2022. 
 
Vedtaket gjøres med hjemmel i statsansatteloven § 19 nr. 1, jf., § 22. 
 
 
Møtebehandling 
ARA ber arbeidsgiver vurdere Steinkjer som aktuelt arbeidssted. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesutvalget for teknisk-/administrative stillinger vedtar å sende saken tilbake for 
videre behandling. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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Saknr Arkivsak Tittel 
29/21 17/03823-16 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 

overingeniør - st.nr. 30072089 - FBA - Bodø 
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1 
 

MØTEPROTOKOLL  

Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative stillinger 2021 
 
Dato: 25.05.2021 kl. 13:00 
Sted:  
Arkivsak: 20/03053 
  
Tilstede:  Marianne Hjartøy Breimo, Jan Atle Toska, Steinar Stene- Sørensen, 

Synnøve Tollåli, Tom Kilskar 
  
  
Andre: Runar Michaelsen 
  
Protokollfører: Eirin Åsheim 
  

 
 
 
 

SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

120/21 21/00712-
21 

Ansettelse i fast 100% stilling som seniorrådgiver/rådgiver 
innen økonomi- og 
prosjektadministrasjon - st. nr. 30082077 - FBA - Bodø 

2 

121/21 16/00631-8 Endring av arbeidssted - Trude Gystad - st.nr. 30070678 – 
UB – se protokoll 20/03053-21, vedtakssak 119/21  

 
 
Sted, 25.05.2021 
 
 
Marianne Hjartøy Breimo 
møteleder 
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120/21 Ansettelse i fast 100% stilling som seniorrådgiver/rådgiver innen 
økonomi- og prosjektadministrasjon - st. nr. 30082077 - FBA - Bodø 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
Ansettelsesrådet for teknisk/ administrative 
stillinger 2021 

25.05.2021 120/21 

 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å ansette Mari Didriksen i fast 
100 % stilling som seniorrådgiver innen økonomi- og prosjektadministrasjon, st. nr. 
30082077, ved FBA Bodø. Tiltredelse etter avtale. 
 
Dersom Mari Didriksen takker nei til stillingen tilbys denne i rangert rekkefølge til: 
 
2. Heidi Klæboe Nilsen (rådgiver) 
3. Marit Vik Bjørkmo (seniorrådgiver) 
4. Håvard Hjallar (seniorrådgiver) 
5. Kristian Hals (rådgiver) 
6. Yonas Abitew (rådgiver) 
 
Dersom alle takker nei til stillingen, vurderes øvrige søkere, eventuelt lyses stillingen ut på 
nytt. 
 
Møtebehandling 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative stillinger vedtar å ansette Mari Didriksen i fast 
100 % stilling som seniorrådgiver innen økonomi- og prosjektadministrasjon, st. nr. 
30082077, ved FBA Bodø. Tiltredelse etter avtale. 
 
Dersom Mari Didriksen takker nei til stillingen tilbys denne i rangert rekkefølge til: 
 
2. Heidi Klæboe Nilsen (rådgiver) 
3. Marit Vik Bjørkmo (seniorrådgiver) 
4. Håvard Hjallar (seniorrådgiver) 
5. Kristian Hals (rådgiver) 
6. Yonas Abitew (rådgiver) 
 
Dersom alle takker nei til stillingen, vurderes øvrige søkere, eventuelt lyses stillingen ut på 
nytt. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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Årsrapport 2020– Utdanningsutvalget 

Gjeldende mandat for Utdanningsutvalget 

• Utdanningsutvalget er et rådgivende organ for universitetets ledelse i alle saker som angår   

utdanning og studiekvalitet og skal påse at studiekvalitet blir ivaretatt og videreutviklet på en 

god og helhetlig måte i institusjonen. 

• Utdanningsutvalget vedtar og iverksetter tiltak knyttet til studiekvalitet innenfor 

universitetets prioriterte satsingsområder og rammer gitt av styret/rektor gjennom budsjett. 

• Utdanningsutvalget skal gi tilråding overfor rektor i saker som gjelder godkjenning av 

studieplan for nye studietilbud over 30 studiepoeng. 

• Utdanningsutvalget skal påse at kvalitetsarbeidet i institusjonen og kvalitetssikringssystemet 

blir fulgt opp og videreutviklet på en god og forsvarlig måte. 

• Utdanningsutvalget skal behandle den årlige rapporten om arbeid med studiekvalitet før den 

oversendes til universitetsstyret (”Studiekvalitetsrapporten”). 

• Utdanningsutvalget er vedtaksført/beslutningsdyktig når mer enn halvparten av 

medlemmene er til stede og avgir stemme. Dette innebærer også varamedlemmer hvis faste 

ansatte ikke har anledning til å møte. 

 

Utdanningsutvalgets sammensetning i 2020 

Medlemmer 

Utdanningsutvalget ved Nord universitet bestod i 2020 av 11 medlemmer, og ble ledet av prorektor 

for utdanning. 

Utvalget hadde følgende sammensetning: 

• Rektoratet representert ved prorektor for utdanning, leder 

• 5 representanter for fakultetene 

• 5 representanter for studentene 

• Observatører som representerer: Internasjonalt kontor, Universitetsbiblioteket, sekretærer 

for de fakultetsvise Utdanningsutvalg, studentombud, Universitetspedagogisk nettverk, SFU 

Engage og SFU Excited og Studiedirektør.  

 

Sammensetning vårsemesteret 

Levi Gårseth-Nesbakk (Leder, prorektor for utdanning) 
Ingjerd Gåre Kymre (medlem, prodekan for utdanning FSH) 
Geir-Kristian Berg Lennertzen (medlem, prodekan for utdanning FLU) 
Robert Bye (medlem, prodekan for utdanning FSV) 
Marit Bjørnevik (medlem, prodekan for utdanning FBA) 
June Borge Doornich (medlem, prodekan for utdanning HHN) 
Gabriel Brunvoll (Studentparlamentet ved Nord universitet) 
Lars Glomsvoll (Studentparlamentet ved Nord universitet) 
Tord Apalvik (Studentparlamentet ved Nord universitet) 
Marie Wickstrøm Sjøli (Studentparlamentet ved Nord universitet) 
Sondre Reinsnos(Studentparlamentet ved Nord universitet) 
Monica Brobak (observatør, Internasjonalt kontor)  
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Berit Eliassen (observatør, Universitetsbiblioteket)  
Trine Åsheim Bernhardsen (observatør, sekretær for lokalt Utdanningsutvalg, FBA)  
Isabell Kibsgaard (observatør, sekretær for lokalt Utdanningsutvalg, FSH)  
Anna Elisabeth Kristoffersen (observatør, sekretær for lokalt Utdanningsutvalg, FLU)  
Stein Roar Kristiansen (observatør, sekretær for lokalt Utdanningsutvalg, FSV)  
Ellen Sirnes (observatør, sekretær for lokalt Utdanningsutvalg, HHN) 
Hanne Seljesæter (observatør, Studentombud) 
Elisabeth Suzen (observatør, Universitetspedagogisk nettverk) 
Gry Alsos (observatør, SFU Engage) 
Line Kolås (observatør, SFU Exited)  
Jan-Atle Toska (observatør, Studiedirektør) 
 
 

Sammensetning høstsemesteret (nye studentrepresentanter):  
 
Levi Gårseth-Nesbakk (Leder, prorektor for utdanning) 
Ingjerd Gåre Kymre (medlem, prodekan for utdanning FSH) 
Vegar Sellæg Brenne (medlem, prodekan for utdanning FLU) 
Robert Bye (medlem, prodekan for utdanning FSV) 
Marit Bjørnevik (medlem, prodekan for utdanning FBA) 
June Borge Doornich (medlem, prodekan for utdanning HHN) 
Gabriel Brunvoll (medlem, Studentorganisasjonen Nord)  
Lars Glomsvoll (medlem, Studentorganisasjonen Nord) 
Tord Apalvik (medlem, Studentorganisasjonen Nord)   
Pernille Solberg Fredriksen (medlem, Studentorganisasjonen Nord) 
Sondre Reinsnos (medlem, Studentorganisasjonen Nord) 
Monica Brobak (observatør, Internasjonalt kontor)  
Anders Moe (observatør, Universitetsbiblioteket)  
Trine Åsheim Bernhardsen (observatør, sekretær for lokalt Utdanningsutvalg, FBA)  
Isabell Kibsgaard (observatør, sekretær for lokalt Utdanningsutvalg, FSH)  
Anna Elisabeth Kristoffersen (observatør, sekretær for lokalt Utdanningsutvalg, FLU)  
Stein Roar Kristiansen (observatør, sekretær for lokalt Utdanningsutvalg, FSV)  
Ellen Sirnes (observatør, sekretær for lokalt Utdanningsutvalg, HHN)  
Hanne Seljesæther (observatør, Studentombud) 
Elisabeth Suzen (observatør, Universitetspedagogisk nettverk) 
Gry Alsos (observatør, SFU Engage) 
Line Kolås (observatør, SFU Exited) 
Jan-Atle Toska (observatør, Studiedirektør) 
 
Utvalgssekretærer: 
Alf Magne Jacobsen (hovedsekretær) 
Anne-Lovise Reiche (bi-sekretær) 
 

Møtevirksomhet 
 
I løpet av 2020 er det blitt avholdt fem møter i vårsemesteret og fire møter i høstsemesteret. 
Grunnet situasjonen rundt covid-19 er samtlige møter i 2020 blitt avholdt via skype og teams. 
Studieavdelinga utarbeider forslag til saksliste til hvert møte i samarbeid med utvalgsleder. 
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Møtedatoer 2020: 

 
• 31. januar, skype-møte, kl. 10.00 – 12.00  

• 10. mars, skype-møte, kl 10.00 – 15.10  

• 23. april, teams-møte, kl. 10.00 – 15.15  

• 10. juni, teams-møte, kl. 10.00 – 13.30 
• 24. juni, teams-møte, kl. 10.00 – 15.00 

• 09. september, teams-møte, kl. 10.00 – 15.00 

• 20. oktober, teams-møte, kl. 10.00 – 13.30 

• 26. november, teams-møte, kl. 08.30 – 13.30 

• 09. desember, teams-møte, kl. 10.00 – 15.00 
 

Saksbehandling i 2020 

Utdanningsutvalget har i 2020 behandlet til sammen 110 saker, fordelt på 63 vedtakssaker og 47 

orienteringssaker. 

Handlingsplan 

Utdanningsutvalget har egen handlingsplan for en 4-års periode; 2019-2022 med tilhørende 

tiltaksplan for første periode (2019-2020) og andre periode (2021-2022). Handlingsplanen er  

utarbeidet med utgangspunkt i følgende: 

• Utdanningsutvalgets mandat 

• Aktuelle utfordringer universitetet står midt oppi nå 

• Universitetets overordnede strategi 

• NOKUTs modell av studentenes læringsbane og hva som virker inn på den 

• Rapport fra sakkyndig komite som gjennomførte evaluering av universitetets systematiske 
arbeid med kvalitet, som gav råd om forbedringer 

• Nasjonale utredninger deriblant Stortingsmelding 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i høyere 
utdanning og Stortingsmelding 7 (2020-2021) Internasjonal studentmobilitet i høyere 
utdanning 

Handlingsplanen legger føringer på utvalgets fokus på saker og påvirker sakskartet til utvalget. 

Eksempler på slike saker i 2020 er; 

• Akkrediterings- og reakkrediteringssaker 

• Etablering av studieprogramråd og felles mandat  

• Nye maler for rapportering om utdanningskvalitet (emne-, studieprogram- og 

fakultetsrapport) 

• Oppfølging av Studiebarometeret 

• Program for årlig Utdanningsseminar (for fakultetsledelse, studieprogramansvarlige mfl) 

• Internasjonalisering i utdanning 

Det årlige utdanningsseminaret ble gjennomført med fysisk samling 14.-15. oktober 2020 i 

Saltstraumen. Dette ble avviklet i den perioden det var mulig med fysisk samling for en større 

gruppe, og her var ca 60 deltakere. Det var lagt stor vekt på trygg gjennomføring i forhold til 

smittevern. Tema var i stor grad knyttet til situasjonen som kom brått på for hele sektoren; nemlig å 

digitalisere undervisning og eksamen på kort tid. Studieprogramsansvarlige og andre fagpersoner 

delte sine erfaringer, både positive og negative. Eksempelvis fikk vi lære om digital praksis, digital 
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praksisveiledning og digital lab (farmasi-utdanninga), i tillegg til andre utfordringer med digital 

undervisning. I tillegg ble det satt fokus på forskningsbasert undervisning og utdanningsfaglig 

kompetanse. 

Akkreditering og reakkreditering 

Utdanningsutvalget har gjennom året behandlet akkrediteringssøknader for følgende nye 

studieprogrammer, samt reakkreditering av eksisterende studieprogrammer. 

Dette har omfattet: 

• Bachelor i Film and TV production (Reakkreditering – januar) Opprinnelig 2019 

• Bachelor i sykepleie, deltid 4-år (Reakkreditering – januar) Opprinnelig 2019 

• Bachelor i sosialt arbeid (Reakkreditering – mars) Opprinnelig 2019 

• Bachelor i barnevern (reakkreditering – mars) Opprinnelig 2019 

• Påbygging til Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet - årsstudium(reakkreditering – 

juni) Opprinnelig 2019 

• Årsstudium i natur- og kulturminneoppsyn (Reakkreditering – juni) 

• Bachelor i idrettsvitenskap og Årsstudium i idrett (Reakkreditering – juni) 

• Master i global ledelse (tidligere Master i energiledelse/ Master of Science in Energy 

Management; International governance and business (reakkreditering – juni) 

• Årsstudium i idrett (deltid) Meråker (Reakkreditering – juni) 

• Praktisk-pedagogisk utdanning for allmenfag (PPUA) (Reakkreditering – juni) Opprinnelig 

2018 

• Praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfag (PPUY) (reakkreditering – juni) Opprinnelig 2018 

• Master i helsevitenskap (etablert 26.06.2019) (Akkreditering – november) 

• Bachelor i Farmasi (Reakkreditering – november) 

• Bachelor i vernepleie (deltid, Bodø) (Reakkreditering – desember) 

 

Ut fra oversikten vises til at vi har hatt et etterslep i behandling av reakkrediteringssøknader, og av 

behandlede reakkrediteringssøknader i 2020 er fem stykker tilhørende opprinnelig plan for 

reakkreditering 2019, samt to tilhørende opprinnelig plan for reakkreditering 2018. 

For 2020 har vi grunnet situasjonen rundt Covid-19 måtte justere plan for reakkreditering hvor fire 

programmer er blitt overført til plan for 2021. Det er kommet inn og behandlet en 

reakkrediteringssøknad i tillegg til justert plan for 2020, mens ett program fra justert plan 2020 måtte 

overføres og blir behandlet tidlig 2021. 

Oppsummering 

Utdanningsutvalget har hatt mye fokus på akkreditering og reakkreditering, samt videreutvikling av 

kvalitetsarbeidet i 2020. Til tross for situasjonen som oppsto rundt covid-19 har ikke dette påvirket 

arbeidet i utvalget negativt i særlig grad, bortsett fra at det ikke har blitt avholdt noen fysiske møter i 

2020. Noen tiltak har i 2020 imidlertid måtte forskyves grunnet covid-19, eksempelvis igangsetting av 

mentorordning og praksisprosjektet. Utvalgsmøtene har god deltakelse og er preget av god diskusjon 

og stort engasjement for studiekvalitet. 
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1 
 

MØTEPROTOKOLL  
 

Utdanningsutvalget 
 
Dato: 17.03.2021 kl. 10:00 
Sted: Teams 
Arkivsak: 16/00945 
  
Tilstede:  Marit Bjørnevik (Prodekan utdanning FBA) 

Vegar Sellæg Brenne (Prodekan utdanning FLU) til 14.10 
Robert Bye (Prodekan utdanning FSV) til 13.30 
Ingjerd Gåre Kymre (Prodekan utdanning FSH) 
June Borge Doornich (Prodekan utdanning HHN) 
Gabriel Brunvoll (Studentorganisasjonen Nord) 
Pernille Solberg Fredriksen (Studentorganisasjonen Nord) 
Lars Glomsvoll (Studentorganisasjonen Nord) til 14.00 
Tord Apalvik (Studentorganisasjonen Nord) 
Sondre Reinsnos (Studentorganisasjonen Nord) 

  
Møtende 
varamedlemmer: 

 

  
Forfall:  Levi Gårseth-Nesbakk (Prorektor utdanning, utvalgsleder) 
  
Andre: Jan Atle Toska (Studiedirektør) 

Anna Elisabeth Kristoffersen (Observatør sekretær lokalt UU FLU) 
Isabell Kibsgaard (Observatør, sekretær lokalt UU FSH) 
Stein Roar Kristiansen (Obsertvatør, sekretær lokalt UU FSV) 
Trine Åsheim Bernhardsen (Observatør, sekretær lokalt UU FBA) 
Line Kolås (Observatør, SFU Exited) 
Hanne Seljesæter (Observatør, Studentombud) 
Anders Moe (Observatør, universitetsbiblioteket) 
Monica Brobakk (Observatør, Internasjonalt kontor) 
Per Harald Rødvei (VS 8/21) 
Kirsten S G Fossan (VS 8/21) 
Bente Karin Duun (OS 5/21) 
Margrethe M Solli 
Karoline Amundsen  
Thorbjørn Aakre 
Theresa Abrahamsen Hvalby 
Lisbeth Sæterstad 
Anne-Lovise Reiche (Bisekretær UU) 

  
Protokollfører: Alf Magne Jacobsen 
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SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

6/21 16/00945-
241 

Godkjenning av innkalling til møte 17. mars 2021 og 
saksliste 3 

7/21 16/00945-
242 

Godkjenning av protokoll fra utdanningsutvalgets møte 09. 
februar 2021 3 

8/21 19/03630-
46 

Reakkreditering 2021 (opprinnelig 2019) - Bachelor i Human 
Resource Management (HRM) og Årsstudium i 
personalledelse og kompetanseutvikling 

4 

9/21 18/00486-6 Årsrapport 2020 for Utdanningsutvalget 5 

10/21 18/00848-
10 

Handlingsplan for Utdanningsutvalget 2019-2022 med 
tiltaksplan for perioden 2021-2022 5 

11/21 16/01173-
53 Årshjul 2021 for Utdanningsutvalget 7 

Orienteringssaker 

5/21 19/03751-
11 

Etablert arbeidsgruppe for videre arbeid med informasjon 
om våre studieprogrammer 8 

6/21 17/01202-
15 

Retningslinjer for reakkreditering av eksisterende 
studieprogrammer - justert av rektor 27.02.2021 8 

7/21 18/03784-9 
Internasjonal studentmobilitet - DIKU-utlysinger våren 2021 
(2 stk); for samarbeid med det globale sør og  for  
profesjonsutdanninger 

8 

8/21 18/03784-
10 

Kvalitet i internasjonalisering - mobilitetsvindu i 
gradsprogrammer og tilhørende utvekslingsavtaler 8 

9/21 17/01508-4 Arbeidsgruppe - avklaringer håndtering av immaterielle 
rettigheter til undervisningsmateriale 8 

10/21 16/02152-
52 Referat fra lokale utdanningsutvalg 8 

    

 
 
Sted, 17.03.2021 

451



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : Protokoll Utdanningsutvalget 17.03.21

 3  

 
 
 
møteleder 
 
 
 
 
6/21 Godkjenning av innkalling til møte 17. mars 2021 og saksliste 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Utdanningsutvalget 17.03.2021 6/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til møte 17. mars 2021 og saksliste. 
 
 
Møtebehandling 
Leder av utvalget, Prorektor for utdanning, hadde meldt forfall og møtet ble ledet av 
nestleder Marit Bjørnevik. 
 
Votering 
Enstemmig 
 
Vedtak  
Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til møte 17. mars 2021 og saksliste. 
 
 
7/21 Godkjenning av protokoll fra utdanningsutvalgets møte 09. februar 2021 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Utdanningsutvalget 17.03.2021 7/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Utdanningsutvalget godkjenner protokoll fra utdanningsutvalgets møte 09. februar 2021. 
 
 
Møtebehandling 
 
 
Votering 
Enstemmig 
 
Vedtak  
Utdanningsutvalget godkjenner protokoll fra utdanningsutvalgets møte 09. februar 2021. 
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8/21 Reakkreditering 2021 (opprinnelig 2019) - Bachelor i Human Resource 
Management (HRM) og Årsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Utdanningsutvalget 17.03.2021 8/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Utdanningsutvalget anbefaler rektor å reakkreditere Bachelor i Human Resource 
Management (HRM) og Årsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling (PK) 
 
 
Møtebehandling 
Saksbehandler Alf Magne Jacobsen presenterte saken i møtet. Studieprogramansvarlig Per 
Harald Rødvei utdypet saken videre og besvarte spørsmål i møtet. 
Til pkt 2.2.5 om å legge til rette for at studenten kan ta en aktiv rolle i læringsprosessen, ble 
vist til at her kunne vært beskrevet mer under dette punktet, og noe er nevnt andre steder i 
søknaden som eksempelvis egen HRM-dag som studentene arrangerer selv,  samt 
studentenes egne prosjekter og fremlegg. 
Spørsmål til hvordan en jobber for å bedre koblingen til arbeidslivet. Her prøver en blant 
annet å få til bedriftsbesøk og hente inn gjesteforelere fra arbeidslivet. En må fortsatt bli 
bedre på koblingen til praksis og er noe det jobbes kontinuerlig med. 
Med interne kurs UH-pedagogikk er det ikke internt med fakultetet men siktes til de interne 
kurs som kjøres ved Nord universitet. 
Påpekt at LUB for årsstudiet kan være noe omfattende sammenlignet med bachelorstudiet, 
samt et par steder brukt «skal gi» istedenfor «kan» i benevnelse kan se litt ufullstendig ut. 
Fakultetet bør se nærmere på og kan forbedre beskrivelse av LUB. 
I forhold til utveksling og fleksibilitet i når dette kan gjennomføres ble påpekt at utveksling i 
6 semester kan være utfordrende tidsmessig siden siste semester, og med tanke på opptak 
til videre studier. Det arbeides med og bygge ny struktur med opptak til utveksling hvor en 
på forhånd må melde inn semester for utveksling, avtaler, lengde på  opphold og antall 
plasser for utreise og innveksling, som vil stille mer systematiske krav til ordninger rundt 
utveksling, spesielt i forhold til hvor det kan være fleksibilitet i tidspunkt for utveksling. 
Arbeidet med ny ordning for utveksling forventes ferdigstilt iløpet av våren -21. Det vil da bli 
sendt ut informasjon om ordningen til fakultetene. 
Utenom behandlingen av selve reakkrediteringssøknaden ble det reist en prinsippiell 
diskusjon rundt etablering av av nytt studietilbud på sted hvor annet fakultet har 
studietilbud hvor mye av innhold er likt. Her bør det være dialog og samarbeid mellom 
fakultetene, eksempelvis benytte fagmiljø som allerede er på stedet. Enighet om at dette er 
en viktig diskusjon og at vi bør bli flinkere på samarbeid, men at dette må tas i annet fora. 
 
Votering 
Enstemmig 
 
Vedtak  
Utdanningsutvalget anbefaler rektor å reakkreditere Bachelor i Human Resource 
Management (HRM) og Årsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling (PK) 
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9/21 Årsrapport 2020 for Utdanningsutvalget 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Utdanningsutvalget 17.03.2021 9/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Utdanningsutvalget vedtar fremlagte årsrapport 2020 for Utdanningsutvalget. 
 
 
Møtebehandling 
Prodekan utdanning FLU, Geir Berg-Lennertzen var fast medlem i Utdanningsutvalget vår 
2020 og må rettes i årsrapporten. 
 
Votering 
Enstemmig 
 
Vedtak  
Utdanningsutvalget vedtar fremlagte årsrapport 2020 for Utdanningsutvalget, med de 
endringer som fremkom i møtet. 
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10/21 Handlingsplan for Utdanningsutvalget 2019-2022 med tiltaksplan for 
perioden 2021-2022 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Utdanningsutvalget 17.03.2021 10/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Utdanningsutvalget vedtar framlagte tiltaksplan for 2021-2022 tilhørende utvalgets 
handlingsplan med de innspill som framkom i møtet. 
 
 
Møtebehandling 
Saksbehandler Anne-Lovis Reiche presenterte saken i møtet. Overgang fra ett-års til fire-års 
perspektiv gir oversikt over ting som er på gang og som studieavdeling og fakultetene jobber 
med, men kan bli litt voldsomt. På spørsmål om en burde forkaste handlingsplan og heller 
velge ut enkeltområder å arbeide med var det allikevel enighet i utvalget at vi skulle behold 
handlingsplanen. 
I møtet ble sett på status tiltaksplan med en gjennomgang og kommentarer underveis. 
Kommentarer til delmål: 
1.1 Helhetlig tidsplan for kvalitetsarbeid til mai. 
1.2 Eksempelvis møter prorektor-prodekaner følger opp vedtak – kunne god ha en kobling til 

administrasjon. Skille mellom administrativ og faglig oppfølging. Kunne laget 
oppsummering etter UU-møter – type nyhetsbrev for informasjon. 

1.3 Litt forvirring for studenttillitsvalgte på lavere nivå, burde derfor ha med et likt pkt som 
ved mentorordning med evaluering her. 

1.6 Ved kurs for SPA, satses på fysiske samlinger. Støtter at Phd utgår fra utdanningsutvalget, 
og behandles i forskningsutvalget. Råd bør allikevel søkes fra utdanningsutvalget. 
2.4 Konkretisere kurs som avholdes og utvikles. 
3.1 Status basiskurs UH-ped bør settes opp som orienteringssak i løpet av våren -21. Tiltak 
bør være å øke kapasiteten. 
3.3 Prøver å få til søkerseminar ca en måned før søknadsfrist. 
4.1 Må ha en gjennomgang av Stortingsmelding for arbeidsrelevans. 
5.1 Seminar 2021 ikke landet ennå og tas videre med UU. 
6.4 «Øke» blir feil, kan kanskje differensiere dette. Bli bedre på å lage oppgaver. 
 
Votering 
Enstemmig 
 
Vedtak  
Utdanningsutvalget vedtar framlagte tiltaksplan for 2021-2022 tilhørende utvalgets 
handlingsplan med de innspill som framkom i møtet. 
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11/21 Årshjul 2021 for Utdanningsutvalget 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Utdanningsutvalget 17.03.2021 11/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Utdanningsutvalget vedtar framlagte årshjul for 2021. 
 
 
Møtebehandling 
Saksbehandler Anne-Lovise Reiche hadde en gjennomgang av årshjulet i møtet. 
Dersom alle reakkrediteringssaker vår -21 går etter planen er det mulig det må arrangeres et 
ekstra møte i juni. 
 
Votering 
Enstemmig 
 
Vedtak  
Utdanningsutvalget vedtar framlagte årshjul for 2021. 
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Saknr Arkivsak Tittel 
5/21 19/03751-11 Etablert arbeidsgruppe for videre arbeid med 

informasjon om våre studieprogrammer 
 

6/21 17/01202-15 Retningslinjer for reakkreditering av eksisterende 
studieprogrammer - justert av rektor 27.02.2021 
 

7/21 18/03784-9 Internasjonal studentmobilitet - DIKU-utlysinger våren 
2021 (2 stk); for samarbeid med det globale sør og  for  
profesjonsutdanninger 
 

8/21 18/03784-10 Kvalitet i internasjonalisering - mobilitetsvindu i 
gradsprogrammer og tilhørende utvekslingsavtaler 
 

9/21 17/01508-4 Arbeidsgruppe - avklaringer håndtering av immaterielle 
rettigheter til undervisningsmateriale 
 

10/21 16/02152-52 Referat fra lokale utdanningsutvalg 
 
Sak 5/21 
Saksbehandler Bente Karin Dunn presenterte saken i møtet. Arbeidet delt opp i to deler. 
Del 1: Omhandler nord.no og hvordan vi kan kvalitetssikre informasjonen om emner og 
studieprogram som presenteres der. Sett på prosessene som går i forkant av publisering fra 
studieporteføljevedtak til publisering av studieprogram og emner på nord.no. 
Arbeidsgruppen har ut fra dette er laget en liste med forslag til videre arbeid og 
forbedringer. 
Del 2: Beskriver hvordan studenter ved Nord universitet mottar og oppsøker informasjon om 
sitt studieprogram og sin studiehverdag på en rekke forskjellige måter. Arbeidgruppen har 
også her listet opp forslag til videre arbeid og forbedring. 
Arbeidsgruppen vil i etterkant foreslå veien videre og peke på hvem som bør ivareta videre 
arbeid knyttet til henholdsvis del 1 og del 2. 
 
Sak 6/21 
Saksbehandler Anne-Lovise Reiche presenterte saken i møtet. I de justerte retningslinjene er 
nå punkt om selvevaluering tatt ut. I pkt 6 er nå tilføyd at «ekstern fagekspertise skal trekkes 
inn i reakkrediteringsarbeidet». 
 
Sak 7/21 
Saksbehandler Anne-Lovise Reiche presenterte saken i møtet. Viste til Stortingsmelding 7 
(2020-2021) om internasjonal studentmobilitet. To utlysninger med søknadsfrist 27. mai 
2021 kl 12.00 er vedlagt i saksframlegget med link til søknadssider. 
 
Sak 8/21 
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Saksbehandler Anne-Lovise Reiche presenterte saken i møtet. Gjennomgang av 
statusoversikt for alle fakulteter hva som er publisert på nettsidene, hvor det fremgår hvor 
klart definerte mobilitetsvinduer mangler for programmer. 
I forbindelse med ny ordning for opptak til inn- og utveksling må arbeid ved Internasjonalt 
kontor og fakultetene samkjøres og sikre at all informasjon om mobilitetsvindu kommer med 
i forbindelse med registrering i FS for det enkelte studieprogram. Internasjonalt kontor vil 
sende informasjon til fakultetene når ny ordning er på plass og klar til å tas i bruk. 
 
Sak 9/21 
Saksbehandler Alf Magne Jacobsen orienterte om saken i møtet. I etterkant av møte 09.02 
er meldt inn til representanter i arbeidsgruppen fra FSVEivind Junker, fra HHN Hassa 
Pedersen og fra FSH Aud Evensen. FBA og FLU har ikke meldt inn noen representanter. 
Arbeidsgruppe består nå av: 

• Torill Irene Kringen 
• Gabriel N. Brunvoll (student) 
• Eivind Junker (FSV) 
• Hassa Pedersen (HHN) 
• Aud Evensen (FSH) 
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MØTEPROTOKOLL  

 

Forskningsutvalget for Nord universitet 

 
Dato: 22.04.2021 kl. 09.00-12.00 
Sted: Teams 
Arkivsak: 21/00113 
  
Tilstede:  Ketil Eiane, utvalgsleder, rektorat 

Cecilie Høj Anvik, medlem, FSV 
Terje Mathisen, medlem, HHN 
Kiron Viswanath, medlem, FBA 
Lars Kirkhusmo Pharo, medlem, FLU 
Kari Ingstad, medlem, FSV 
Irina Nikolayevna Isaeva, ph.d.-representant (for Iselin K.M. Steira) 
Iselin Marstrander, observatør, Nordlandsforskning  
Britt Normann, observatør, Forskningsetisk utvalg 

 
Andre: 

 
Berit Eliassen, UBib, sak 8/21 og o-sak 8/21 
Wiebke Kallweit, UBib, sak 8/21 og o-sak 8/21 
Johanne Hansen Kobberstad, UBib, sak 8/21 og o-sak 8/21 
Sissel Jensen, AFU, sak 8/21 
Morten Skjelbred, AFU, sak 8/21 
Edesio Miranda-Barbosa, AFU, sak 8/21 
Christine Aasen, AFU, sak 7/21 og 8/21 
Vilija Duleviciute, AFU, sak 8/21 
Tadeu Nogueira, AFU, sak 8/21 
Kari Alterskjær, AFU, sak 8/21 
Tarjei Antonsen, AFU, sak 8/21 
Siri Beate Arntzen, AFU, sak 8/21 
Irene Andreassen, AFU, sak 8/21 
 

Gjester:  Bjørn Heistad, FLU, presentasjon FLU 
Hanne Silje Haugen, presentasjon FLU 
Runi Hagen, presentasjon FLU 
 

Protokollfører: Tina Bringslimark 
  

 
 
 
 
 
 

459



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : Protokoll Forskningsutvalget 22.04.21

 

 2  

 
Innkalling ble godkjent. 
 

SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

6/21 21/00113-7 Godkjenning av protokoll fra møte 11.02.21 2 

7/21 20/02671-4 
Supplering av medlemmer til Forskningsetisk utvalg 2020-
2023 

3 

8/21 21/01330-1 
Første gjennomgang av Handlingsplan for Forskning og 
Utvikling 

3 

Orienteringssaker 

8/21 21/01245-1 
Åpen tilgang til forskningsresultater fra Nord i 2020 og bruk 
av OA-fondet 

4 

 
Følgende meldte saker under eventuelt: 
Terje Mathisen 
Kvalitetssikring i publikasjonsserier 
Mangler felles retningslinjer for kvalitetssikring i publikasjonsserier.  
Oppfølging: Berit Eliassen legger frem forslag til retningslinjer i FU-møtet 17. juni. 
 
Gjest: 
Hanne Silje Hauge la frem presentasjon rundt forskningsadministrative arbeidsmetoder ved 
FLU, samt forslag til arbeidsfordeling lokalt-sentralt. FSV inviteres til å ha innlegg på neste 
FU-møte. 
 
 
 
 

6/21 Godkjenning av protokoll fra møte 11.02.21 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Forskningsutvalget for Nord universitet 22.04.2021 6/21 

 
 
Vedtak  
Forskningsutvalget godkjenner den fremlagte protokollen. 
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7/21 Supplering av medlemmer til Forskningsetisk utvalg 2020-2023 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Forskningsutvalget for Nord universitet 22.04.2021 7/21 

 
 
Vedtak  
Forskningsutvalget utnevner Kathrine Moen som medlem fra FLU og Christian Lo som 
varamedlem fra FSV til å sitte i Forskningsetisk utvalg i inneværende periode fram til 2023.  
 
 
 

8/21 Første gjennomgang av Handlingsplan for Forskning og Utvikling 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Forskningsutvalget for Nord universitet 22.04.2021 8/21 

 
 
Vedtak: 
Forskningsutvalget vedtar at første gjennomgang av Handlingsplan for Forskning og Utvikling 
2021-2024 sendes ut på innspillsrunde til fakultetene etter de endringer som fremkom i 
møtet. Frist for innspill er 3. juni. 
 
 
Møtebehandling 
Handlingsplan ble gjennomgått og medlemmene i FU fikk deretter anledning til å komme 
med kommentarer. Kommentarene vil så langt det lar seg gjøre integreres i handlingsplanen før 
den sendes ut på innspillsrunde til fakultetene. 
Kiron: 
1) Veldig positivt til TechLab 
2) I forhold til ph.d.: 

• Sikre kvalitet på veiledere  

• Eget forskningsforum for veiledere 

• Bør ha tilbud om psykososialt støtteapparat 
Lars: 
1) Bør være tilgjengelige midler til å støtte tverrfakultære konferanser 
2) Satsing på samisk forskningssenter og samfunnsvitenskapelig nordområdeforskning bør 
komme tydeligere frem i HP. 
3) Prosess rundt opprettelse av femte doktorgrad bør spesifiserer. 
4) Arbeidsfordeling mellom fakultetene og AFU bør komme klarere frem. 
Kari: 
1) Ambisiøs plan og savner prioritering. Dersom utførelse av tiltak også innebærer  
merarbeid for fakultetene, bør dette følges opp med mer ressurser til fakultetene. 
2) Mye fokus på EU, men må ta i betrakting at ikke alle forskere søker EU-midler. 
3) Kompetansebygging: 

• Utvikle Datahåndteringsplan. 

• Felles metodekurs. Spesielt med tanke på masterstudenter med 90 studiepoeng kan 
få kompetanse til å ta en ph.d.  

4) Internasjonalisering: Få nok ressurser slik at alle stipendiater kan ha utenlandsopphold. 
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Cecilie: 
1) Ambisiøs, omfattende og vel detaljert plan. Hvilke ressurser skal allokeres til dette? Uklart 
om HP er overordnet eller for AFU. 
2) Bør problematisere lokale og sentrale oppgaver. 
3) For lite om bærekraft og kunstnerisk utviklingsarbeid – hvordan styrke dette området. 
4) Ift innovasjon og entreprenørskap – produksjon av velferd og helsetjenester, samt 
utvikling av praksis. 
5) Mer systematisk sambruk av forskernes FoU-tid. Insentivmidler til tverrfaglig samarbeid. 
6) Bygge opp forskningskompetanse ikke bare på EU. 
Terje: 
1) Lite inspirerende innledning. Vi er et universitet, ikke et forskningsinstitutt. Mer 
tilknytning mellom forskning og undervisning. 
2) Er tiltakene konkrete nok? Hva ligger i tilrettelegge og øke?  
3) HP skal ikke bare være for AFU, må nevne forskingsgruppene oftere. 
4) Tematiske satsinger: 

• Står mye om søknader, men mangler noe om publisering. 

• Nevnes iverksetting av fire tiltak – hva ligger i dette? 
5) Kompetansebygging: 

• I Strategi 2030 nevnes systematisk og målrettet rekruttering – burde vært med under 
punkt 3 i HP. 

• Styrke FoU-støtte lokalt. Forskerne ønsker støtte mer nært der de er. 

• Felles metodekurs i kvantitativ metode, evt. sommerkurs. 
6) BOA: 

• Nevner ikke kvalitet i forskning, bare i søknadsskriving. 
7) Doktorgradene: 

• Bør ha annen overskrift som doktorgradsprogrammene eller forskerutdanning. 

• Mer konkret hva som skal til for å øke gjennomstrømming. 

• Positivt med interesseorganisasjon for ph.d.-kandidater. 
8) Åpen forskning: 

• Paradoks at åpen forskning ikke er med i Strategi 2030. 
9) Sentrenes rolle, spesielt ift omgivelsene, er ikke nevnt i HP. 
10) Rollene sentralt – lokalt er uavklart. 
Britt: 
1) Positivt med fokus på forskningsetikk og øke veilederkompetanse. 
2) Helse og velferd mangler i planen. 
 
 
 

Saknr Arkivsak Tittel 
8/21 21/01245-1 Åpen tilgang til forskningsresultater fra Nord i 2020 og 

bruk av OA-fondet 
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MØTEPROTOKOLL  

EKSTRAMØTE FOR GJENNOMGANG AV Egenrapport ph.d. i profesjonspraksis 

 

Forskningsutvalget for Nord universitet 

 
Dato: 14.05.2021 kl. 09:00 – 13:45 
Sted: Teams 
Arkivsak: 21/00113 
  
Tilstede:  Ketil Eiane, utvalgs- og møteleder, rektorat 

Cecilie Høj Anvik, medlem, FSV 
Kari Ingstad, medlem, FSH 
Kiron Viswanath, medlem, FBA 
Lars Kirkhusmo Pharo, medlem, FLU 
Terje Mathisen, medlem, HHN 
Irina Nikolayevna Isaeva, ph.d.-representant (for Iselin K.M. Steira) 
Britt Normann, observatør, Forskningsetisk utvalg 
 

Forfall:  Iselin Marstrander, observatør, Nordlandsforskning 
  
Andre: Sissel Jensen, AFU, sak 9/21 

Geir Fjeldavli, koordinator ph.d. i profesjonspraksis, sak 9/21 
Tarjei Antonsen, AFU, eventuelt-sak 
Vilija Duleviciute, AFU 

  
Protokollfører: Tina Bringslimark 
  

 

SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

9/21 
18/04744-
17 

Oppfølging av revidering av ph.d. i studier av 
profesjonspraksis 

2 

  

Eventuelt 
Rapport om doktorgradsdisputaser og -innleveringer, vår 
2021 
Vedtak: Forskningsutvalget tar saken til orientering og ber 
rektor legge frem saken for styret. 
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9/21 Oppfølging av revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Forskningsutvalget for Nord universitet 14.05.2021 9/21 

 
 
Vedtak: 
Forskningsutvalget ber rektor legge fram sak om oppfølging av revidering av ph.d. i studier 
av profesjonspraksis for behandling i styret med de endringer som framkom i møtet.   

Forskningsutvalget anbefaler at det blir foretatt en evaluering/videre utvikling av 
studieplanen i høstsemesteret 2021 før endelig rapport oversendes NOKUT.  
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IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 

 
Dato: 30.04.21 kl. 09:00 – 10:30  
Sted: Teams 
Arkivsak: 21/ Anne-Line 
  
 
Tilstede:  

 
Fra arbeidstakerorganisasjonene: 
Roger Hanssen, Truls Didriksen, Åsmund Roald Didriksen, Terje 
Fallmyr, Arne Grevskott, Robin Isfold Munkvold, Trude Gystad, Kay 
Morten Myrbekk  
 
Fra arbeidsgiver: 
Anne- Line Bosch Strand, Marianne Hjartøy Breimo, Arne 
Brinchmann 
 

Vararepresentanter:  
  
Forfall:   
  
  
Andre:                             Ass.studiedirektør Margrethe Mørkved Solli (sak 68/21), HVO Einar 

Skarstad Egeland, seniorrådgiver Runar Michaelsen 
  
Referent:  Seniorrådgiver Astrid Haugskott Dahl og HR-sjef Marianne Hjartøy 

Breimo 
  

 
 

SAKSKART   

68/21  F – Personalrom i Hovedbygg, campus Levanger  

69/21  
D – Spill og - ruspolicy for studenter og ansatte ved Nord 
universitet 

 

70/21  D – Seniorpolitiske tiltak – HTA pkt. 5.6  

71/21  
I - Retningslinjer vedrørende krav til pedagogisk 
kompetanse for midlertidig ansatte og ved søknad om 
opprykk 

 

72/21  
D - Tildeling av utstyr til å arbeide hjemme og kompensasjon 
for arbeid hjemme under koronapandemien 
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73/21  
- Prosess ny tilpasningsavtale med evt. vedlegg, 
medbestemmelse 

 

74/21  D – Evaluering av medbestemmelsen, HA § 2  

75/21  I – Gjennomgang av ID-referater  

76/21  -  Eventuelt  

 
Teams, 30.04.2021 
 
Møteledere: Direktør for økonomi og HR, Anne-Line Bosch Strand 
 
 

68/21 F – Personalrom i Hovedbygg, campus Levanger 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 30.04.2021 68/21 

 
Se sak 54/21 og godkjent referat fra IDF 19.04.21. 
 
Direktør for økonomi og HR, Anne-Line Bosch Strand innledet. 
Forhandlingstemaet er omdisponering av areal fra et formål til et annet formål.  
 
Arbeidsgiver har ikke fremlagt skriftlig saksgrunnlag til dette møtet.  
 
Assisterende studiedirektør Margrethe Mørkved Solli ga en muntlig orientering på vegne av 
studieavdelingen.   
 
Arbeidstakerorganisasjonene påpeker at en muntlig orientering fra arbeidsgivers side, som i 
tillegg inkluderer nye opplysninger i saken, ikke gir tilstrekkelig grunnlag for en forhandling.  
 
Arbeidsgiver ved direktør Anne-Line Bosch Strand, bekrefter at arbeidsgiver vil oversende et 
skriftlig saksgrunnlag til arbeidstakerorganisasjonene i løpet av dagen, 30.04.21. 
 
 
Saken settes opp på nytt til forhandling i et ekstra oppsatt IDF-møte, 12.05.21.  
 
 

69/21 D – Spill og - ruspolicy for studenter og ansatte ved Nord universitet 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 30.04.2021 69/21 

 
Seniorrådgiver HR, Astrid Haugskott Dahl, innledet. 
 
Bakgrunn  
Nord universitet har ansvar for å skape et trygt og inkluderende arbeids- og læringsmiljø for 
ansatte og studenter. Dette er hjemlet i Universitets- og høgskoleloven og 
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Arbeidsmiljøloven. Rusforebyggende arbeid vil være en del av det å skape et godt arbeids- 
og læringsmiljø for ansatte og studenter.  
 
Formålet med en ruspolicy er å sende tydelige signaler ut i organisasjonen om de verdier og 
holdninger som skal prege universitetet.  

• Hvem som omfattes av policyen.  
• Hva som forventes av ansatte og studenter når det gjelder å bry seg om og å si ifra.  
• Hvor skal man henvende seg og hva kan konsekvensen være ved brudd på 
retningslinjene.  

 
En ruspolicy er både et verktøy og en støtte i det rusforebyggende arbeidet ved 
universitetet.  
 
Pr. i dag har ikke Nord universitet en ruspolicy.  
 
LMU har fattet vedtak om å nedsette en arbeidsgruppe bestående av representanter fra 
studentene, studieavdelingen, HR og StudentiNord. Arbeidsgruppen har på eget initiativ 
valgt å innlemme spill og spilleavhengighet i policyen.  
 
Arbeidsgruppen har utarbeidet et forslag til spill- og ruspolicy . Det er noen praktiske og 
juridiske forskjeller mellom studenter og ansatte. Med bakgrunn i dette er policyen delt i en 
policy for studenter og en for ansatte. Policyen er lik for begge parter så langt det er naturlig.  
 
Arbeidsgruppens utkast til policy behandles i LMU 27.04.21, IDF 30.04.21 og i AMU 03.05.21.  
 
Se vedlegg – ruspolicy.  
 
Arbeidstakerorganisasjonenes innspill til saken:  

• Det er positivt at det utarbeides en policy 

• Policyen må utformes med større vekt på omsorg enn det er gjort i nåværende 
utkast. Den skal virke forbyggende og vise at Nord universitet bryr seg om sine 
ansatte og studenter 

• Policyen skal påvirke arbeidstakernes handlinger i arbeidstiden, ikke i deres fritid 

• Det som omhandler «spill» må utdypes i forhold nåværende utkast 

• Nord universitet bør ha en AKAN-kontakt som det henvises til i policyen 

• Policyen må i sin helhet gjennomgås og bearbeides  

• Arbeidstakerorganisasjonene bør være representert i arbeidsgruppen  
 
 
IDF ber om at fremlagte utkast bearbeides og fremlegges på nytt til behandling i IDF. 
Representant fra arbeidstakerorganisasjonene deltar i arbeidsgruppen 
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70/21 D – Seniorpolitiske tiltak – HTA pkt. 5.6 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 30.04.2021 70/21 

 
Se sak 56/21.  
Sak utsatt fra møte i IDF 19.04.21. 
 
Direktør for økonomi og HR, Anne-Line Bosch Strand innledet. 
 
Sak meldt inn av arbeidstakerorganisasjonene i fellesskap: 
 
«Arbeidsgivere i staten skal jf. HTA punkt 5.6 og IA-avtalen legge til rette for at arbeidstakere 
kan stå lengre i arbeid. 
 
De seniorpolitiske tiltakene i HTA punkt 5.6 sier som følger: 
«For å motivere eldre arbeidstakere til å stå lenger i arbeid, gis tjenestefri med lønn 
tilsvarende:  
a) Åtte dager pr. år fra det kalenderåret man fyller 62 år.  
b) De lokale partene kan i tillegg avtale inntil seks dager pr. år.  
 
Kommer de lokale partene ikke til enighet, kan tvisten ikke ankes. Arbeidsgivers siste tilbud 
skal da gjelde. 
Deltidsansatte arbeidstakere får rett til fridager forholdsmessig.  
Uttak av tjenestefri med lønn foretas enten som hele dager eller som redusert arbeidstid 
etter avtale med arbeidsgiver.  
Retten etter denne bestemmelsen kan ikke overføres eller utbetales som lønn.» 
 
Det er flere offentlige arbeidsgivere som har innført ordninger som gir ansatte over 62 år 
muligheten til ta fri én dag i måneden som et seniorpolitisk tiltak. 
Ved Nord universitet er de ansatte gitt 8 dager pr. år. 
 
Fagforeningene ønsker å drøfte/forhandle dette med arbeidsgiver.» 
 
Arbeidsgivers svar:  
Oversendt arbeidstakerorganisasjonene 13.04.21. 
 
«Innmeldt sak: Seniorpolitiske tiltak HTA punkt. 5.6. 

Det vises til innmeldt sak om seniorpolitiske tiltak og ønske om å drøfte/forhandle ordningen 

på nytt med tanke på å øke antall seniordager. 

HR avdelingen vil igangsette et arbeid med å utarbeide en helhetlig livsfasepolitikk som en 

del av Nord universitets arbeidsgiverstrategi og det systematiske arbeidet med rekruttere, 

utvikle og beholde medarbeidere. En sentral målsetting med livsfasepolitikken vil være å 

opprettholde god motivasjon og mestring hos medarbeidere i ulike alders- og livsfaser, å 

bidra til å utvikle og beholde medarbeiderne samt å bidra til å være en attraktiv arbeidsgiver. 
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Seniorfasen er en naturlig del av livsfasen og evaluering av dagens seniorpolitikk/seniordager 

vil bli en del av dette arbeidet.   

Arbeidet med livsfasepolitikk er planlagt å starte opp høsten 2021 og det vil i den 

sammenheng bli nedsatt ei arbeidsgruppe med representanter fra virksomhetsnivået, 

fakultetene og tillitsvalgte.  

På bakgrunn av dette foreslår arbeidsgiver at innmeldt sak om seniorpolitiske tiltak utsettes 

og sees i sammenheng med en fremtidig sak i IDF knyttet til livsfasepolitikk.»   

 
HR-sjef Marianne Hjartøy Breimo informerer om at det det vil bli nedsatt en arbeidsgruppe 
som vil starte opp dette arbeidet i løpet av høsten 2021. 
 
Partene er enige om at saken avventes og at arbeidet med seniorpolitiske tiltak inngår i 
arbeidet med livsfasepolitikk. 
 

 
71/21 I - Retningslinjer vedrørende krav til pedagogisk kompetanse for 
midlertidig ansatte og ved søknad om opprykk 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 30.04.2021 71/21 

 
Sak meldt inn av arbeidstakerorganisasjonene i IDF 08.03.21 
«Arbeidstakerorganisasjonene opplever at retningslinjer vedrørende krav til pedagogisk 
kompetanse for midlertidig ansatte og ved søknad om opprykk, praktiseres ulikt ved 
fakultetene. Det bes om en redegjørelse i førstkommende møte i IDF.» 
 
Veileder og retningslinjer vedrørende krav til pedagogisk kompetanse har vært ute på 
høring.  
 
Saken settes opp på nytt i IDF så snart innsendte høringssvar er gjennomgått.   
 
 

72/21 D - Tildeling av utstyr til å arbeide hjemme og kompensasjon for arbeid 
hjemme under koronapandemien 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 30.04.2021 72/21 

 
Bjarte Toftaker, konstituert HMS og Kvalitetssjef, innledet ved å vise til informasjon i vedlagt 
dokument om kompensasjon for arbeid hjemme under koronapandemien.  
 
Arbeidsgiver presiserte at ordningen legger opp til at arbeidstaker har selv ansvar for innkjøp 
og vedlikehold av utstyr. Videre bekreftet arbeidsgiver at beløpene som er oppgitt i 
dokumentet er nettobeløp og at kompensasjonen vil komme til utbetaling i løpet av høsten 
2021. 
Arbeidstakerorganisasjonene synes dette er et positivt tiltak, og at beløpene synes grei 
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under forutsetning at de er oppgitt som nettobeløp.  
 
Arbeidstakerorganisasjonene benyttet samtidig anledning til å etterlyse rutiner ved Nord 
universitet for gjenbruk av eldre IT-utstyr (skjermer o.l.). Det ble vist til at universitet 
kasserer utstyr som fremdeles kan ha en gjenbruksverdi og at arbeidsgiver bør vurdere om 
dette utstyret kan gis til ansatte. Direktør for økonomi og HR, Anne-Line Bosch Strand, 
bekreftet at hun vil følge opp saken. 
 
 
 

73/21 - Prosess ny tilpasningsavtale med evt. vedlegg, medbestemmelse 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 30.04.2021 73/21 

 
Direktør for økonomi og HR, Anne-Line Bosch Strand innledet. Siste tilpasningsavtale ved 
Nord universitet skriver seg fra 2017. Samtidig er det krav om at avtalen skal revideres hvert 
andre år, og Nord universitet bør derfor ha en ambisjon om å starte dette arbeidet i løpet av 
2021.  
 
Arbeidstakerorganisasjonene påpekte at det vil være naturlig å foreta revisjonen etter at den 
nye hovedavtalen i staten er fremforhandlet. Samtidig etterlyser 
arbeidstakerorganisasjonene at bygningssaker blir en del av tilpasningsavtalen og viser til at 
dette er tilfellet ved en rekke andre høgskoler og universitet.  
 
Partene er enige om at arbeidet med revidering av tilpasningsavtalen starter i slutten av 
2021, men at man ser særskilt på byggesaker i forkant av revisjonen.  
 
 
 

74/21 D – Evaluering av medbestemmelsen, HA § 2 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 30.04.2021 74/21 

 
Direktør for økonomi og HR, Anne-Line Bosch Strand innledet. Nord universitet har ikke 
fastsatte rutiner for evaluering av medbestemmelse, men arbeidet har ofte vært 
gjennomført i forbindelse med den årlige opplæringen i Hovedavtalen i Staten.  
 
Partene er enige om at arbeidet med evaluering av medbestemmelse etter Hovedavtalen § 2 
starter i slutten av 2021 og ses i sammenheng med revisjonen av tilpasningsavtalen. 
Samarbeid, tone og klima skal være tema.  
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75/21 I – Gjennomgang av ID-referater 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 30.04.2021 75/21 

 
https://norduniversitet.sharepoint.com/Organisasjon/virksomhetsstyring/Sider/Medbestemmel
se.aspx 
 

Ingen kommentarer til ID-referatene.  
 
 

76/21 -  Eventuelt 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 30.04.2021 76/21 

 
Ingen saker til eventuelt.  
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Spill – ruspolicy for studenter og ansatte ved Nord universitet  
 
Retningslinjer student  
Rus og studie 

• Som student ved Nord universitet er det nulltoleranse for bruk og omsetting av 

ulovlige rusmidler.  

• Det er ikke tillatt å møte ruspåvirket i studiesammenheng. Med studiesammenheng 

menes praksis, gruppearbeid og undervisning/forelesning. Ruspåvirkning inkluderer 

alkohol, narkotika og medikamenter som kan gi ruspåvirkning. Det understrekes også 

at bakrus eller å lukte alkohol anses som påvirkning.  

Sosiale arrangementer og representasjon  

• Sosiale arrangementer utenom faglig aktivitet (eks. julebord, sommeravslutning, 

gradsavsluttinger, kveldsarrangementer på fagdager, fadderperiode eller andre 

lignende arrangementer) skal være inkluderende for alle. Alkoholservering skal aldri 

være hovedaktivitet, og det skal legges opp til en god alkoholkultur. Det skal alltid 

tilbys alkoholfrie alternativer.  

o Se egne retningslinjer for skjenking av alkohol: retningslinjer-for-skjenking-av-

alkohol-ved-Nord-universitet.pdf 

o Se engen retningslinjer for studenters bruk av areal ved Nord universitet: 

retningslinjer-for-studenters-bruk-av-areal-ved-Nord-universitet.pdf 

• I anledninger hvor man som student opptrer på vegne av Nord eller framstår som 

synlig student ved Nord, er man å betrakte som en representant for universitetet. I 

slike sitasjoner forventes det måtehold. 

Spill og studie 

• Bruk av penge-, data- eller mobilspill er ikke tillatt i studiesammenheng. Med 

studiesammenheng menes praksis, gruppearbeid og undervisning/forelesning.  

• Det er heller ikke akseptabelt å spille utenfor studiesammenheng som medfører 

fravær og får konsekvenser for din arbeidsutførelse ved felles gruppearbeid.  

 

Ved bekymring, mistanke eller brudd på retningslinjer  

• Som student ved Nord universitet skal det alltid være lav terskel å si ifra dersom 

studenter sliter med rus – og/eller spillavhengighet.  

o Studenter ved universitetet oppfordres til å ikke overse, bagatellisere eller 

skjule egen, medstudenters eller ansattes rusmiddelmisbruk eller 

spillavhengighet. Se retningslinjer for varsling (Sei frå! (nord.no)) 

• Hvis man som student innehar tillitsverv kan man ved brudd av rus - og spill policyen 

bli fratatt vervet sitt.  
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Retningslinjer Ansatt 
Rus og arbeid  

• Som ansatt ved Nord universitet er det nulltoleranse for bruk eller omsetting av 

ulovlige rusmidler.  

• Det er ikke tillatt å møte ruspåvirket på jobb. Dette gjelder alkohol, narkotika og 

medikamenter som kan gi ruspåvirkning. Det å komme i bakrus eller å lukte alkohol 

på jobb anses som påvirkning.  

o Ansatte som bruker medikamenter som kan påvirke atferd og jobbutførelse 

anbefales å ta dette opp med nærmeste leder.  

• Det er ikke akseptabelt å bruke rusmidler på fritiden slik at det påvirker 
arbeidssituasjonen, f.eks. i form av fravær, at arbeidet ikke utføres tilfredsstillende, 
at kravet til sikkerhet og kvalitet ikke oppfylles, eller at det går ut over universitetets 
omdømme. 

Sosiale arrangementer, vinlotteri og representasjon  

• Sosiale arrangementer i universitetets regi, også utenfor arbeidstid skal være 

inkluderende for alle. Dette kan for eksempel være julebord, sommeravslutning eller 

ulike sammenkomster ved enhet. På disse arrangementene skal aldri alkohol regnes 

som hovedaktivitet, og skal kun serveres i moderate mengder. Det skal alltid tilbys 

alkoholfrie alternativer på samtlige av arrangementene i universitetets regi.  

o Se egne retningslinjer for skjenking av alkohol: retningslinjer-for-skjenking-av-

alkohol-ved-Nord-universitet.pdf 

• Ved representasjon, jobbreise og andre arbeidsrelaterte anledninger, er det en 

forventing om måtehold da man er å betrakte som representant for universitetet.  

• Det må vurderes hos den enkelte enhet om vinlotteri skal arrangeres. Dersom 

vinlotteri skal arrangeres skal det være alternative premier som ikke er alkoholholdig 

drikke.  

Spill og arbeid 

• Bruk av penge-, data- eller mobilspill er ikke tillatt i arbeidstiden.  

• Det er ikke akseptabelt å spille utenfor arbeidstiden på en slik måte at det medfører 

fravær, får konsekvenser for arbeidsutførelsen, eller at sikkerhet påvirkers negativt.  

Ved bekymring, mistanke eller brudd på retningslinjer  

Universitetet ønsker å strekke seg langt for å hjelpe ansatte som har et rusmiddel- eller 

spillavhengighetsproblem. 

Ved bekymring, mistanke eller brudd på retningslinjene, har nærmeste leder med 

personalansvar ansvaret for å snakke med og følge opp den det gjelder. Alternativt kan også 

HR-sjef kontaktes.  

Ansatte ved universitetet oppfordres til å ikke overse, bagatellisere eller skjule en kollegas 

rusmiddelmisbruk eller spillavhengighet. Se retningslinjer for varsling (Sei frå! (nord.no)) 
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TILDELING AV UTSTYR TIL Å ARBEIDE HJEMME OG KOMPENASJON FOR Å ARBEIDE HJEMME UNDER 

COVID19 PANDEMIEN 

 

Bakgrunn: 

Direktør for økonomi og HR oppnevnte en arbeidsgruppe som skal ha som oppdrag å utarbeide en 

retningslinje for fleksibelt arbeidssted. Arbeidsgruppens sammensetning er økonomi og analysesjef 

Per Arne Skjelvik (leder), fakultetsdirektør Steinar Stene Sørensen, tillitsvalgt Åsmund Didriksen og 

hovedverneombud Einar Skarstad Egeland. Konstituert kvalitet og HMS-sjef Bjarte Toftaker er 

arbeidsgruppens sekretær. 

Arbeidsgruppen har valgt å dele oppdraget i to deler. Den ene delen omfatter kompensasjon for 

arbeid hjemmefra i forbindelse med Covid19 pandemien der det blir gitt tilråding i denne saken. Den 

andre delen av oppdraget om handler generelle retningslinjer for arbeid hjemme/fleksibelt 

arbeidssted der det vil bli gitt tilråding medio mai 2021. 

Saken legges med dette frem for IDF til drøfting. 

 

Kompensasjon for arbeid hjemmefra i forbindelse med Covid19 pandemien 

Siden 12.mars 2020 har en stor andel av Nord universitets ansatte arbeidet hjemme som følge av 

Covid19- pandemien. Det vil være naturlig at arbeidsgiver kompenserer for dette gjennom at ansatte 

får tildelt midler eventuelt utstyr for dette.  

Vi kan tenke oss at dette kan gjøres på to måter: 

1) Ansatte tildeles et minimum av utstyr som stol, skjerm og webkamera. Det forutsettes at alle 

ansatte har en bærbar PC, trådløs mus og trådløst tastatur som kan medbringes. 

2) Ansatte gis en sum penger som kan deles i to typer kompensasjon. 

a.  Det gis en engangssum som skal gå til kjøp av utstyr til å kunne arbeide hjemmefra 

både når det er pålagt som i forbindelse med Covid19 pandemien og til fremtidige 

behov der en ønsker tidvis å jobbe hjemmefra i en normal situasjon 

b. Når det er pålegg å arbeide hjemmefra vil det også være naturlig at arbeidsgiver 

tildeler ansatte en fast sum pr.måned som skal delvis kompensere for bruk av nett, 

strøm m.m 

Arbeidsgruppen vil anbefale at arbeidsgiver går inn for modell 2. Modell 1 vil medføre mye byråkrati 

knyttet til bestillinger og organisering av utstyret og det kan derfor medføre større utgifter til 

ordningen til administrering, bestilling og tildeling av utstyr. 

Modell 2 er en ubyråkratisk ordning som gjør at den ansatte blir gitt en engangssum som skal delvis 

kompensere for merutgifter knyttet il å arbeide hjemmefra. 

Det er vanskelig å fastsette en sum for hva som vil være et rimelig beløp for en slik kompensasjon. 

Det kan være rimelig å tenke at en sum på kr 5000,- vil kunne gjøre at ansatte har midler til å kunne 

ha en minimumsstandard på sin arbeidsplass hjemme. Det vil også være rimelig at en i en situasjon 

med pålagt arbeid hjemmefra gis en kompensasjon for andre utgifter som internett, strøm m.m. Det 

er vanskelig å fastsette en sum for dette også. Hvis vi tar utgangspunkt i billigste fiberabonnement 

hos Telenor koster dette kr 659 pr.måned. Det vil ikke være naturlig at arbeidsgiver dekker hele 

denne kostnaden, men at en i en situasjon med pålagt arbeid hjemmefra kompenserer for deler av 

474



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : Vedlegg IDF 30.04.21 Kompensasjon arbeid hjemmefra - sak til IDF

utgiften. Arbeidsgruppen anbefaler en sum på 300 pr. måned der det er pålagt å arbeide hjemme. 

For perioden fra 12.mars 2020 til 12.april  2021 vil da dette utgjøre kr 3900, og økes med 300 kroner 

pr.måned det er en situasjon med pålagt/anbefalt arbeid hjemmefra. 

Hvilke grupper skal kompensasjonen gjelde for? 

Siden 12.mars 2020 har det vært en nasjonal anbefaling/oppfordring om at ansatte skal jobbe 

hjemmefra dersom det er praktisk mulig. Periodevis har det vært påbud om å arbeide hjemmefra 

dersom det er praktisk mulig. For Nord universitet har det i tråd med nasjonale anbefalinger vært gitt 

samme anbefalinger. Det var i en periode i forkant av sommerferien og tidlig på høsten en frivillig 

ordning om at ansatte som ønsket det kunne komme på arbeidsplassen. Det har også vært mulig for 

ansatte som har dårlige arbeidsvilkår hjemme (f,eks, små boenheter, dårlig internett, barn hjemme) å 

komme på sin vanlige arbeidsplass dersom det var den beste løsningen. For ansatte med 

helsemessige utfordringer har det også i store deler av perioden vært mulig å benytte seg av sin 

vanlige arbeidsplass som et alternativ for tilrettelegging hjemme som den enkelte. I tillegg har vi 

ansatte på renhold og enkelte andre funksjoner som har vært på sin vanlige arbeidsplass gjennom 

hele pandemien. 

Dersom Nord universitet skal begynne et arbeid med å kartlegge grad av hjemmekontor før 

utbetaling av kompensasjon vil dette medføre et uforholdsmessig stort arbeid, og vil neppe forsvare 

kostnaden med å utføre dette arbeidet. Som tidligere nevnt i dokumentet må dette være en 

ubyråkratisk modell som ikke må føre med seg mye administrasjon og økte kostander til 

administrative stillinger. 

Det anbefales at en gir alle ansatte en kompensasjon på 5000 kroner for å utstyre hjemmekontor. 

Det kan argumenteres for at ansatte på renhold og enkelte andre stillinger ikke har arbeidet 

hjemmefra under pandemien, og at det derfor vil være urimelig at de mottar denne 

kompensasjonen.  På den andre siden så vil ansatte i alle grupper ha et visst behov for å være i dialog 

med arbeidsgiver og delta på digitale møter også utenfor arbeidstiden og eventuelt også delta på 

digitale kurs og konferanser der de kan arbeide hjemmefra, og det kan slikt sett forsvares at disse 

også utbetales en kompensasjon. Det må gjøres en særskilt vurdering av hvorvidt grupper som i all 

hovedsak har vært på sin vanlige arbeidsplass skal utbetales månedlig kompensasjon.  

Når det gjelder hvor stor stillingsprosent du må ha for å få utbetalt kompensasjon anbefaler 

arbeidsgruppen at det omfatter alle fast ansatte med stillingsandel over 25%. Dette er i tråd med 

gjeldene rutine for basiskompenasjon for mobiltelefon. Videre bør alle i stipendiat og post.doc 

kategorier få utbetalt kompensasjonen. Når det gjelder vikarer og andre midlertidige ansatte 

anbefales det at en ser på en forholdsmessig kompensasjon ut fra varighet på ansetteleseforholdet. 

Sammenheng med pandemikompenasjon og fremtidig ordning for arbeid hjemmefra. 

Som det skrives innledningsvis i dokumentet så ønsker vi å dele dette arbeidet i to faser. Denne delen 

som omtales her, og fremtidige retningslinjer og kompensasjon for å arbeide hjemmefra. 

Arbeidsgruppen mener at kompensasjon for å utstyre et «hjemmekontor» er noe om også kan gjelde 

i en normalsituasjon. Vi vil derfor i de fremtidige retningslinjene foreslå at også nyansatte tildeles en 

startkompenasjon på 5000 kroner for å utstyre en arbeidsplass hjemme. For ansatte som gis 

kompensasjon nå vil det ikke gis ny startkompenasjon, men vi anbefaler et årlig beløp på 1000 kroner 

for vedlikehold/utskifting av utstyr på arbeidsplassen hjemme. Månedlig kompensasjon for å arbeide 

hjemmefra anbefales ikke utbetalt når det ikke foreligger påbud/anbefaling om å jobbe hjemmefra 

eller det er gjort særskilt avtale med arbeidsgiver. Vi vil understreke at primær arbeidsplass for alle 

ansatte bør være på sin vanlige arbeidsplass ved Nord universitets studiesteder.  
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Oppsummering 

Arbeidsgruppen gir følgende anbefaling: 

- Alle ansatte tildeles en startkompenasjon på 5000 kroner for å utstyre arbeidsplass hjemme 

- Ansattegrupper som har vært pålagt/anbefalt å arbeide hjemmefra gis en kompensasjon på 

300 kroner pr. måned med virkning fra 12.mars 2020 til påbud/anbefaling om å arbeide 

hjemmefra opphører 

- Det gjøres en særskilt vurdering i forhold til månedlig kompensasjon for grupper som i alle 

hovedsak har vært på sin vanlige arbeidsplass. 
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1 
 

IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 

 

 

 
Dato: 12.05.21 kl. 13:00 – 13:55  
Sted: Teams 
Arkivsak: 21/ Anne-Line 
  
 
Tilstede:  

 
Fra arbeidstakerorganisasjonene: 
Roger Hanssen, Truls Didriksen, Åsmund Roald Didriksen, Terje 
Fallmyr, Arne Grevskott, , Trude Gystad, Kay Morten Myrbekk  
 
Fra arbeidsgiver: 
Anne- Line Bosch Strand, Marianne Hjartøy Breimo,  

  
  
Forfall:  Arne Brinchmann, Robin Isfold Munkvold 

 
  
  
Andre:                             HVO Einar Skarstad Egeland, seniorrådgiver Runar Michaelsen 
  
Referent:  Seniorrådgiver Astrid Haugskott Dahl 
  

 
 

SAKSKART   

77/21  F – Personalrom i Hovedbygg, campus Levanger  

78/21  
D – Omdisponering av kantine på campus Levanger til 
undervisnings – og eksamensareal.  

 

79/21  D – Innsyn i foreløpig rapport fra PWC.  

 
Teams, 12.05.2021 
 
 
Møteleder: Direktør for økonomi og HR, Anne-Line Bosch Strand 
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77/21 F – Personalrom i Hovedbygg, campus Levanger 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 12.05.2021 77/21 

 
Se sak 54/21 og sak 68/21. 
 
Saksdokumentene ble oversendt arbeidstakerorganisasjonene 02.05.21 og 10.05.21. 
Se vedlegg.  
 
Direktør for økonomi og HR, Anne-Line Bosch Strand innledet. 
 
Forhandlingstemaet er omdisponering av areal fra et formål til et annet formål,  
jf. HA § 19,2,e. 
 
Se vedlagt enighetsprotokoll.  
 
 
 
 

78/21 D – Omdisponering av kantine på campus Levanger til undervisnings – 
og eksamensareal. 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 12.05.2021 78/21 

 
Direktør for økonomi og HR, Anne-Line Bosch Strand innledet. 
Se sak 227/20 (IDF 01.10.20). 
 
Det er behov for en videreføring av ordningen med bruk av kantineareal til undervisnings – 
og eksamensformål inntil «gult nivå» oppheves.  
 
Arealet vil daglig være frigitt til kantinedrift i tidsrommet kl. 11:00 – 13:00. 
 
Arbeidstakerorganisasjonene gir sin tilslutning til en midlertidig omdisponering.  
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79/21 D – Innsyn i foreløpig rapport fra PWC. 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2021 12.05.2021 79/21 

 
Sak meldt inn av arbeidstakerorganisasjonene: 
«Evalueringen av organisasjonsdesign med forslag til oppfølging skal legges fram for styret 
10. juni. 
I følge intranettsidene - Skal evaluere organisasjonsdesignet i Nord universitet 
(sharepoint.com) skal det leveres en foreløpig rapport innen 20. april. 
 
Fagforeningene ønsker innsyn i den foreløpige rapporten. På den måten kan fagforeningene 
bedre gjøre sine egne vurderinger.» 
 

 
Arbeidsgivers svar som ble gitt i møtet:  
 
Den foreløpige rapporten vil bli lagt frem for referansegruppen som har siste 
referansegruppemøte den 18. mai 2021. Referansegruppen vil da få mulighet til å komme 
med innspill og korrigere for eventuelle feil og mangler i rapporten. 
Endelig sluttrapport skal etter planen være ferdig den 20. mai 2021. Tidspunkt for når tid 
den endelige rapporten kan sendes IDF må avklares med styret/rektor dersom rapporten 
skal frigis til IDF før styret mottar den.  
 
 
 
 
 
 
Astrid Haugskott Dahl 
Referent  
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Notat til IDF 12.05.21  – Pauserom, hovedbygget – Levanger 

 

Bakgrunn/ kort historikk 

 I forbindelse med ombygging av Hovedbygget på Levanger mistet ansatte pauserommet sitt. Det ble 

da uttalt fra arbeidsgiver at det innen høsten 2020 skulle stilles til rådighet et annet lokale som 

ansatte kunne bruke som pauserom.  Denne saken har av flere årsaker dratt ut i tid og er ennå ikke 

avklart.    

Etter studiestedstrukturvedtaket, ble det «gamle kjøkkenet» i hovedbygget prioritert til 

arbeidsplassformål. Samtidig ble det gjort en arealgjennomgang i hovedbygget og på Campus 

Levanger for å avdekke det arealmessige handlingsrommet i forhold til framtidig utvikling på Røstad.  

Arealgjennomgangen kartla at seminarrom Ho306 i hovedbygget var svært lite brukt, noe som 

skyldtes vibrasjonsstøy fra byggets ventilasjonsanlegg.  Det ble besluttet å utbedre rommet slik at det 

kunne gjøres «anvendelig» igjen, rommet ble utbedret og «friskmeldt» av Statsbygg i 2020. 

Etter oppussing/oppgradering tilbudte arbeidsgiver dette rommet (Ho306) som nytt pauserom for 

ansatte som erstatning for det de hadde mistet. Fra arbeidsgivers side så fremstår rommet som godt 

egnet til formålet og det faktum at det tidligere har vært lite benyttet i undervisningssammenheng 

gjør det mindre sårbart å fjerne dette som seminarrom.   

Ho306 er et «stort» seminarrom (ca. 81m2) som tilfredsstillerforskriften om 1,2m2/person i 

spiseromøyemed, beliggende i 3 etasje i Hovedbygget. Det har store vindusflater, godt lys og har 

vann/avløp. Hovedbygget i sin helhet, tilfredsstiller krav til universell utforming (UU norm).  

Drøfting 

Etter at eiendom la frem sitt forslag om å bruke Ho306 til pauserom kom det opp et forslag fra 

ansatte om å i stedet ta i bruk to andre rom i Hovedbygget som pauserom for ansatte i fakultet for 

sykepleie og helsevitenskap (FSH). De to rommene som ansatte ønsker seg er seminarrom Ho324 og 

grupperom Ho325. Disse rommene ligger i samme etasje som rom Ho306. 

Saken ble satt opp som en forhandlingssak i IDF 19.april 2021 (54/21 F) der arbeidsgiver opprettholdt 

sitt forslag om å omdisponere seminarrom Ho306 til pauserom for ansatte i Hovedbygget. De 

ansattes organisasjoner stilte seg ikke bak dette forslaget og det ble uttalt at arbeidsgiver ikke hadde 

gjort nok for å utrede forslaget fra ansatte om å i stedet omdisponere rom Ho324 og Ho325 til 

pauseromformål. 

Arbeidsgiver uttrykte behov for tid til å innhente mere informasjon fra studieavdelingen som 

premissgiver for undervisningsareal.  

Saken ble satt opp på nytt i IDF-møte den 30. april 2021. Arbeidsgiver v/ ass. studiedirektør la i dette 

møtet frem muntlig begrunnelse for å opprettholde sitt opprinnelige forslag. 

Arbeidstakerorganisasjonene ønsket ikke å forhandle saken uten å få noe skriftlig på det som  

arbeidsgiver la frem, og møtet ble utsatt til onsdag 12. mai 2021.  

2. mai 2021 sendte arbeidsgiver ut en skriftlig redegjørelse fra studieavdelingen (samme informasjon 

som ble gitt muntlig i IDF 30. april 2021). 

Vi har nå i etterkant også mottatt et skriv fra ledelsen i fakultet for lærerutdanning og kunst og 

kulturfag (FLU) som støtter de betenkeligheter som studieavdelingen påpekte i sitt skriv.  
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FLU er bekymret for å miste Ho324 som er et av de mest sentrale og brukte undervisningsrommene 

på Røstad. De peker blant annet på følgende:  

• Det vedtatt en betydelig økning av antall studenter og studier på Levanger. Det er derfor 

behov for alle undervisningsrom vi har, selv om timeplanene er justert med oppstart fra 

klokken 8.15 til 16.00.  

• Levanger er det studiestedet med minst tilgjengelige grupperom til studentene. Det ingen 

åpenbare alternativer til flere grupperom i hovedbygget, per i dag. 

• Det er allerede 5-6 minikjøkken med tilhørende sosialsoner som brukes av personalet 
tilknyttet FSH og senteret i Hovedbygget, samt to pauserom i kjelleren. Det ene brukes av 
renhold og det andre av IT. 
 

I tillegg uttrykker fakultetsledelsen betenkeligheter med hvilke signaler man sender til studentene 

hvis man velger å omdisponere populære undervisningsrom/grupperom til fordel for ansatte. 

Fakultetsledelsen i FSH stiller seg bak FLU sitt innspill.   

Vi har også mottatt en skriftlig bekymring fra studentene, representert ved leder for 

Studentorganisasjonen i Trøndelag, Nord universitet.  

Studentene støtter selvsagt at ansatte skal få et pauserom der de kan trekke seg tilbake og få et 

pusterom, men de setter spørsmålstegn ved hvorfor ansatte må ha det beste undervisningsrommet? 

Studentene viser til at Ho324 er et populært rom, blant annet fordi det tilhørende grupperommet er 

svært godt egnet til for eksempel tilrettelegging under eksamen.  

Oppsummering: 

Studiested Levanger får allerede fra høsten-21 en betydelig økning i antall klasser, både med siste 

kull på Master grunnskolelærer 1-7, 5-10, samling og sørsamisk og flere nye bachelorgrader på FSV. 

Vi skal vokse mye de neste en til fem år etterhvert som alle disse programmene fylles med alle 

kull.  Selv om undervisningsdagen forlenges fra klokken 9-15.45 til  klokken 8.15-16, vil vi ha behov 

for alle rom vi har i dag, og flere til. Undervisning ut over kl. 16 (til 18.00) må kunne påregnes dersom 

det kapasitetsmessig er behov. 

Romtypen som ønskes i de fleste tilfeller er store flate rom. Disse har vi begrenset antall av på 

Levanger og Ho324 er et av de bedre større rommene (ifølge timeplanlegger/studieavdelingen). 

Hovedbygget har ingen andre åpenbare alternativer, uten at det går på bekostning av 

møterom/grupperom eller andre seminarrom. Arbeidsgiver opprettholder i lys ovennevnte sitt 

forslag om Ho306 som pauserom i hovedbygget som egnet til formålet. 

 

Forlag til vedtak: 

Rom Ho306 omdisponeres fra seminarrom/undervisningsrom til pauserom for ansatte i hovedbygget. 

Ansatte i hovedbygget inviteres til medvirkning i utforming av arealet, gjennom en oppnevnt 

brukergruppe. 

Anne-Line Bosch Strand 100521 

Direktør for økonomi og HR 

 

Vedlegg 2 stykker: Innspill fra FLU og innspill fra studieavdelingen.  
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Omdisponering av undervisningsrom til pauserom i Hovedbygget, 

Levanger.  

Innspill fra studieavdelingen. 
 

 

Generelt: 

• Det vedtatt en betydelig økning av antall studenter og studier på Levanger. Det er derfor 

behov for alle undervisningsrom vi har, selv om timeplanene er justert med oppstart fra kl 

8.15 til 16.00.  

• Levanger er det studiestedet med minst tilgjengelige grupperom til studentene. Det ingen 

åpenbare alternativer til flere grupperom i hovedbygget, per i dag. 

• Det er allerede 5-6 minikjøkken med tilhørende sosialsoner som brukes av personalet 
tilknyttet FSH og senteret i Hovedbygget, samt to pauserom i kjelleren. Det ene brukes av 
renhold og det andre av IT. 

 

Litt om  utforming av rommene Ho306, Ho324 og grupperom Ho325: 

• Rommene er i tredje etasje og er universelt utformet. Avstanden mellom Ho 324 og Ho 306 

er ca. 50 skritt. 

• Ho324 og Ho325: 

o Rommene er plassert midt i bygget, enkelt å finne for alle, også de som bare er 

innom på samlinger. 

o Ho324 er et fleksibelt undervisningsrom  

o Ho 324 brukes også sammen med grupperom Ho325, da det er dør mellom 

rommene i tillegg til at rommene har dør til korridor.  

o Læringsskjermer og kateter er plassert på langsiden i Ho 324 som gjør at avstanden 

mellom studentene og læringsflater/ underviser blir mindre. Undervisningen 

kommer «tettere» på, noe som studentene opplever som positivt.  

o Både 324 og 325 har full takhøyde og stor vindusflater med god utsikt mot byen og 

godt lys. Ho324 et godt undervisningsrom, som er «luftig», med tanke på at 

studentene kan ha heldags undervisning i rommet.  

 

• Ho306: 

o Er plassert i gavelenden mot gårdsplass, nærmest stabburet. Rommet har en 

tilbaketrukket plassering. 

o Det er vanlige vindu i gavl i tillegg til takvindu. Rommet har skråtak som får rommet 

til å oppleves mindre og trangere.  

o Ho306 har hatt utfordringer med vibrasjon og støy. Dette er utbedret. Det er mindre 

støy fra ventilasjon i dette rommet nå, sammenlignet med Ho324 og Ho325. 

o Rommet er ferdig renovert, og er klar for møblering og eventuelt innsetting av 

kjøkken. 
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Dagens bruk av rommene 

• Ho 306 har i liten grad vært bruk til undervisning, først på grunn av støy, deretter pga 

ombygging. For studieåret 20/21 ble rommet omdisponert til grupperom for Bachelor i spill 

og opplevelsesteknologi, i påvente av at paviljong 2 ble klargjort. 

• Ho 324 er et populært rom (fleksibelt) som brukes av alle fakultetene på Røstad, både til 

campus- og samlingsstudier.  

• Ho 325 er ett av få grupperom i hovedbygget. 

• Ho 324 og 325 brukes mye i forbindelse med eksamensavvikling på Røstad, da det er svært 

godt egnet når noen skal ha spesiell tilrettelegging (studenter som ønsker en mer skjermet 

eksamensavvikling) under eksamen. Eksamensrommene kan være felles og delt. Det er 

allerede for få rom på Røstad som er egnet til eksamensrom. Gapet mellom tilgang og behov 

for egnet rom til eksamensavvikling, øker med økt aktivitet på campus.  

  

Studenten i fokus 

• Et av våre primærområder er undervisning, og vi må benytte de beste rommene til dette 
formålet for å bidra til god læringsmiljø og godt omdømme. Omdisponering av godt 
læringsareal til pauserom for ansatte, kan gi signaler om at studentene ikke er prioritert. 

• Ved omdisponering av  Ho325 får vi ett mindre grupperom til studentreservering.  

• Ho324 ligger «midt i bygget», mens Ho306 ligger i enden av bygningen. Ho324 er noe lettere 

for studentene å finne fram til. 

 
 
 

Studieavdelingen er også bekymret for at denne saken med omgjøring av undervisningsareal til 

pauserom kan danne presedens, ved at andre fagmiljø i andre bygg og andre studiesteder vil ønske 

det samme.  Denne utviklingen vil legge ytterligere press på undervisningsrom, og gi utfordringer 

med timeplanlegging og nok undervisningstid. Dette vil igjen resultere i at både ansatte og studenter 

vil få en «dårligere» timeplan. 

 

Studieavdelingen vil derfor beholde Ho324 og Ho325 til seminarrom og grupperom.  

 

28.04.2021 

 

Margrethe Mørkved Solli 

Ass. Studiedirektør  
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FLUs syn på omdisponering av undervisningsrom til pauserom, Røstad 

FLU ønsker å signalisere sitt syn på saken. Vårt samfunnsoppdrag er å tilby utdanning og 
forskning på høyt nivå. I dette arbeidet er studenter og ansatte våre viktigste ressurser.  

Når det gjelder disponering av rom 324, blir dette rommet ofte brukt til undervisning av 
grunnskolelærerstudenter, barnehagelærerstudenter og studenter på kroppsøving, idrett, 
friluftsliv. I tillegg bruker andre fakulteter dette rommet til undervisning. Dette er et av de beste 
og mest populære undervisningsrom vi har på Røstad, grunnet størrelse og at rommet er knyttet 
til et grupperom som kan anvendes ifm undervisning og eksamen der det er spesielle behov for 
enkelte studenter med tilretteleggingsbehov. Tilknyttingen til dette grupperommet er også et 
viktig  argument for at vi må få beholde disse to rommene til undervisningsformål.  

Generelt er det mangel på gode undervisningsrom på Røstad. Å omdisponere et av de mest 
brukte og populære rommene til Pause/ spiserom for ansatte vil gi dårlig signal til studentene. I 
tillegg står vi foran en betydelig vekst i antall studenter på Røstad både med tanke på 
grunnskolelærerutdanningen og FSV som har økt aktivitet og studier på Røstad, noe som gjør en 
slik omdisponering lite fremtidsrettet. 

Historisk sett ble Røstad planlagt og bygd med tanke på at det skulle være felles kantine for alle 
ansatte og studenter. Dette for å bygge opp under tanken om dialog og fellesskap mellom alle 
som både arbeider og studerer på Røstad. Etablering av personalrom rundt omkring på 
campusen undergraver denne tanken. 

Selvfølgelig er det viktig at ansatte har arealer til pause/ spiserom, men det er meget uheldig 
hvis dette skal gå på bekostning av at våre studenter skal få innskrenket tilgang til gode og 
praktiske undervisningslokaler.    

 

Egil Solli 

Dekan FLU           

Olav Frigaard 

          Fakultetsdirektør FLU 
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1 
 

MØTEPROTOKOLL  

 

Arbeidsmiljøutvalg - AMU 2020-2021 

 
Dato: 05.05.2021 kl. 12:00 
Sted: Teams 
Arkivsak: 21/00039 
  
Tilstede:  Einar Skarstad Egeland, Anne-Line Bosch Strand, Lasse Finsås, Toril 

Iversen, Trond Hanssen, Oddbjørn Johansen, Lisbeth Leite 
  
Møtende 
varamedlemmer: 

Mette Sørensen 

  
Forfall:  Olav Frigaard, Gry Agnete Alsos, Elisabet Carine Ljunggren, Grethe 

Johansen, Gøril Ursin, Unni Mikalsen, Steinar Stene-Sørensen 
  
Andre: Marianne M. Fossum, Bjarte Toftaker, Marianne H. Breimo, Trine M. 

Isaksen 
  
Protokollfører: Beate Nordås 
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SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

8/21 
21/00621-
14 

Sykefraværsstatistikk 1 kvartal 2021 2 

9/21 
21/00621-
11 

Avviksrapport 12.01.21 - 14.04.21 4 

10/21 
20/00938-
14 

Kartlegging av farer og problemer i HMS-arbeidet 5 

11/21 
21/00621-
13 

Spill - ruspolicy for studenter og ansatte ved Nord 
universitet 

6 

Orienteringssaker 

8/21 
21/00621-
18 

Temaområde: Psykososialt arbeidsmiljø 2021 7 

9/21 
21/00621-
16 

Muntlige orienteringer fra arbeidsgiver 7 

10/21 
21/00621-
15 

Hovedverneombudet orienterer 05.05.21 7 

11/21 
21/00621-
17 

Status i arbeidet med HMS-handlingsplanen 7 

12/21 
21/00621-
12 

Protokoller fra Arbeidsmiljøgrupper februar-april 2021 7 

    

 
 
Sted, 05.05.2021 
 
 
Einar Skarstad Egeland 
møteleder 
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8/21 Sykefraværsstatistikk 1 kvartal 2021 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Arbeidsmiljøutvalg - AMU 2020-2021 05.05.2021 8/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Sykefraværsstatistikk og statistikk for de avdelinger over 5 % for 1 kvartal tas til orientering. 
 
 
Møtebehandling 
Bjarte Toftaker orienterte om saken.  
 
Vi har startet arbeidet med gjennomgang av sykefraværet. Videre vil vi forankre dette med 
ledere, verneombud, tillitsvalgte og arbeidsmiljøgrupper på de enhetene sykefraværet 
overstiger 5%. I arbeidet vil vi se på hva som kan være årsaken til dette, og hvorvidt det er 
behov for kollektive tiltak. Fremdrift i arbeidet kommer i neste møte.  
 
Votering 
Enstemmig.  
 
Vedtak  
Sykefraværsstatistikk og statistikk for de avdelinger over 5 % for 1 kvartal tas til orientering. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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9/21 Avviksrapport 12.01.21 - 14.04.21 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Arbeidsmiljøutvalg - AMU 2020-2021 05.05.2021 9/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
AMU tar avviksrapporten til orientering. 
 
 
Møtebehandling 
Marianne M. Fossum orienterte om saken.  
 
Utdrag fra diskusjonen: 
 

• Det er et stort potensiale for forbedring i melding og håndtering av HMS-avvik. 
Rapportene viser at det ofte er de samme avvikene som går igjen. Det er viktig at det blir 
rapportert avvik ved Nord. Kan være en holdning i organisasjonen om at vi ikke har avvik 
og/eller at det ikke skal rapporteres. Dette er en holdning vi må bekjempe. Leder for 
AMU anbefalte at dette ble satt på agendaen i hele organisasjonen, og at medlemmene 
tok dette med seg videre i sine organisasjonsenheter. 

• Det ble stilt spørsmål om hvordan avvik meldes. Avvik meldes enten gjennom Si ifra eller 
gjennom HMS-sidene på intranett. Si fra-siden var ikke i drift under møtet, må være 
tilgjengelig og fungere.  

 
 
Votering 
Enstemmig.  
 
Vedtak  
AMU tar avviksrapporten til orientering. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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10/21 Kartlegging av farer og problemer i HMS-arbeidet 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Arbeidsmiljøutvalg - AMU 2020-2021 05.05.2021 10/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
AMU tar saken til orientering. 
 
 
Møtebehandling 
Beate Nordås orienterte om saken.  
 
Utdrag fra diskusjonen i AMU: 
 

• Retningslinjen beskriver arbeidet godt, men bekymret for forankringen og det å få 
omgjort dette til praktisk arbeid. Det gjøres mye godt arbeid i oppfølging av 
retningslinjen allerede. Blant annet jobbes det med et felles verktøy for risikovurderinger 
tilknyttet kvalitetssystemet. Det systematiske sykefraværsarbeidet er i gang, og ansatte 
som håndterer merkepliktige kjemikalier er sendt til helseundersøkelse. Det arbeides 
også med å få på plass rutiner for helseundersøkelse ved nyansettelse og en felles 
prosess for vernerunder.  

• AMU diskuterte hva en arbeidsleder er og hvordan arbeidsledere skal ivareta sitt ansvar. 
Usikkerhet rundt hvem som har ansvaret for sikkerheten på ulike områder. Det vil variere 
hvem som har ansvaret som arbeidsleder fra situasjon til situasjon. Viktig at man ikke må 
kunne alle retningslinjer og rutiner på rams for å skjønne hvem som har ansvaret. I noen 
tilfeller er nesten alle ansatte arbeidsledere. Viktig å definere hvem som har ansvaret og 
at dette forankres med disse.  

• SJA har vært ukjent på Nord universitet, hvertfall for noen.  

• Hvordan lagrer vi dokumentasjon på opplæring? Dette har vi ikke noe egnet felles system 
på i dag. Ved tilsyn er det viktig at opplæring kan dokumenteres. Usikkert i noen tilfeller 
hva som er tilstrekkelig dokumentasjon i risikoarbeidet.  

• Hva er akseptabel risiko? Dette kan variere fra person til person. Gjør arbeidet vanskelig.  
 
Votering 
Enstemmig.  
 
Vedtak  
AMU tar saken til orientering.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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11/21 Spill - ruspolicy for studenter og ansatte ved Nord universitet 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Arbeidsmiljøutvalg - AMU 2020-2021 05.05.2021 11/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
AMU tar saken til orientering. 
 
 
Møtebehandling 
Marianne H. Breimo orienterte om saken.  
 
Arbeidsgruppe har utarbeidet et utkast til spill- og ruspolicy. Saken er behandlet i LMU og 
drøftet i IDF tidligere. Initiativet er tatt av LMU og er tatt etter en stortingsmelding som sier 
at alle ansatte og studenter i offentlig sektor skal ha en ruspolitikk.  
 
Utdrag fra diskusjonen: 
 

• Fint å få en sånn sak opp. Policyen er et overordnet verdidokument. Dokumentet 
omhandler både rus og spill, kan fort være hensiktsmessig å dele disse i to dokumenter.  

• Hva skal inn i policyen og ikke? Må være balanse mellom fokuset på sanksjoner og at 
ansatte føler seg nok trygge til å si fra og be om hjelp. Viktig hvordan dette oppleves for 
berørte. Foreslår å ta ut sanksjoner fra dokumentet, forventer at det ligger rutiner for 
håndtering av saker som støtter under. Må være lav terskel for å si fra, ansvarlighet for 
den andre burde komme tydeligere fram. 

• Burde se på koblingen opp mot skikkethetsvurdering jfr. Forskrift om 
skikkethetsvurdering i høyere utdanning.  

• Dette kan ikke bare hvile på nærmeste leder. Vurdere om AKAN-utvalg burde være en 
del av dette. AKAN har et forslag til en retningslinje på sine sider. De har greid å 
formulere det på en mer inklusiv måte, mer omsorgsfullt. Justere litt på formuleringene. 

 
Votering 
Enstemmig.  
 
Vedtak  
AMU tar saken til orientering. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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Saknr Arkivsak Tittel 
8/21 21/00621-18 Temaområde: Psykososialt arbeidsmiljø 2021 

 
Marianne H. Breimo presenterte saken. Powerpoint 
følger vedlagt protokollen.  
 
Utdrag fra diskusjonen: 

• Det er sendt ut en undersøkelse om koronatiltak.  

• Varslingssaker er noe vi har rutiner på. Det er 
omtrent 10-20 saker i året som går på arbeidsmiljø. 
Kompleksitet og alvorlighetsgrad varierer veldig.  

• Det gjøres mye godt arbeid på Nord universitet når 
det kommer til psykososialt arbeidsmiljø. Det som 
gjenstår er å bli bedre på å gjennomgå utfordringer i 
prosesser som er gjort og lære av det. Burde være 
en strategi for hvordan man møter uroen i 
endringsprosesser. Når man får innsyn i hva som 
kommer, må det lages en plan for hvordan dette skal 
håndteres. Viktig at arbeidsgiver bruker 
medvirkningsarenaene som finnes i slike prosesser.  

• Lederproblematikk: Det er tilfeller av at ansatte ikke 
tørr å si ifra, og at ledere ikke følger opp.  Ansatte 
har inntrykk av at saker er avgjort allerede når de 
blir involvert i en prosess. Dette gjør folk oppgitt.  

9/21 21/00621-16 Muntlige orienteringer fra arbeidsgiver 
 
Saken utsatt til møte i AMU 17.06.21 
 

10/21 21/00621-15 Hovedverneombudet orienterer 05.05.21 
 
Saken utsatt til møte i AMU 17.06.21 
 

11/21 21/00621-17 Status i arbeidet med HMS-handlingsplanen 
 
Saken utsatt til møte i AMU 17.06.21 
 

12/21 21/00621-12 Protokoller fra Arbeidsmiljøgrupper februar-april 2021 
 
Saken utsatt til møte i AMU 17.06.21 
 

 

491



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : LMU protokoll 18.02.21

 
 

1 
 

MØTEPROTOKOLL  

 

Læringsmiljøutvalget 

 
Dato: 18.02.2021 kl. 13:00-16:00 
Sted: Teams 
Arkivsak: 19/02658 
  
Tilstede:  Levi Gårseth-Nesbakk, Tomm Erik Svennebø Sandmoe(Delvis møtt), 

Odd Asbjørn Halseth, Kirsti Grøtan, Synne Hansen 
  
Møtende 
varamedlemmer: 

Pernille Solberg Fredriksen for Maria Håkensen Andersen, Maja 
Henriette Jensvoll for Rita Lundestad, Sondre Kleppe Reinsnos for 
Eugen Sebastian Hovden Haush 

  
Forfall:  Nora Gjestvang, Haldor Melby 
  
Andre: Mariell Opdal Jørstad, Jan-Atle Toska, Hanne Seljesæter, Jorun Fallin, 

Margrethe Mørkved Solli, Karoline Wik, Heidi Vollan Solvik (FBA), 
Line Danielsen (FLU), Elisabet Ljunggren (FSV), Siv Grav (FSH), Rolf 
Robertsen (HHN), Hanne Stokvik (HHN), Brynjar Jørstad (delvis) 

  
Protokollfører: Mariell Opdal Jørstad 
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SAKSKART  Side 

Vedtakssaker 

1/21 
19/02658-
48 

Godkjenning av innkalling og saksliste til LMU-møte 
18.02.2021 

3 

2/21 
19/02658-
41 

Godkjenning av protokoll fra Læringsmiljøutvalgets møte 
14.12.2020 

4 

3/21 
15/02692-
213 

Årsrapport Læringsmiljøutvalget 2020 5 

4/21 
15/02692-
215 

Endring i LMU's sammensetning 6 

5/21 
15/02692-
219 

Studentenes mulighet til å påvirke innhold og opplegg i 
studieprogrammet 

7 

6/21 
15/02692-
216 

Info-skjermer - plassering, bruk og administrering av 
skjermene 

8 

7/21 
15/02692-
223 

Evaluering av arbeidet med tilrettelegging og oppfølging i 
forbindelse med Covid-19 - Undersøkelse 

10 

8/21 
15/02692-
225 

Erfaring med ny eksamensform grunnet Covid-19 11 

9/21 
15/02692-
220 

Eventuelt 12 

Orienteringssaker 

1/21 
15/02692-
224 

Tiltak for studentene under koronapandemien - oppfølging 
av ekspertgruppens rapport 

13 

2/21 
19/01860-
15 

Mentorordning for studenter - status og veien videre 13 

3/21 
15/02692-
226 

Orientering om prosedyrer for endring av eksamen våren 
2021 som  følge av Covid-19 

13 

    

 
Sted, 18.02.2021 
 
 
Møteleder 
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Prorektor utdanning leder møtet da studentleder var forhindret fra å delta.  
Starter med en presentasjonsrunde da det grunnet utvidet LMU er mange nye. Utvidet LMU 
er viktig for å ha god sammenheng mellom faglig nivå og LMU.  
 
 

1/21 Godkjenning av innkalling og saksliste til LMU-møte 18.02.2021 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Læringsmiljøutvalget 18.02.2021 1/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Læringsmiljøutvalget godkjenner innkalling og saksliste.  
 
 
Møtebehandling 
Til eventuelt meldes følgende saker inn;  
- SHoT 
 
Votering 
Enstemmig  
 
Vedtak  
Læringsmiljøutvalget godkjenner innkalling og saksliste.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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2/21 Godkjenning av protokoll fra Læringsmiljøutvalgets møte 14.12.2020 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Læringsmiljøutvalget 18.02.2021 2/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Læringsmiljøutvalget godkjenner protokoll fra Læringsmiljøutvalgets møte 14.12.2020. 
 
 
Møtebehandling 
 
 
Votering 
Enstemmig  
 
Vedtak  
Læringsmiljøutvalget godkjenner protokoll fra Læringsmiljøutvalgets møte 14.12.2020. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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3/21 Årsrapport Læringsmiljøutvalget 2020 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Læringsmiljøutvalget 18.02.2021 3/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Læringsmiljøutvalget godkjenner vedlagt årsrapport. 
 
 
Møtebehandling 
Prorektor presenterer årsrapporten, og trekker spesielt frem de viktigste sakene 
(handlingsplan, ruspolicy, opplæring av studenttillitsvalgte, ris og ros og første-
semesterutvalg). Studentene får skryt for at de tok initiativ til å gjenoppta arbeidet med 
utforming av en felles ruspolicy for ansatte og studenter.  
 
Når det gjelder opplæring av studenttillitsvalgte bør dette være et samspill mellom 
universitetet og studentene. Studentenes medbestemmelse er lovfestet. Studentene har også 
et selvstendig ansvar for å stille opp som tillitsvalgte. Universitetet er avhengig av at 
studentene melder inn om hva de føler de har behov for.  
 
Årsrapporten ble behandlet i styret 05. februar (tatt til orientering). Ingen store 
kommentarer/tilbakemeldinger.  
 
 
Votering 
Enstemmig  
 
Vedtak  
Læringsmiljøutvalget godkjenner vedlagt årsrapport. 
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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4/21 Endring i LMU's sammensetning 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Læringsmiljøutvalget 18.02.2021 4/21 

 
Forslag til vedtak: 
 
Ny vararepresentant for prorektor for utdanning er Ketil Eiane (prorektor for forskning og 
utvikling). 
 
Ståle Lødemel, HHN, utgår som fakultetsrepresentant for utvidet LMU. Han vil ikke bli 
erstattet, da HHN også har førsteamanuensis Hanne Stokvik som representant. 
 
 
Møtebehandling 
I tillegg til de endringene som fremkommer av saksfremlegget, er dekan Elisabet Ljunggren ny 
vara for FSVs fakultetsrepresentant. Videre har en student trukket seg fra LMU grunner 
personlige årsaker, og studentene oppfordres derfor til å ta en runde på hvem som kan 
erstatte vedkomne. 1. prioritert vara foreslås. Studentene tar en runde på dette, og melder 
inn til sekretær for LMU. 
 
Votering 
Enstemmig  
 
Vedtak  
Ny vararepresentant for prorektor for utdanning er Ketil Eiane (prorektor for forskning og 
utvikling). 
 
Ståle Lødemel, HHN, utgår som fakultetsrepresentant for utvidet LMU. Han vil ikke bli 
erstattet, da HHN også har førsteamanuensis Hanne Stokvik som representant. 
 
Dekan Elisabet Ljunggren er ny vara for representant fra FSV.  
 
Studentene tar en runde på ny studentrepresentant, og melder inn til sekretær.  
 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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5/21 Studentenes mulighet til å påvirke innhold og opplegg i 
studieprogrammet 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Læringsmiljøutvalget 18.02.2021 5/21 

 
Forslag til vedtak: 
 
Læringsmiljøutvalget tar innspillene til etterretning.  
 
Møtebehandling 
Synne presenterer saken.  Studentene berømmes for å ta opp dette temaet, og det er 
beklagelig om studentene føler at tilbakemeldingene de kommer med ikke blir tatt tak i.  
 
Ved en runde rundt bordet, foreslås det at fakultetsrepresentantene tar med seg disse 
problemstillingene tilbake til fakultetene, og hører hvilke systemer man har på dette. Det kan 
med fordel sendes til prorektor utdanning og sekretær for LMU. Det foreslås videre å ta opp 
saker til UU dersom det er ting som går igjen.  
 
Fra fakultetenes side oppleves det vanskelig å få studenter til å stille som tillitsvalgte, og 
dermed også vanskelig å få til gode evalueringen. Det er viktig for fakultetene å få 
tilbakemeldinger fra studentene, dette også for at emneansvarlig og SPA skal kunne bruke 
evalueringene i forbedringsarbeid og for å kunne videreutvikle seg. Det liggere videre noen 
forventninger om at fagansatte gir tilbakemelding til studentene om hvordan innspill til 
forbedring blir brukt. Noen innspill kan man ta med seg og gjøre noe med, mens andre innspill 
er vanskeligere/ønsker man ikke av ulike grunner å ta til følge. Uansett er det viktig at 
studentene får tilbakemeldinger om hvorfor man velger å gjøre slik man har valgt. Ofte blir 
ting tatt tak i, men studentene får ikke beskjed om dette og kan derfor oppleve at 
tilbakemeldingene ikke blir tatt på alvor. Dialog mellom fagansatte og studenter trekkes av 
flere frem som viktig. Eksempelvis legges det til rette for klassens time (nå på Teams grunnet 
covid-19), møter med tillitsvalgte, man følger opp og har nye møter med 
studentrepresentantene, dette er en kontinuerlig prosess. Likevel er det viktig å få frem at det 
ikke er alt fakultetene kan imøtekomme studentene på. Kanskje er det derfor viktig å bli 
tydeligere på forventningsavklaring; hva forventer fakultetene av studentene, og hvor mye 
arbeid innbefatter dette.  
 
Votering 
Enstemmig  
 
Vedtak  

➢ LMU ber fakultetene ta med seg innspillene fra studentene og diskusjon i møtet til 

nærmere vurdering/drøfting på hvert fakultet. Et oppsummerende notat på 1-2 sider 

kan sendes til sekretær for LMU og prorektor utdanning, med frist til 30.april 2021.  

 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  

498



61/21 Referater 10.-11. juni - 21/00142-6 Referater 10.-11. juni : LMU protokoll 18.02.21

 

 8  

 

6/21 Info-skjermer - plassering, bruk og administrering av skjermene 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Læringsmiljøutvalget 18.02.2021 6/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Info-skjermene skal være plassert … 
 
Info-skjermene skal brukes til … 
 
Det overordnet ansvaret for info-skjermene ligger hos … 
 
 
Møtebehandling 
Sekretær for LMU orienterer kort om saken.  
 
Når det gjelder ansvar for skjermene, bør det være distribuert ansvar grunnet ulike behov i de 
ulike delene av institusjonen. Kommunikasjonsenheten (Nord) kan ha det overordnede 
ansvaret for koordinering av informasjonen. Hos Studentinord er det deres 
kommunikasjonsavdeling som har ansvaret for skjermene. Nord har 9 ulike studiested der alle 
er ulike. Man bør få på plass en måte å koordinere bruk av skjermene, da det som fungerer på 
et studiested ikke nødvendigvis fungerer like godt andre plasser.  
 
Informasjonshovedkanalen ut til brukerne bør være på IT-systemene (intranett for ansatte og 
canvas for studentene) Nord bruker – med info-skjermene som et fint supplement.  
 
Biblioteket skal få egne skjermer, og man ønsker her et samarbeid mellom bibliotek og 
Studentinord slik at man kan informere om hverandres tilbud. Biblioteket tenker å bruke deres 
info-skjermer til å informere om kurstilbud (for eksempel akademisk skriving), hvordan bestille 
veiledningstimer på nett, åpningstider og endringer av åpningstider. Noe av dette kan kjøres 
ut på alle skjermer uavhengig av geografi, mens andre ting må tilpasses. Biblioteket tenker 
også å samarbeid med Studentinord ved å kunne reklamere for hverandres kurs og tilbud.  
 
Dersom Nord og Studentinord bruker like plattformer vil det være enklere å spre samme 
informasjon på de ulike skjermene (noen bruker infoskjerm.no, andre sharepoint).  
 
Studentene er i utgangspunktet fornøyd med skjermene (og skryter veldig av bibliotekets 
skjerm i Bodø), men foreslår at skjermene bør plasseres med i hodehøyde, og på områder hvor 
det er naturlig at man stopper opp for å gjøre noe. Studentene savner også informasjon om 
ting som skjer på campus, enten det er besøk/politikere som kommer eller spesielle 
happenings.  
 
Studentene har ved fadderperioden brukt info-skjermene aktivt, og sier at i Bodø brukes 
infoskjermen.no som plattform. Her finnes kalender som også finnes i infoskjermen Go. 
Kalender er et godt hjelpemiddel, og fungeres greit teknisk for studentene. De fikk egen lenke, 
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og de kunne legge inn all den informasjonen de anså som viktig, og med samme layout slik at 
det ble tydelig at det var fadderperioden som kom med informasjonen. 
 
Votering 
Enstemmig  
 
Vedtak  
LMU ber kommunikasjonsenheten ved Nord se nærmere på helhetlig 

kommunikasjonsstrategi/plan – inkludert bruk av info-skjermer – og hvordan man mest 

hensiktsmessig skal håndtere kommunikasjon på de ulike områdene, samt hvordan nå ut til 

ansatte og studenter. Studentinord sin kommunikasjonsenhet kan med fordel kobles på.  

 

 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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7/21 Evaluering av arbeidet med tilrettelegging og oppfølging i forbindelse 
med Covid-19 - Undersøkelse 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Læringsmiljøutvalget 18.02.2021 7/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Læringsmiljøutvalget tar saken til orientering, og anbefaler at følgende punkter følges opp i 
undersøkelsen;  
 
 
Møtebehandling 
Assisterende studiedirektør informerer om saken.  
 
Nord har underskrevet avtale med en ekstern leverandør (BDO) som skal gjennomføre 
undersøkelsen. Man er interessert i å få  frem hva som har fungert og hvorfor, og hva som ikke 
fungerte like godt og årsaken til det. Resultatene fra dette kan tas med videre i fremtidige 
arbeid. Undersøkelsen skal gå ut til både studenter, ansatte ved Nord og ansatte ved 
Studentinord, og blir en e-postundersøkelse.  
 
Foreløpig ligger det forslag om å se på ting under forskning og undervisning, arbeid og 
studieforhold, beredskapsarbeid og driftskontinuitet. Det er nedsatt ei referansegruppe 
bestående av ansatte og studenter (10-12 stk.) – bred sammensetning – som skal gi innspill på 
spørsmål slik at spørsmålene skal treffe i best mulig grad. Det skal være noen felles spørsmål, 
men også ulike spørsmål som er tilpasset de ulike respondentgruppene.  
 
Undersøkelsen skal gjennomføres i mars/april, med analyse i mai og ferdig rapport i juni. 
Rapporten kan med fordel presenteres for LMU.  
 
Prorektor utdanning informerer om at han var med i nasjonalt møte om SHoT. Dette er en 
undersøkelse som gjennomføres hvert 4. år, med stadig større oppslutning. Styringsgruppa 
har bestemt å gjøre en ekstraordinær SHot i 2021, i tillegg til den planlagte i 2022. Den 
ekstraordinære SHoT skal adressere covid-situasjonen (fokus på studentenes psykiske helse). 
Denne undersøkelsen vil kunne ha noen av de samme spørsmålene som undersøkelsen Nord 
vil kjøre. Det vil derfor være viktig å koordinere slik at ikke Nord sin covid-undersøkelse 
overlapper SHoT. Alle oppfordres til å svare på SHoT, så den interne undersøkelsen må kanskje 
måtte forflyttes for ikke å overlappe.  
 
Votering 
Enstemmig  
 
Vedtak  
LMU tar saken til orientering, og kommer med en oppdatering til møte i juni. 
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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8/21 Erfaring med ny eksamensform grunnet Covid-19 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Læringsmiljøutvalget 18.02.2021 8/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
LMU tar saken til etterretning. Eventuelle tilbakemeldinger fra utvalget vil bli tatt med videre 
i arbeidet med den planlagte Covid-19 undersøkelsen som er under utarbeidelse.  
 
 
 
Møtebehandling 
Karoline orienterer.  
 
Sett bort i fra at fakultetene har lokale evalueringer i hvert emne, har det ikke vært gjort noen 
stor helhetlig koordinering av erfaringer knyttet til ny eksamensform. Nord har deltatt i en del 
nasjonale arenaer hvor dette har vært en kjent problemstilling. Det er ingen tvil om at dette 
har vært vanskelig både for studenter og undervisere. For å unngå usikkerhet knyttet til vårens 
eksamener, var man tidlig ute med at også eksamen i vårsemesteret skulle bli digitale.  
 
Studentene sitter igjen med at eksamen har vært ok å gjennomføre også digitalt. Noen 
eksamener er selvsagt enklere å gjennomføre (når man kan skrive på pc og ikke papir), man 
får formulert seg bedre. Andre fag har derimot blitt vanskeligere, eksempelvis regnefag. Her 
har studentene vært nødt til å skive/utregne, ta bilde, scanne inn og levere som pdf. Et annet 
frustrasjonsmoment for studentene har vært uklarhet i hva man kan forvente å få på eksamen, 
men de viser også forståelse for at dette også har vært utfordrende for underviserne. Tidligere 
har studentene kunne forberedt seg ved å jobbe med gamle eksamensoppgaver, men nå når 
det har blitt en helt ny eksamen, har det vært vanskelig å vite hva man kan forvente.  
 
En annen utfordring studentene har opplevd, er at oppgavene/arbeidsmengden har blitt for 
stor i forhold til tid man har tid rådighet. Det har vært usikkerhet om hvilke krav som stilles til 
kilder og tidsbruk på det. Noen forelesere har sagt at dette ikke er viktig, men så står det noe 
annet på eksamensoppgaven. Studentene oppfordres til å lage en kildeliste på forhånd, og så 
lime inn det som er relevant for oppgaven. På denne måten kan man spare mye tid. Når alt av 
hjelpemidler er tilgjengelig kan studentene også bli usikker på egen besvarelse og bruker mye 
tid for å dobbeltsjekke. Ved en vanlig skoleeksamen ville man ikke hatt tid til dette, og man 
har vært nødt til å stole mye mer på seg selv.  
 
Man opplever derimot at muntlig eksamen har fungert godt digitalt.  
 
Det stilles videre spørsmål om hva slags samarbeid som er lov, og hva som er juks. Det foreslås 
at fagmiljøet har en diskusjon med studentene før eksamen, om hva som er tillat og ikke. 
Videre skal man bli flinkere til å presisere at det er individuelle eksamener. Nord har også hatt 
flere juks/fuskesaker enn tidligere, noe også andre institusjoner har opplevd. Fuskesaker er 
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krevende, for rettsikkerheten til studentene er veldig viktig. Det kan være vanskelig å 
dokumentere fusk, selv om man kan mistende det.  
 
Når det gjelder klagekommisjon, så tolker Nord det slik at klagesensorene skal gjøre en 
individuell vurdering av de oppgavene det er sendt inn klage på. Derfor legger det ikke ved 
andre besvarelser for det hadde heller ikke de opprinnelige (sensor)kommisjonene heller. Det 
er derimot viktigere å jobbe med sensorveiledningene slik at de blir bedre, for det er de som 
setter standard. Kontorsjef for eksamenskontor ser til neste LMU-møte om det er mulig å få 
frem en statistikk på hvor mange som går opp/ned/stryker etter klagekommisjon.  
 
Man ser behov for en bedre bevisstgjøring knyttet til arbeid med utarbeidelse av eksamen, 
men også sensur og vurderingssiden. Det er meldt inn en sak til sentralt UU for å jobbe frem 
en rutine for utarbeidelse av eksamen for å få formalisert dette på en bedre måten enn i dag.  
 
Votering 
Enstemmig  
 
Vedtak  
LMU tar saken til etterretning. Eventuelle tilbakemeldinger fra utvalget vil bli tatt med videre 
i arbeidet med den planlagte Covid-19 undersøkelsen som er under utarbeidelse.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
 
 

9/21 Eventuelt 
Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Læringsmiljøutvalget 18.02.2021 9/21 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Læringsmiljøutvalget … 
 
 
Møtebehandling 
Det var ønskelig at man kommenterte SHoT-undersøkelsen her, men det ble kommentert 
under sak 7.  
 
Votering 
Enstemmig  
 
Vedtak  
Læringsmiljøutvalget tar saken til etterretning.  
 
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]  
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Saknr Arkivsak Tittel 
1/21 15/02692-224 Tiltak for studentene under koronapandemien - 

oppfølging av ekspertgruppens rapport 
 

2/21 19/01860-15 Mentorordning for studenter - status og veien videre 
 

3/21 15/02692-226 Orientering om prosedyrer for endring av eksamen 
våren 2021 som  følge av Covid-19 

 
Sak 1/21 – Tiltak for studentene under koronapandemien - oppfølging av ekspertgruppens 
rapport 
Studiedirektør orienterer. Selv om det ikke har vært undervisning, har campus vært åpent 
for studenter. Nord har hatt flere samordningsmøter med Studentinord og studentene 
(representert ved studentleder Emelie). Samskipnaden hadde allerede på plass en del ideer 
og iverksatte tiltak.   
 
Fagmiljøet opplever at digital undervisning tross alt fungere godt så lenge man har god dialog 
med studentene. Kurs fra KOLT, samt samarbeid med kollegaer bidrar til at undervisningen 
går greit. Likevel er det vanskeligere digitalt å plukke opp enkelte ting, eksempelvis om 
studenter sliter, om det er konflikter gående, om noen studenter ikke fungerer i samarbeid 
mm. Derfor er det viktig også å kunne møtes fysisk. I møte/dialog med studenter er det lettere 
å plukke opp slike ting, enn det er ved kun digital undervisning. Viktig å fortsette og jobbe for 
et godt studentmiljø, også digitalt.  
 
Prorektor poengterer at Nord jobber videre med tiltak for studenter under koronapandemien, 
selv om rapporten er levert KD. Nord fortsetter diskusjonene, og vil også ta fakultetene med 
på disse diskusjonene. Noen områder jobber Nord allerede godt med, andre områder er man 
mer usikker på hvordan man lykkes, og er derfor noe man vil jobbe videre med.  
 
Studentinord har også levert en rapport til KD. Rapporten legges ved protokoll fra dagens 
møte, i tillegg til at den legges ut i LMUs Teams.  
 
Vedtak 
Læringsmiljøutvalget tar saken til orientering. 
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Sak 2/21 – Mentorordning for studenter - status og veien videre 
Saksbehandler Karoline orienterer.  
 
Studieavdelingen dekker lønn til mentorene (10.000kr per student), slik at mentorordningen 
ikke vil påvirke fakultetene økonomisk. Det er satt av midler til å lønne mentorene, både i 
pilotprosjektet og den permanente ordningen. Fakultetene må derimot hjelpe til med 
rekruttering av mentorer.  
 
Vedtak 
Læringsmiljøutvalget tar saken til orientering. 
 
 
Sak 3/21 - Orientering om prosedyrer for endring av eksamen våren 2021 som  følge av 
Covid-19 
Brynjar orienterer. 
 
Vedtak 
Læringsmiljøutvalget tar saken til orientering. 
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