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1. Institusjonens kvalitetsarbeid skal vaere forankret i en strategi
og dekke alle vesentlige omrader av betydning for kvaliteten pa
studentenes lzeringsutbytte.

Pa hvilken mate blir dette ivaretatt i fakultets handlingsplan?
Studiekvalitet er en av de sentrale delene i fakultetets handlingsplan. Studentenes laringsbane og
tilhgrende kvalitetsomrader ligger som utgangspunkt for arbeidet.

SAMFUNN OG

LZRINGSMILIS EVALUERINGER OG FORBEDRINGER ARBEIDSLIV
> . | 2
.qu
I LERINGSBANE

STARTKOMPETANSE STUDIECLANAREEID OPPTAK NPV IGO0 EKSAMEN/VIT NEMAL LERINGSUTBYTTE
0G MARKEDSF@RING GIENNOMF@RING
B o
N KUNNSKAPSBASE oy
PROGRAMDESIGN i  UTDANNINGSFAGLIG !
0G -LEDELSE e e KOMPETANSE

Figur 1: Utdanningskvalitet i Nord - Studentenes laeringsbane og tilhgrende kvalitetsomrdder.

FBA utdanner kandidater med relevant bld/grgnn kompetanse for samfunns- og naeringsliv i
regionen, men ogsa av relevans nasjonalt og internasjonalt. FBA tilbyr bade norske og
engelskspraklige studieprogram samt en 3-arig joint bachelorgrad i Animal Science sammen med vart
partneruniversitet UVMP i Slovakia. Studieportefgljen er i hovedsak sentrert rundt forskningsbaserte
fagmiljg og flere studieprogram har naer kontakt med naeringslivet gjennom praksisplasser og
studentoppgaver.

FBA sin strategi pa utdanningsomradet er a drive utdanninger som bidrar til innovativ og baerekraftig
bla og grénn vekst. | strategiperioden skal fakultetet arbeide med a lgfte kvaliteten i
studieprogrammene. Til dette er det utarbeidet konkrete mal med delmal som del av fakultetets
strategiske handlingsplan. De fire overordnede malene er:

1. FBA skal ta ut kompetanseplanens effekt i undervisning.

2. FBA skal utvikle og implementere nytt kvalitetssikringssystem for utdanning.

3. FBA skal konsentrere og styrke sin studieportefglje.

4. FBA skal gke gjennomstrgmning, internasjonalisering og kvalitet i utdanningene.

FBA har gjennom handlingsplanen etablert en 0-visjon pa frafall. Vi jobber systematisk for a gke
gjennomstrgmningen av studenter. FBA har et systematisk kvalitetsarbeid i utdanning, der
utdanningsutvalget ved fakultetet har en sentral rolle.



2. Kvalitetsarbeidet skal vaere forankret i institusjonens styre og
ledelse pa alle nivaer. Institusjonen skal gjennom
kvalitetsarbeidet bidra til &3 fremme en kvalitetskultur blant
ansatte og studenter.

Hvordan gjennomfgres kvalitetsarbeidet pd studieprogramnivaet?

Kvalitetsarbeidet for studieprogrammene ivaretas gjennom FBAS utdanningsutvalg (UU-FBA), samt
gjennom rollen til de studieprogramansvarlige. Prodekan Marit Bjgrnevik leder kvalitetsarbeidet og
utdanningsutvalget. Hun er ogsa studieprogramansvarlig for fakultetets masterutdanning. Vara er
Astrid Helland —studieprogramansvarlig for Bachelor i husdyr, velferd og produksjon pa Steinkjer.

UU-FBA bestar av studieprogramansvarlige og studentrepresentanter. Studieadministrasjonen har
en saksforberedende rolle, og er til stedet i mgtene, men har ikke stemmerett. Utvalget har god
representasjon av studenter gjennom to studentrepresentanter for bachelorniva i hhv. Bodg og
Steinkjer, samt en representant for masterstudentene. Det siste aret har Henning Rgyneberg
(husdyr- student pa Steinkjer) og Truls Hammer Skoglund (havbruksstudent i Bodg) representert
bachelornivaet. Det har ikke vaert oppnevnt studentrepresentant for master. Dette har fakultetet tatt
opp med studentforeningen Nugla.

UU-FBA skal arbeide for a sikre god studieprogramkvalitet, og fungerer primaert som radgivende og
koordinerende organ for fakultetets utdanningsvirksomhet til og med masterniva, og inkluderer
etter- og videreutdanningsstudier. Innenfor definerte omrader kan UU-FBA fatte vedtak pa vegne av
dekan.

UU-FBA sine overordnede saksomrader er:

e 3 bidra til a synliggjgre og skape bevissthet om studiekvalitetsarbeidet ved fakultetet

e asikre at universitetets kvalitetshandbok som omhandler studier blir ivaretatt — endelig
vedtak.

e 3 utarbeide og fremme arlig studiekvalitetsrapport — innstilling til dekan

e behandling og oppfalging av studiebarometeret — endelig vedtak

o fortlgpende oppfelging av studierelaterte avvik ved fakultetet — endelig vedtak (dekan skal
fortlgpende informeres om alle vesentlige avvik i organisasjonen)

e oppnevning av sensorer og klagekommisjoner — endelig vedtak

o behandling av rapporter fra tilsynssensorer og eksterne panel — endelig vedtak

o re-akkreditering av studier — innstilling til dekan

o kvalitetssikring av forslag til nye studieprogram og emner— innstilling til dekan

e utvikle og vedlikeholde eksisterende studieprogram og emner — innstilling til dekan/endelig
vedtak (avhengig av type endringer)

e oppnevning av sensorer — endelig vedtak

e kvalitetssikre at alle masterstudenter har fatt oppgave og veileder i henhold til gjeldende
masterreglement— endelig vedtak

e utviklingen av studieadministrative rutiner i samarbeid med fakultetets studieadministrasjon

e 3 delta pa utdanningsseminarer i regi av Nord



Utvalget mgttes 8 ganger i Igpet av studiearet 2017/18. Sakene ble definert av et arshjul. | tillegg
fremmet medlemmer saker pa vegne av seg selv eller andre. Som en fglge av fusjonen opplever vi at
UU-FBA blir for stort for @ ga inn i detaljer rundt hvert studium. Derfor har prodekan tatt initiativ til
studieprogrammegter som en arena der studieprogramansvarlig og de som bidrar inn i et studium
metes. Studiekvalitet er et naturlig tema i disse mgtene. Mgtetiden i UU-FBA har blitt forsgkt kortet
ned fra tre til to timer, slik at det skal frigjgres tid til studieprogrammegtene. Dette har i noen grad
lykkes.

Det ble fgrt referat fra mgtene med opplysninger om hvem som var til stede og avgjgrelser som ble
tatt. Pa slutten av 2017 evaluerte utvalget sitt eget arbeid. Bade innkallinger og referater er arkivert
pa forsvarlig mate. For a effektivisere mgtetiden, har UU-FBA delegert vedtaksmyndighet til
prodekan. Eksempelvis gjelder dette saker om endring i vurderingsform pa emner og oppnevning av
sensorer.

Prodekan for utdanning er representerte i Nord universitet sitt utdanningsutvalg pa overordnet niva
(UU-Nord), med sekreteer som observatgr. Relevante saker fra UU-Nord ble orientert om til UU-FBA.
Pa den maten ble kvalitetsarbeidet forankret pa flere niva.

De studieprogramansvarliges rolle er viktig for kvalitetsarbeidet ved FBA. Studieprogramansvarlig er
bindeleddet til emneansvarlig, og skal ha et overordnet fokus pa studieprogrammet, herunder
leeringsutbytte, emnekombinasjoner, progresjon og varierte vurderingsformer. | Igpet av studiearet
som har gatt, har vi jobbet for a tydeliggjgre denne rollen, og UU-FBA vedtok blant annet en
sjekkliste for studieprogramansvarlig og emneansvarlig. Rolleavklaringen kan fungere som nyttig
hjelpemiddel spesielt for nye ansatte, men ogsa for eksisterende.

Hvilke tiltak er iverksatt for a etablere en kvalitetskultur blant ansatte og studenter ved

fakultetet?
FBA har jobbet for a etablere en kvalitetskultur blant ansatte og studenter pa flere mater.

e Prodekan holdt «emneansvarligseminar» i desember 2017 i Bodg, og i pa Steinkjer i januar
2018. Dette var et ledd i 4 tydeliggjgre rollen som emneansvarlig.

e | UU-FBA er utdanningskvalitet satt pa agendaen i hvert eneste mgte. Eksempler er resultater
fra Studiebarometeret, studenters evalueringer av emner, laeringsutbyttebeskrivelser,
Stortingsmeldingen «Kultur for kvalitet».

e Studentene tas med i det systematiske kvalitetsarbeidet gjennom sin representasjon i UU-
FBA. Fakultetet mgter ogsa studentene gjennom studentforeningene Nugla (Bodg) og
Brunstgropa (Steinkjer). Studenten blir ogsa oppfordret til 3 svare pa Studiebarometeret, og
a reflektere omkring emner gjennom evalueringer, og det holdes dialogmgter. Flere av
studieprogramansvarlige gjennomgar studiebarometeret med studentene sine.

e Prodekan har ogsa hatt fokus pa aktive laeringsformer, og oppmuntret emneansvarlige til a
teste ulike metoder. @rjan Hagen, Galice Hoarau og Silje Svendsen er eksempler.



Cellfie

Bilde 1: Silje Svendsen brukte Snapchat som del av undervisningen i Cellebiologi.
Av andre tiltak som er verd a nevne i denne sammenhengen er:

o |lgpet av det siste aret har fakultetet arbeidet med studiekvalitet gjennom
reakkrediteringssgknader for fire studieprogram.

e FBA har konsolidert og strukturert studieportefgljen for a gjgre gjenvaerende studieprogram
mer solid.



3. Institusjonen skal ha ordninger for 3 systematisk kontrollere at
alle studietilbud tilfredsstiller kravene i forskrift om
kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i h@gyere utdanning og
eventuelle tilleggskrav fastsatt av institusjonen.

Hva er status for fakultetet nar det gjelder & dekke:
e Studietilsynsforskriften § 2-2 Krav til studietilbudet
e  Studietilsynsforskriften § 2-3 Krav til fagmiljg

Fakultetet fglger den vedtatte sjudrs planen for reakkreditering av studier. Utover dette ser ikke
fakultetet det som hensiktsmessig 8 kommentere enkeltprogram. FBA legger Studietilsynsforskriften
og Studiekvalitetsforskriften til grunn for arbeidet med akkreditering av studiene. 1 2017/18
gjennomgikk to studier reakkreditering (Ba i husdyrfag, velferd og produksjon, og Ba i internasjonal
markedsfgring). To sgknader (Ba i havbruksdrift og ledelse, og Master i biovitenskap) ble oversendt
studiedirektgren ved Nord varen 2018, og er pt. til behandling i Nords reakkrediteringsteam, og
deretter UU-Nord og rektor.

Hgsten 2018 vil fakultetet ogsa fremme sgknad om etablering og akkreditering av et nytt studium;
Nordisk master i baerekraftig utnyttelse og produksjon av marine bioressurser. Framover har
fakultetet til hensikt a fglge sjudrsplanen for reakkreditering, men tar hgyde for justeringer i
rekkefglgen.

4. Institusjonen skal systematisk innhente informasjon fra
relevante kilder for & kunne vurdere kvaliteten i alle
studietilbud. Kunnskap fra kvalitetsarbeidet skal brukes til a
utvikle kvaliteten i studietilbudene og avdekke eventuelt
sviktende kvalitet. Sviktende kvalitet skal rettes opp innen
rimelig tid.

Hvilke forbedringer har kvalitetsarbeidet fgrt til?
Som nevnt under pkt. 2, har fakultetet, i trad med fgringene fra styret, hatt fokus pa konsolidering og
sammenslaing av studieportefgljen. | Igpet av aret har vi:

e Sett at studiene Ba i naturforvaltning og Ba i utmarksforvaltning var like. Vi fant ingen
beskyttelse for tittelen naturforvalter, eller andre grunner til 3 holde studiene separat. Som
et resultat av dette, ble studiene slatt sammen fra og med studiearet 2018/19.

e Tilsvarende ble gjort for arsstudiene i hhv. utmarks- og naturforvaltning.

e Studiet Ba i gkonomi og landbruk og Grunnstudium ble tatt ut av studieportefgljen fra og
med studiearet 2018/19 pa grunn av lav rekruttering og gjennomfgring.

o Arsstudiet Grunnstudium ble tatt ut av studieportefgljen fra og med studiearet 2018/19.
Arsaken til dette var at studentene hadde lav gjennomfgring, og for a frigjgre ressurser til
bachelorprogrammene.

e Arbeidet med 3 utvikle en fjerde studieretning i masterprogrammet Biovitenskap. Retningen
har fokus pa terrestrisk gkologi, og er tilknyttet fakultetets @kologi-gruppe som pa Steinkjer.



Arbeidet med reakkreditering av studier har bade vart en jobb for 8 dokumentere studiekvaliteten
ihht. gjeldende lovverk, men har ogsa vart en prosess der man har avdekket utfordringer og gjort
forbedringer underveis. Eksempler er:

e Utvekslingsavtale med University of Minnesota er inngatt mellom Nord universitet for
Bachelor i husdyr — produksjon og velferd.

e Mer varierte vurderingsformer.

e Bevissthet og kunnskap om hva formell studiekvalitet er.

Hvordan fanger fakultetets kvalitetsarbeid opp eventuelle tegn pa sviktende kvalitet i

studieprogrammene?

FBA jobber forebyggende og kontinuerlig med studiekvalitetsfremmende tiltak som tidligere nevnt,
herunder reakkreditering, utdanningsutvalgets arbeid, representasjon i Nord universitets sentrale
utdanningsutvalg, seminar for emneansvarlige med fokus blant annet pa leeringsutbytte og
vurderingsformer.

Utover dette kan fakultetet fange opp sviktende studiekvalitet gjennom ulike kilder. Her gjennomgas
de viktigste:

Samfunnsrelevans: Samfunnsrelevansen i studieprogrammene blir jevnlig evaluert av fagfolk fra
naeringsliv, forvaltning og FoU miljg — fortrinnsvis gjennom en ekstern panelvurdering. UU-FBA har
definert en langtidsplan for eksternt panel, som ved revideres utfra endringer i studieportefgljen.

Studiebarometret: Studieprogramansvarlig informerte hgsten 2017 de aktuelle studentene om
undersgkelsen og oppfordret til a svare. Etter at Nord ble kjent med resultatene, gjennomgikk
studieprogramansvarlige resultatene. Resultatene fra studiebarometeret ble ogsa tatt opp som sak i
UU-FBA varen 2018, der studieprogramansvarlige ble bedt om a trekke fram styrker og svakheter
med forslag til tiltak for det enkelte program.

Emne- og programevalueringer: | fglge fakultetets kvalitetsrutiner skal emneevaluering
gjennomfgres i hvert emne hvert semester. Hgsten 2017 ble det lagt opp til giennomfgring av
midtveisevaluering i alle emner. Etter planen skulle det ogsa vaert gjennomfgrt sluttevaluering for
emner i oppsatt tredrsplan, men dette ble ikke gjennomfgrt. Arsaken var at Nords
kvalitetssikringssystem var under arbeid, samtidig som Fronter ble faset ut til fordel for Canvas.

Varen 2018 ble det ogsa lagt opp til giennomfgring av midtveisevaluering i alle emner.
Sluttevalueringen ble gjennomfgrt i Questback. Resultatene ble tatt opp som sak i UU-FBA. Pa grunn
av GDPR og Nords avtale med Questback, er det usikkert om sluttevaluering kan gjennomfgres pa
denne maten framover. Canvas sikrer fortsatt ikke anonymitet. FBA gnsker derfor et IKT- verktgy som
bade ivaretar personvernet og som er effektivt i bruk. FBA har sammen med HHN hatt
demonstrasjon av programvaren Blue fra leverandgren Explorance, kan veere ett alternativ.
Behovskartlegging, innkjgp og implementering bgr vaere drevet av Nord sentralt som del av
kvalitetssystemet.

Studieprogramansvarlig har en seerlig viktig rolle i a vaere i dialog med studentene for & fange opp
tegn pa sviktende kvalitet. Det er ikke alltid samsvar mellom den formelle studiekvaliteten (som
definert i Studietilsynsforskriften og annet lovverk, Nords kvalitetshandbok og andre dokumenter),
og det som studentene opplever som studiekvalitet. Vart inntrykk er at studentene i stgrre grad
relaterer studiekvalitet til andre omrader, f.eks. at eksamens- og timeplanen er forutsigbar og
publisert tidlig, at foreleser er engasjerende og inspirerende, at eksamensresultater publiseres innen



fristen, at eksamensoppgavene er utformet pa en god mate, at eksamenslokalet har riktig
temperatur og ikke stgy, at det er gode parkeringsmuligheter, og at eksamens- og innleveringene har
god spredning i semesteret. Fakultetet forsgker derfor bade a jobbe med den formelle
studiekvaliteten, og samtidig veere i dialog med studentene om deres opplevde studiekvalitet. Til
sistnevnte er dialogmgtene en viktig arena.

Kommenter utviklingen og eventuelle iverksatte tiltak pa disse 5 omradene:
Datagrunnlaget for de kommende avsnitt er hentet fra Tableau. Det er bachelorprogrammene i
navaerende studieportefglje som ligger til grunn. Bachelor i gkonomi og landbruk er ikke tatt med
grunnet lavt datagrunnlag, og at studiet heller ikke har hatt opptak i 2016 og 2017. Fakultetets
eneste masterprogram er heller ikke tatt med i grunnlaget. Da viser vi til studieprogramrapporten for
dette studiet. Arsstudiene og kortere studier er av ikke tatt med, da vi gnsker a fokusere pa de hele
gradsprogrammene.

Ferst ser vi at studentantallet ved FBA (Bodg og Steinkjer) har gkt de siste arene.
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Figur 2: Antall studenter tatt opp pG bachelorprogrammene ved FBA 2014-2017.

a. Kuvalifiserte spkere pr. budsjetterte studieplass (etterspgrselstrykk)
Som vedlegg 1 viser, har antall studenter pa fakultetet gkt. Med noen fa unntak, gjelder det noen fa
studieprogram. Vi ser at relativt sma endringer kan gi store utslag i andelen kvalifiserte sgkere pr.
studieplass (etterspgrselstrykk). Dette forbeholdet ma man ta i tolkningen av data.

Jevnt over har etterspgrselstrykket gkt for studiene ved FBA. Dette gjelder ogsa nar man tar i
betraktning at antall studieplasser ogsa har gkt i samme periode. | 2017 var Bachelor i biologi (10,7
spkere pr. budsjetterte studieplass), Bachelor i dyrepleie (26,8 spkere pr. budsjetterte studieplass),
Bachelor i havbruksdrift og ledelse (13,4 sgkere pr. budsjetterte studieplass) og Bachelor i
internasjonal markedsfgring (11,0 sgkere pr. budsjetterte studieplass) de mest populsere studiene
blant de som var kvalifisert. For disse studiene var det >10,7 kvalifiserte sgkere pr. studieplass. Legg
merke til at selv om antall studieplasser for BA i havbruksdrift og ledelse ble naermest fordoblet fra
2015 til 2017, var etterspgrselstrykket stabilt pa over 13 sgkere pr. plass. Var imidlertid
oppmerksom pa at etterspgrselstrykket gjelder sgkere totalt, og ikke de som hadde vare studier som
ferstevalg.



b. Gjennomfgring (vitnemalsgivende)
| fglge de rapporterte data, har FBA sa langt i ar utstedt 90 vitnemal. Av tabellen under, ser vi at
antallet bachelorkandidater har variert fra 76 til 112 de siste fire ar. Arsaken til svingningene skyldes
uregelmessigheter i rapportering av ferdige kandidater pa samarbeidsgraden Joint Bachelor degree
in Animal Science. | 2015 ble det etter-registrert kandidater fra tidligere ar, mens det for 2017 og
2018 ikke er registrert ferdige kandidater pa dette programmet. Denne systematiske feilkilden har
fakultetet meldt fra til virksomhetsnivaet ved Nord universitet ved flere anledninger, senest i
dialogm@te med rektor i mai/juni 2018. De rellee tallene for 2017 og 2018 er derfor hgyere. | tillegg
kommer masterkandidater.

Antall
kvalifikasjoner

2015 112
2016 S
2017 76
2018 90

Tabell 1: Antall uteksaminerte bachelorkandidater ved FBA 2015-2018. Kilde: Tableau.

Det er faerre enn halvparten (45,4) som startet pa et bachelorstudium ved FBA i perioden 2012-2015
som fullfgrte graden ved FBA pa normer tid, dvs. varen 2018. Dette ser vi av Figur 3 under. Gir man
studentene halvannet ar ekstra, er det just over halvparten som har fullfgrt graden.

Andel studenter som fullferer en grad

, 45,6% 50,4%
o .
45{4% I4?5 lc I I
MNormert Pluss 1 sem Pluss 2 sem Pluss 3 eller mer

Figur 3: Studenter som fullfgrer en bachelorgrad ved FBA pd normert tid, og for flere semestre.

| Figur 4 under ser vi andelen og antall som startet pa en bachelorgrad ved FBA hgsten 2015, og som
ble ferdig pa normert tid, dvs. varen 2018, stratifisert pr. studium. Kandidater som eventuelt ble
ferdig fer normert tid, er ikke med i datagrunnlaget. Som forklart over, er det ikke rapportert noen
ferdige kandidater pa Animal Science, og vises dermed ikke i figuren under.
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Figur 4: Andel og antall ferdige kandidater pr. bachelorstudium ved FBA pd normert tid (start H2015, ferdig V2018).

Best prosentvis gjennomfgring ser vi for Bachelor i naturforvaltning. Her er det imidlertid relativt fa
studenter. Flest vitnemal pa normert tid blir produsert for de kommende dyrepleierne. Dette er
spesielt hyggelig siden det var fgrste kull.

c. Frafall underveis i studiet (vitnemalsgivende)
Kurvene under viser frafall pr. semester fra gradsgivende bachelorprogram ved FBA med start hgsten
2015, 2016 og 2017. Prosentsatsene er akkumulerte for hvert semester. Det stgrste frafallet skjer fra
forste til andre studiedr. Dette er gjennomgaende for alle tre kull.

Fakultetet har derfor spesiell fokus pa fgrstears-studentene gjennom ulike tiltak.
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Figur 3: Frafall for kull 2015 fra gradsgivende bachelorprogram ved FBA.
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Figur 4: : Frafall for kull 2016 og 2017 fra gradsgivende bachelorprogram ved FBA.

d. Frastudiebarometeret: «alt i alt forngyd med»
Pa spgrsmal «alt i alt, hvor forngyd er du med studieporgrammet som helhet» i Studiebarometeret,
har FBA- studentene i gjennomsnitt svart ca. 4. Skalaen gar fra 1-5, der 5 er hgyeste score. Det er
alltid rom for forbedring, men denne tilbakemeldingen er vi ok forngyd med.

«Alt-i-alt»- spgrsmalet er et frittstdende spgrsmal, som ikke har direkte sammenheng mellom de
gvrige spgrsmalene i Studiebarometeret. Noen ganger ser vi at det ikke er samsvar mellom
studentenes «alt-i-alt»- svar, og gjennomsnittlig score. Vi tolker denne dissonansen som at det er
faktorer som ikke fanges opp i studiebarometeret, og som studentene vurderer som relevante.

Svarene fra masterstudentene er ikke tatt med, da det bare er ett masterstudium ved FBA, og
resultatene fins i studieprogramrapporten for masterstudiet. Blant masterstudentene var det ogsa
veldig fa respondenter.
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Figur 5: Resultat fra Studiebarometeret "Overordnet tilfredshet" for FBA 2017

Tabell 2 viser en indeks for hver indikator ved FBA. Selv om det alltid er rom for forbedring, er vi
forngyd med at alle indikatorer er grgnne.

Spersmalstekst 2014 2015 2016 2017

I hvilken grad er du enig i de felgende pastandene: - Jeger, ..
Indeks eget engasjement

Indeks eksamen og andre vurderingsformer
Indeks faglig-sosial laeringsmilje

Indeks forventninger fra faglig ansatte
Indeks fysisk leeringsmilje

Indeks inspirasjon

Indeks lzeringsmilje

Indeks medvirkning

Indeks organisering

Indeks relevans

Indeks undervisning

Tabell 2: Indeks FBA Studiebarometeret 2017.

e. Frastudiebarometeret: «arbeidstid pa studier» (organisert+selvstudier)
Tabell 3 viser FBA- studentenes tidsbruk oppgitt i Studiebarometeret 2014-2017. Studentene ved FBA
oppgir at de bruker rundt 35 timer i uka pa studiene. Dette er relativt hgyt, men sammenlignet med
en normal arbeidsuke pa 37,5 timer, er det her vi gnsker a vaere. Mange studenter har jobber eller
veryv i tillegg, som kommer i tillegg til den oppgitte tidsbruken for studiene.

Dykker man inn i dataene, vil man se at det er store forskjeller mellom studieprogram, og ogsa
mellom individer.



Tidsbruk

2014 2015 2016 2017
Egenstudier 16,2 14,7 16,6 17,5

Organisert laeringsaktiviteter 18,6 17,9 19,1 17,1
Sum tidsbruk 34'7 3?‘61 34'6 Sum tidsbruk
32,6 A :: s

Tabell 3: Resultat fra Studiebarometeret "Tidsbruk" for FBA 2017.

5. Styret ber rektor iverksette ngdvendige kvalitetsfremmende
tiltak innen internasjonalisering, spesielt studentutveksling

Hva er hovedutfordringene for a nd malet om gkt studentmobilitet?

FBA har i dag en hgy andel av internasjonal mobilitet hvis vi tar med samarbeidsgraden med UVMP,
Bachelor i biologi som har opptak internasjonalt, BA i naturforvaltning har ekskursjon til Costa Rica,
samt de innreisende studenter fra partneruniversiteter som kommer til Nord for a ta en av vare
semesterpakker. Na planlegger vi ogsa en nordisk master sammen med tre nordiske
partneruniversitet med mal om opptak hgsten 2019.

For de gvrige program er hovedutfordringene for a fa studenter til a reise pa utveksling:

e Ulike systemer passer ikke sammen: Utveksling kan by pa utfordringer som minner om a fa
en firkant til 3 passe i en sirkel. Det handler om samkjgring av systemer, f.eks.
0 Ulik beregning av studiepoeng/ ECTS.
0 Usynkroniserte semester som gj@r at studenter er ikke ferdig med hgstsemesteret
for varsemesteret ved Nord er i gang.
0 A finne emner som kan erstatte laeringsutbyttet i de emner som studenten mister.

e Administrativ kapasitet: Utreise krever sveert mye individuell oppfglging fra fakultetets
administrasjon.

e A holde seg oppdatert pa partnernes tilbud er krevende.

e Sprak: Studenten bgr beherske undervisningsspraket godt.

e For noen program, f.eks. BA i husdyr, BA i dyrepleie, BA i havbruksdrift og ledelse, er det
nesten bare obligatoriske emner, og disse emnene er tilpasset forholdene i Norge. Her er det
ikke enkelt a finne tilsvarende emner i utlandet.

e Studentene har ikke motivasjon til a reise; er etablert pa studiestedet med bolig, venner,
kjeereste og jobb.

For de partnerne som det er «lett» a utveksle til, dvs. like semestre, lik studiepoengberegning,
engelsk som undervisningssprak, utlgser stipend for studenten, har vi for fa plasser.

Hvilke tiltak har fakultetet iverksatt for 8 gke omfanget av internasjonalisering?

Varen 2018 signerte FBA en avtale med University of Minnesota. | samme periode innledet prodekan
samarbeid med ett svenskt universitet og to leeresteder pa Island om en samarbeidsgrad pa
masterniva.

Margarita Novoa Garrido har 20% av stillingen satt av som internasjonal koordinator.

Internasjonalisering kan ogsa forega pa flere niva enn utveksling. Varen 2018 fikk kollegiet ved
Steinkjer en ny kollega med ikke- norsk bakgrunn. Engelsk litteratur star pa mange av pensumlistene
for vare emner.
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6. Resultater fra kvalitetsarbeidet skal innga i
kunnskapsgrunnlaget ved vurdering og strategisk utvikling av
institusjonens studieportefglje

Hvordan har resultater fra kvalitetsarbeidet blitt brukt som grunnlag for vurdering og
utvikling av fakultetets studieportefglje og hvilke endringer har dette eventuelt fgrt til?
Fakultetet gjgr Ispende vurdering av studieportefgljen og studiekvalitet. De fleste endringene ser
man nok pa studieprogramniva, i form av endringer i studieplan eller laeringsutbytte og pa emneniva
som endring i vurderingsform eller lzeringsutbytte.

Som tidligere nevn, benytter fakultetet ulike kilder til informasjon om studiekvaliteten.
Studiebarometeret, midtveis- og sluttevalueringer er viktige. Kunnskap om studentantall og
gjiennomfgring, samt studieplanens oppbygging er ogsa kilder vi benytter oss av. Vi redegjgr her for
noen faktorer som har fgrt til endringer i studieportefgljen:

Arsstudiet Grunnstudium ble fra 2018/19 lagt ned som fglge av lav gjennomfgring. Vi
oppdaget at studenter plukket emner fra studiet, men droppet andre. Dette fgrte til
at vi bandt opp knappe lab.-ressurser til det som i praksis var enkeltemnestudenter.

Nedleggelsen av arsstudiet innebaerer at vi i Bodg na ikke lenger tilbyr arsstudier,
som gj@r at vi i stgrre grad fokuserer vare ressurser mot helgradsstudentene vare.

Studieplanene for de to bachelorstudiene naturforvaltning og utmarksforvaltning
hadde utviklet seg til a bli veldig like. Studiene hadde likevel ulike opptakskrav. Fra
opptaket for studiedret 2018/19 slo vi sammen disse studiene til ett. Her var det
leeringsutbyttet og studieplanen som I3 til grunn for endringen i studieportefgljen.

Det relativt ferske studiet Bachelor i gkonomi og ledelse fikk ikke den starten og
utviklingen vi hadde hapet pa. | strukturen til HiNT passet studiet godt inn i den
faglige profilen. | nye Nord ble studiet liggende mellom to fakultet, HHN og FBA.

Sekertrykket var lavt de arene det ble utlyst, og enda feerre mgtte opp til studiestart.
Det er pr. i dag én student pa studiet. Det ble derfor besluttet a ikke ha opptak
verken til studiedret 2017/2018 og eller 2018/19. For studiedret 2019/20 foreslas
studiet lagt ned. | dette tilfellet var det fakultetenes strategier, sgkertrykk og
studentantall som var bakgrunnen for endringen i studieportefgljen.

7. Andre forhold som @gnskes kommentert

Begrensningene hos FBA for videre vekst ligger f@rst og fremst i kapasiteten pa lab. Bade de
fysiske arealer, og lab.-personell er en knapphet. For a opprettholde tilstrekkelig faglig kvalitet, er
lab.-gvelser en forutsetning for undervisning ved FBA. Dette er gjennomgaende i alle fakultetets
studier uavhengig av faggruppe, pa alle niva og ved begge studiesteder. Derfor er det ngdvendig
a utvide kapasiteten ved «Blatt Bygg».

Som Figur 2 viser, har antall bachelorstudenter gkt. Dette har skjedd uten at fagmiljget for
undervisning pa bachelorniva har blitt styrket nevneverdig. For enkelte program er det vanskelig
a dekke undervisningen i grunnleggende bacheloremner, og kapasiteten er sarbar bade for
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undervisning og veiledning. A f4 gode undervisere med riktig kompetanse er en utfordring. Dette
gjelder bade Bodg og Steinkjer.

Administrasjonen har heller ikke vokst i takt med studentmassen. Antall faste stillinger har blitt
redusert, og tendensen er at oppgaver som f@r ble Igst for universitetet som helhet, na flyttes
over til fakultetene. Dette far som konsekvens at studentene far darligere oppfalging, som igjen
kan fgre til lavere gjennomfgringsgrad og hgyere frafall.

16



	1. Institusjonens kvalitetsarbeid skal være forankret i en strategi og dekke alle vesentlige områder av betydning for kvaliteten på studentenes læringsutbytte.
	På hvilken måte blir dette ivaretatt i fakultets handlingsplan?

	2. Kvalitetsarbeidet skal være forankret i institusjonens styre og ledelse på alle nivåer. Institusjonen skal gjennom kvalitetsarbeidet bidra til å fremme en kvalitetskultur blant ansatte og studenter.
	Hvordan gjennomføres kvalitetsarbeidet på studieprogramnivået?
	Hvilke tiltak er iverksatt for å etablere en kvalitetskultur blant ansatte og studenter ved fakultetet?

	3. Institusjonen skal ha ordninger for å systematisk kontrollere at alle studietilbud tilfredsstiller kravene i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i høyere utdanning og eventuelle tilleggskrav fastsatt av institusjonen.
	Hva er status for fakultetet når det gjelder å dekke:

	4. Institusjonen skal systematisk innhente informasjon fra relevante kilder for å kunne vurdere kvaliteten i alle studietilbud. Kunnskap fra kvalitetsarbeidet skal brukes til å utvikle kvaliteten i studietilbudene og avdekke eventuelt sviktende kvalit...
	Hvilke forbedringer har kvalitetsarbeidet ført til?
	Hvordan fanger fakultetets kvalitetsarbeid opp eventuelle tegn på sviktende kvalitet i studieprogrammene?
	Kommenter utviklingen og eventuelle iverksatte tiltak på disse 5 områdene:
	a.   Kvalifiserte søkere pr. budsjetterte studieplass (etterspørselstrykk)
	b. Gjennomføring (vitnemålsgivende)
	c. Frafall underveis i studiet (vitnemålsgivende)
	d. Fra studiebarometeret: «alt i alt fornøyd med»
	e. Fra studiebarometeret: «arbeidstid på studier» (organisert+selvstudier)


	5. Styret ber rektor iverksette nødvendige kvalitetsfremmende tiltak innen internasjonalisering, spesielt studentutveksling
	Hva er hovedutfordringene for å nå målet om økt studentmobilitet?
	Hvilke tiltak har fakultetet iverksatt for å øke omfanget av internasjonalisering?

	6. Resultater fra kvalitetsarbeidet skal inngå i kunnskapsgrunnlaget ved vurdering og strategisk utvikling av institusjonens studieportefølje
	Hvordan har resultater fra kvalitetsarbeidet blitt brukt som grunnlag for vurdering og utvikling av fakultetets studieportefølje og hvilke endringer har dette eventuelt ført til?

	7. Andre forhold som ønskes kommentert

