
Handlingsplan for utdanning 2021-2025 (revidert mars 2023) 

1) Kultur for kvalitetsutvikling 
Fra Strategi 2030: 

• utvikle en digital infrastruktur som hever kvaliteten i forskning, utdanning og administrative tjenester 
• ha et godt system for kontinuerlig kvalitetsarbeid 

  

Delmål Hovedaktivitet Tid Ansvarlig for initiering av 
aktiviteten 

1.1 Heve den 
utdanningsfaglige 
kompetansen 
blant undervisere 
og veiledere 

a) Sørge for velfungerende dialogarenaer for å diskutere utdanningskvalitet og 
videreutvikle en kvalitetskultur, både internt i enheter og på tvers i 
universitetet. 
b) Ivareta, videreutvikle og etablere nye utdanningsfaglige tilbud  
c) Videreutvikle meritteringsordningen. 

a) Kontinuerlig 
b) Kontinuerlig  
c) Oppstart høst 2023 

a) Utdanningsavdelingen og 
Fakultetene 
b) KOLT m.flere 
c) Utdanningsavdelingen og 
HR-avdelingen  

1.2 Videreutvikle 
det 
systematiske 
kvalitetsarbeidet, 
og 
styrke 
dokumentasjon 

a) Arbeide videre med å skape en felles forståelse av roller og ansvar i 
utdanningslinjen. 
b) Sørge for velfungerende bruk av indikatorsett knyttet til 
utdanningsområdet. Utvikling og analyser inkludert effektmåling skal 
dokumenteres gjennom kvalitetsrapporter. Det skal lages et årshjul som viser 
når de ulike rapportene skal utarbeides og hvor de skal behandles. 
c) Implementere risikostyring som et virkemiddel i kvalitetsarbeidet. 
 
d) Utrede ordning for deling og gjenbruk av digitale læringsressurser. 

a) Kontinuerlig 
 
b) Ferdig vår 2023 
 
 
 
c) Oppstart høst 2023 
 
d) Oppstart høst 2023 

a) Utdanningsavdelingen og 
fakultetene 
b) Utdanningsavdelingen 
 
 
 
c) Utdanningsavdelingen og 
fakultetene 
d) Biblioteket og 
Utdanningsavdelingen 

 

  

  



2) Forskningsbasert undervisning 
Fra Strategi 2030: 

• legge til rette for at alle studenter er involvert i forskning i sin studiehverdag 
• systematisk og målrettet rekruttere og utvikle forskertalenter 
• delta i åpne demokratiske kunnskaps- og innovasjonsprosesser 

  

Delmål Hovedaktivitet Tid Ansvarlig for initiering av 
aktiviteten 

2.1 Alle studenter skal møte 
forskning i alle faser av sitt 
utdanningsløp 

Det skal dokumenteres gjennom emne/programbeskrivelser hvordan 
studentene møter forskningsbasert undervisning og veiledning, 
herunder også gjennom årlige studieprogramrapporter. Ved 
akkrediteringer og reakkreditering skal forskningsbasert 
undervisning løftes. Lokale utdanningsutvalg skal årlig følge opp 
dette. 

Årlig. Fakultetene  

2.2 Styrke 
kunnskapstrianglet: 
forskning, utdanning og 
innovasjon 

a) Sikre at studentaktive læringsformer og studentaktiv forskning 
framkommer i læringsutbytter 
 
b) Bruke ulike arenaer for å diskutere og dele erfaring om 
forskningsbasert undervisning 
 
c) Bruke SFU’ene aktivt for å gi innspill til forskningsbasert 
videreutvikling av utdanningene 
 
d) Sørge for god integrering av utdanning og forskning i 
fagfellesskapet. 

a) Årlig 
 
 
b) Vår 2023 
 
 
c) Kontinuerlig 
 
 
d) Kontinuerlig 

a) Fakultetene 
 
 
b) Fakultetene, KOLT 
 
 
c) Fakultetene 
 
 
d) Fakultetene 

2.3 Systematisk arbeid med 
utvikling av forskertalenter 

Implementere mentorordning for masterstudenter i samarbeid med 
fakultetene og Nordlandsforskning. 

Oppstart høst 2023 Utdanningsavdelingen og 
fakultetene 

  



3) Internasjonalt orienterte utdanninger 
Fra Strategi 2030: 

• ha attraktive og levende studiesteder med internasjonalt orienterte, inkluderende og mangfoldig arbeids- og læringsmiljø 
• øke internasjonaliseringen gjennom utveksling av studenter og ansatte 

  

Delmål Hovedaktivitet Tid Ansvarlig for initiering av 
aktiviteten 

3.1 Økt antall 
studenter og 
ansatte på innveksling 
og utveksling 

a) Støtte opp under- og legge til rette for fakultetenes internasjonale 
satsinger gjennom å utrede og pilotere ordning for «aktiv avmelding» som 
fordrer at studentene tar aktive valg i forhold til utveksling og 
internasjonalisering. 
b) Gjennomgang av samarbeidsavtaler og målrettet markedsføring av 
mulighetene for innveksling og utveksling. 
c) Evaluere internasjonaliseringsarbeidet, og foreslå revidert rolle- og 
ansvarsdeling. 
d) Implementere og forankre Erasmus Charter. 

a) Ferdig vår 2023 
 
 
b) Kontinuerlig 
 
 
c) Oppstart vår 2023 
 
d) Pågår og ferdig 2025 

a) Internasjonalt kontor 
 
 
b) Fakultetene og 
Internasjonalt kontor 
 
c) Utdanningsavdelingen 
og fakultetene 
d) Internasjonalt kontor 

3.2 Styrke 
internasjonal 
nettverksbygging 

a) Utrede muligheter og krav knyttet til internasjonal akkreditering. 
b) Understøtte søking av midler tilknyttet internasjonale 
utdanningsprosjekter og deltakelse på internasjonale utdanningsarenaer. 
c) Bruke mulighetene som ligger i universitetsalliansen SEA EU til bygge 
internasjonale nettverk for å styrke utdanningsområdet.   

a) ferdig 2027 
b) Kontinuerlig 
c) Oppstart vår 2023 

a) Fakultetet HHN 
b) Fakultetene 
c) Fakultetene, 
utdanningsavdelingen og 
forskningsavdelingen  

3.3 
Internasjonalisering i 
utdanningene for de 
som ikke 
kan reise ut 

Plan for hvordan internasjonalisering hjemme ivaretas i studieløpet 
gjennom undervisning og læringsaktiviteter. 

2023/2024 a) Fakultetene 

 

  

  



4) Helhetlig studieportefølje og livslang læring 
Fra strategi 2030: 
«Nords faglige profil skal videreutvikles gjennom prioriterte tematiske satsinger som reflekterer våre regionale fortrinn og behov, nasjonale strategier og 
som støtter universitets doktorgradsprogram.» 
Tematiske satsinger: Blå og grønn vekst, Bærekraft og innovasjon og entreprenørskap, Helse, velferd og oppvekst og Samfunnssikkerhet. 

• øke adgangen til høyere utdanning gjennom å utvikle fleksible og digitale læringsformer og etter- og videreutdanninger som arbeidslivet etterspør 
• utdanne faglig sterke, kritiske og etisk bevisste kandidater med kompetanse i kunnskapsbasert endring innen sine fagfelt 
• sørge for bærekraftig ressursutnyttelse som skaper handlingsrom for strategisk satsing og fornyelse 

  

Delmål Hovedaktivitet Tid Ansvarlig for initiering av 
aktiviteten 

4.1 Nord skal tilby 
en 
differensiert og 
attraktiv 
studieportefølje 

a) Videreutvikle arbeidet med en helhetlig studieportefølje. 
b) Styrke og målrette markedsføringsarbeidet for studentrekruttering. 
c) Bruke eksterne råd/utvalg som EVU forum, RSA og Kompetanseforum 
som arenaer i arbeidet med studieporteføljeutvikling i samarbeids med 
samfunn- og arbeidsliv.   

a) Årlig 
b) Kontinuerlig 
 
c) Kontinuerlig 
  

a) Fakultetene og rektoratet 
b) Kommunikasjonsavdelingen og 
fakultetene 
c) Fakultetene og 
studiestedslederne 

4.2 Nord skal tilby 
fleksible og 
desentraliserte 
etter- og 
videreutdanninger 
som 
arbeidslivet 
etterspør 

a) Videreutvikle organisatorisk modell for EVU og LLL. 
b) Øke den digitale infrastrukturen slik at Nord kan nå ut med 
studietilbud til flere studenter. 
c) Utrede alternative modeller for desentralisert utdanning og livslang 
læring, inkludert mikrokurs, andre rutiner for opptak, eksamensavvikling 
og kvalitetssikring. 
d) Videreutvikle alumnordning 

a) Ferdig høst 2023 
b) Kontinuerlig 
 
c) Oppstart 2023 
 
 
d) kontinuerlig  

a) Utdanningsavdelingen 
b) Avdeling for digitalisering og 
infrastruktur 
c) KOLT og EVU-teamet 
 
 
d) Utdanningsavdelingen og 
fakultetene 

  
   
  

  



5) Utviklende læringsmiljø 
Fra Strategi 2030: 

• skape internasjonale, kreative og inspirerende læringsmiljø som bidrar til samhandling med samfunns- og næringsliv 
• øke graden av fagoverskridende samarbeid som understøtter de faglige satsingene 

   

Delmål Hovedaktivitet Tid Ansvarlig for initiering av 
aktiviteten 

5.1 Samskape et godt 
læringsmiljø mellom 
underviser/veileder og 
student, med henblikk på 
arbeidslivsrelevans 

a) Aktiv kompetanseutvikling gjennom Nettverk for studenters 
suksess i høyere utdanning. 
b) Ved ombygging og nybygging av læringsarealer, skal det 
legges vekt på løsninger som åpner for studentaktive 
læringsformer. 
c) Vurdere effekten av iverksatte tiltak og tilpasse aktivitetene 
som skal styrke studentenes faglige- og sosiale integrering i 
utdanningene (mentorordninger, studentassistenter, etc.).  

a) Kontinuerlig 
 
b) Ved oppstart av 
byggeprosjekter 
 
c) Kontinuerlig  
 
  

a) Fakultetene  
 
b) Eiendomsdrift 
 
 
c) Fakultetene  
 

5.2 Sikre involvering av 
studenter i relevante råd, 
utvalg, nemder og 
utviklingsprosjekter 

a) Aktivt støtte studentdemokratiet med opplæring og 
involvering i relevante saker. 
b) Evaluere av førstesemesterordningen 

a) Årlig 
 
b) Oppstart vår 2023 

a) Utdanningsavdelingen 
 
b) Utdanningsavdelingen 

5.3 Attraktive studiesteder Involvere vertskommunene i arbeidet med å skape attraktive 
studiesteder. 

Kontinuerlig Studiestedslederne og 
eiendomsdrift  

  
  
  
  
  
 


	Handlingsplan for utdanning 2021-2025 (revidert mars 2023)
	1) Kultur for kvalitetsutvikling

	2) Forskningsbasert undervisning
	3) Internasjonalt orienterte utdanninger
	4) Helhetlig studieportefølje og livslang læring
	5) Utviklende læringsmiljø


