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Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen 
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen 

Møtedato 
14.06.2023 

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA STYREMØTET 03. MAI 2023 

Forslag til vedtak: 

Styret godkjenner protokollen fra møtet 03. mai 2023. 
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1 

MØTEPROTOKOLL 

Styret for Nord universitet 

Dato: 03.05.2023 kl. 08:30-15.30 
Sted: Bodø, BODAdm350 
Arkivsak: 21/03281 

Tilstede: Øyvind Fylling-Jensen, Lise Dahl Karlsen, Eva M. Kristoffersen, 
Christian Wee, Ellen Sæthre-McGuirk, Bjørn Olsen, Oddbjørn 
Johansen, Tone E. Berg, Sissel M. Jensen, Emelie J. Johansen, Haldor 
Melby 

Andre: Rektor Hanne Solheim Hansen; prorektor Levi Gårseth-Nesbakk 
(deltok under behandling av sakene f.o.m. 23/23 t.o.m. 28/23); 
direktør Lasse Finsås (deltok under behandlingen av sak 36/23); 
økonomi- og analysesjef Per Arne Skjelvik (deltok under 
behandlingen av sak 29/23); ass. HR-sjef Runar Michaelsen (deltok 
under behandlingen av sak 33/23); seniorrådgiver Fredrik Nesland 
Boksasp (deltok under behandlingen av sak 27/23); studentombud 
Hanne Seljesæter (deltok under behandlingen av sak 34/23); 
personvernombud Toril Kringen (deltok under behandlingen av sak 
35/23); seniorrådgiver Arne Brinchmann og seniorrådgiver Morten 
Reintz (begge deltok under behandlingen av sak 35/23) 

Under behandling av sak 40/23 i lukket møte deltok 
styremedlemmene, rektor, direktør Lasse Finsås, seniorrådgiver 
Morten Reintz, seniorrådgiver Arne Brinchmann, kontorsjef Eirik 
Gaukerud, og protokollfører. Under behandling av ‘Eventuelt’ sak 
41/23 i lukket møte deltok kun styremedlemmene. 

Protokollfører: Linda T. Kristiansen 

Innkallingen ble godkjent. 
Denne sakslisten ble godkjent: 

SAKSKART Side 

Vedtakssaker 

22/23 22/04020-2 Godkjenning av protokoll fra styremøtet 10. mars 2023 3 

23/23 22/04021-2 Rektor rapporterer 03. mai 2023 3 

MØTEPROTOKOLL

Styret for Nord universitet

Dato:
Sted:
Arkivsak:

03.05.2023 kl. 08:30-15.30
Bodø, BODAdm350
21/03281

Tilstede: Øyvind Fylling-Jensen, Lise Dahl Karlsen, Eva M. Kristoffersen,
Christian Wee, Ellen Sæthre-McGuirk, Bjørn Olsen, Oddbjørn
Johansen, Tone E. Berg, Sissel M. Jensen, Emelie J. Johansen, Haldor
Melby

Andre: Rektor Hanne Solheim Hansen; prorektor Levi Gårseth-Nesbakk
{deltok under behandling av sakene f.o.m. 23/23 t.o.m. 28/23);
direktør Lasse Finsås {deltok under behandlingen av sak 36/23);
økonomi- og analysesjef Per Arne Skjelvik {deltok under
behandlingen av sak 29/23); ass. HR-sjef Runar Michaelsen {deltok
under behandlingen av sak 33/23); seniorrådgiver Fredrik Nesland
Boksasp {deltok under behandlingen av sak 27/23); studentombud
Hanne Seljesæter {deltok under behandlingen av sak 34/23);
personvernombud Toril Kringen {deltok under behandlingen av sak
35/23); seniorrådgiver Arne Brinchmann og seniorrådgiver Morten
Reintz {begge deltok under behandlingen av sak 35/23)

Under behandling av sak 40/23 i lukket møte deltok
styremedlemmene, rektor, direktør Lasse Finsås, seniorrådgiver
Morten Reintz, seniorrådgiver Arne Brinchmann, kontorsjef Eirik
Gaukerud, og protokollfører. Under behandling av 'Eventuelt' sak
41/23 i lukket møte deltok kun styremedlemmene.

Protokollfører: Linda T. Kristiansen

Innkallingen ble godkjent.
Denne sakslisten ble godkjent:

SAKSKART Side

Vedtakssaker

22/23 22/04020-2 Godkjenning av protokoll fra styremøtet 10. mars 2023 3

23/23 22/04021-2 Rektor rapporterer 03. mai 2023 3

1
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 2  

24/23 23/00140-4 Foreløpig studieportefølje Nord universitet 2024/2025 3 

25/23 23/01365-1 Forsøksordning - endring av opptakskrav til 
grunnskolelærerutdanningene 3 

26/23 15/05318-
18 Oppnevning av skikkethetsnemnd for perioden 2023-2025 4 

27/23 23/00401-2 Årsrapport for nemnda for studentsaker 2022 5 

28/23 22/04349-4 Årsrapport Læringsmiljøutvalget 2022 5 

29/23 23/01430-1 Utsynsmeldingen - nytt finansieringssystem for universiteter 
og høyskoler 5 

30/23 22/04152-5 Status for prosjekt økonomisk omstilling 6 

31/23 23/01131-1 Utlysning av stilling som direktør for økonomi og HR 6 

32/23 23/01334-1 Oversikt over opprykk og ansettelser i toppstillinger ved 
Nord universitet i 2022 6 

33/23 23/00746-2 Revisjon av interne retningslinjer for sakkyndig bedømmelse 
i undervisnings- og forskerstillinger 6 

34/23 19/02471-
11 Studentombudets årsrapport 2022 7 

35/23 20/01506-5 Personvernombudets årsrapport 2022 7 

36/23 23/01369-1 Campusutviklingsplan for campus Bodø 7 

37/23 22/04023-2 Langtidsorden 03. mai 2023 8 

38/23 22/04168-2 Orienteringer 03. mai 2023 10 

39/23 22/04255-2 Referater 03. mai 2023 11 

40/23 22/01577-7 
Foreløpige funn fra Riksrevisjonens forvaltningsrevisjon om 
informasjonssikkerhet i forskning. - Unntatt etter 
offentlighetsloven Rrv. § 18 andre ledd (Utsatt offentlighet) 

11 

41/23  21/05784 Oppfølging av sak 118/21 Personalklage og taushetsbelagte 
opplysninger – U. off 

12 

 
Sak 30/23 ble møtebehandlet før sak 29/30. 
Referat fra IDF-møtene 19.04 og 27.04.23 ble ettersendt styret 02.05.23. 
Følgende meldte saker under Eventuelt: 
 
Styreleder, Øyvind Fylling-Jensen 
Oppfølging av sak 118/21 Personalklage og taushetsbelagte opplysninger – U. off. 

24/23 23/00140-4 Foreløpig studieportefølje Nord universitet 2024/2025 3

25/23 23/01365-1
Forsøksordning - endring av opptakskrav t i l

3
grunnskolelærerutdanningene

26/23
15/05318- Oppnevning av skikkethetsnemnd for perioden 2023-2025 4
18

27/23 23/00401-2 Årsrapport for nemnda for studentsaker 2022 5

28/23 22/04349-4 Årsrapport Læringsmiljøutvalget 2022 5

29/23 23/01430-1
Utsynsmeldingen - nytt finansieringssystem for universiteter

5
og høyskoler

30/23 22/04152-5 Status for prosjekt økonomisk omstilling 6

31/23 23/01131-1 Utlysning av stilling som direktør for økonomi og HR 6

32/23 23/01334-1
Oversikt over opprykk og ansettelser i toppstillinger ved

6
Nord universitet i 2022

33/23 23/00746-2
Revisjon av interne retningslinjer for sakkyndig bedømmelse

6
i undervisnings- og forskerstillinger

34/23
19/02471-

Studentombudets årsrapport 2022 7
11

35/23 20/01506-5 Personvernombudets årsrapport 2022 7

36/23 23/01369-1 Campusutviklingsplan for campus Bodø 7

37/23 22/04023-2 Langtidsorden 03. mai 2023 8

38/23 22/04168-2 Orienteringer 03. mai 2023 10

39/23 22/04255-2 Referater 03. mai 2023 11

Foreløpige funn fra Riksrevisjonens forvaltningsrevisjon om
40/23 22/01577-7 informasjonssikkerhet i forskning. - Unntatt etter 11

offentlighetsloven Rrv. § 18 andre ledd {Utsatt offentlighet)

41/23 21/05784 Oppfølging av sak 118/21 Personalklage og taushetsbelagte 12
opplysninger - U. off

Sak 30/23 ble møtebehandlet før sak 29/30.
Referat fra IDF-møtene 19.04 og 27.04.23 ble ettersendt styret 02.05.23.
Følgende meldte saker under Eventuelt:

Styreleder, Øyvind Fylling-Jensen
Oppfølging av sak 118/21 Personalklage og taushetsbelagte opplysninger - U. off.

2
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22/23 Godkjenning av protokoll fra styremøtet 10. mars 2023 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 22/23 

 
 
Vedtak  
Styret godkjenner protokollen fra møtet 10. mars 2023. 
 
 
23/23 Rektor rapporterer 03. mai 2023 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 23/23 

. 
 
- Rektor har signert tegningsdokumentene for økt aksjekapital for Nord innovasjon i 

henhold til vedtak i styresak 65/22. 
- Prorektor utdanning og studie Levi Gårseth-Nesbakk oppsummerte søkertall og 

trender for 2023. 
-  Det har blitt avholdt High North Dialogue og Øvelse Nord. 
-  Det har vært dåp av kystforskningsfartøyet «Prinsesse Ingrid Alexandra». 
 
 
24/23 Foreløpig studieportefølje Nord universitet 2024/2025 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 24/23 

 
 
Vedtak  
Styret tar foreløpig studieportefølje for studieåret 2023/2024 til orientering. 
 
 
25/23 Forsøksordning - endring av opptakskrav til 
grunnskolelærerutdanningene 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 25/23 

 
 
Forslag til vedtak: 
 

1. Styret vedtar å søke Kunnskapsdepartementet om forsøksordning for endring av 
opptakskrav til grunnskolelærerutdanningene. 

 
2. Styret vedtar å søke Kunnskapsdepartementet om forsøksordning med 

grunnskolelærerutdanning for 1. – 10. trinn. 
 

22 23 Godk'ennin av rotokoll fra st remøtet 10. mars 2023
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Vedtak
Styret godkjenner protokollen fra møtet 10. mars 2023.

23 23 Rektor ra orterer 03. mai 2023
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
22/23

Saknr
23/23

Rektor har signert tegningsdokumentene for økt aksjekapital for Nord innovasjon i
henhold ti l vedtak i styresak 65/22.
Prorektor utdanning og studie Levi Gårseth-Nesbakk oppsummerte søkertall og
trender for 2023.
Det har blitt avholdt High North Dialogue og Øvelse Nord.
Det har vært dåp av kystforskningsfartøyet «Prinsesse Ingrid Alexandra».

24 23 Forelø i studie orteføl"e Nord universitet 2024 2025
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
24/23

Vedtak
Styret tar foreløpig studieportefølje for studieåret 2023/2024 t i l orientering.

25 23 Forsøksordnin - endrin avo takskrav til
runnskolelærerutdannin ene
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
25/23

Forsla til vedtak:

1. Styret vedtar å søke Kunnskapsdepartementet om forsøksordning for endring av
opptakskrav t i l grunnskolelærerutdanningene.

2. Styret vedtar å søke Kunnskapsdepartementet om forsøksordning med
grunnskolelærerutdanning for 1. - 1 0 . trinn.

3
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Møtebehandling 
Styreleder foreslo et vedtakspunkt 3: 
 

Styret ber om å bli orientert underveis i arbeidet med utredning av ny forsøksordning 
etter at søknad er sendt Kunnskapsdepartementet.  

 
Vedtak  

1. Styret vedtar å søke Kunnskapsdepartementet om forsøksordning for endring av 
opptakskrav til grunnskolelærerutdanningene. 

 
2. Styret vedtar å søke Kunnskapsdepartementet om forsøksordning med 

grunnskolelærerutdanning for 1. – 10. trinn. 
 

3. Styret ber om å bli orientert underveis i arbeidet med utredning av ny forsøksordning 
etter at søknad er sendt Kunnskapsdepartementet.  

 
 
 
26/23 Oppnevning av skikkethetsnemnd for perioden 2023-2025 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 26/23 

 
 
Vedtak  

1. Styret oppnevner følgende medlemmer til skikkethetsnemnda for perioden                
3. mai 2023 – 31. desember 2025: 
• Leder: Gøril Ursin, dekan, FSH 
• Studieleder: Elin Børve, FLU 
• Faglærer: Guro Wisth Øydgard, FSV 
• Faglærer: Trond Hanssen, HHN 
• Representant fra praksisfeltet: Britt-Eva Hanssen, Nordlandssykehuset 
• Representant fra praksisfeltet: Torkjel Øyen, Levanger kommune 
• Ekstern jurist: Margrete Torseter, Politihøyskolen 

 
2. Styret oppnevner følgende studentmedlemmer til skikkethetsnemnda for perioden    

1. juli 2023 – 30. juni 2024: 
 

• Vilde Gjevestad 
• Tom Espen Andersen 

 
 
 
27/23 Årsrapport for nemnda for studentsaker 2022 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 27/23 

Møtebehandling
Styreleder foreslo et vedtakspunkt 3:

Styret ber om å bli orientert underveis i arbeidet med utredning av ny forsøksordning
etter at søknad er sendt Kunnskapsdepartementet.

Vedtak
1. Styret vedtar å søke Kunnskapsdepartementet om forsøksordning for endring av

opptakskrav t i l grunnskolelærerutdanningene.

2. Styret vedtar å søke Kunnskapsdepartementet om forsøksordning med
grunnskolelærerutdanning for 1. - 1 0 . trinn.

3. Styret ber om å bli orientert underveis i arbeidet med utredning av ny forsøksordning
etter at søknad er sendt Kunnskapsdepartementet.

26 23 0 nevnin av skikkethetsnemnd for erioden 2023-2025
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
26/23

Vedtak
1. Styret oppnevner følgende medlemmer ti l skikkethetsnemnda for perioden

3. mai 2023 - 31. desember 2025:
• Leder: Gøril Ursin, dekan, FSH
• Studieleder: Elin Børve, FLU
• Faglærer: Guro Wisth Øydgard, FSV
• Faglærer: Trond Hanssen, HHN
• Representant fra praksisfeltet: Britt-Eva Hanssen, Nordlandssykehuset
• Representant fra praksisfeltet: Torkjel Øyen, Levanger kommune
• Ekstern jurist: Margrete Torseter, Politihøyskolen

2. Styret oppnevner følgende studentmedlemmer ti l skikkethetsnemnda for perioden
1. juli 2023 - 30. juni 2024:

• Vilde Gjevestad
• Tom Espen Andersen

27 23 Årsra ort for nemnda for studentsaker 2022
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
27/23

4
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Forslag til vedtak: 
 
Styret tar årsrapporten fra nemnda for studentsaker for 2022 til orientering. 
 
Møtebehandling 
Styret påpekte viktigheten av enhetlig kommunikasjon om klageadgang i alle kanaler som 
omhandler innmelding av saker. 
 
Styret foreslo et vedtakspunkt 2: 
 
 Styret ber rektor følge opp de foreslåtte tiltak som er påpekt i rapporten. 
 
Vedtak  

1. Styret tar årsrapporten fra nemnda for studentsaker for 2022 til orientering. 
 

2. Styret ber rektor følge opp de foreslåtte tiltak som er påpekt i rapporten. 
 
 
 
28/23 Årsrapport Læringsmiljøutvalget 2022 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 28/23 

 
 
Vedtak  
Styret tar årsrapporten fra Læringsmiljøutvalget til orientering. 
 
 
29/23 Utsynsmeldingen - nytt finansieringssystem for universiteter og 
høyskoler 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 29/23 

 
 
Vedtak  

1. Styret tar informasjonen om Utsynsmeldingen til orientering. 
 

2. Styret ber rektor om å evaluere den interne inntektsfordelingsmodellen i lys av 
endringene i ekstern finansieringsmodell, og komme med et forslag til endringer i 
styremøtet i desember. 

 
30/23 Status for prosjekt økonomisk omstilling 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 30/23 

Forsla til vedtak:

Styret tar årsrapporten fra nemnda for studentsaker for 2022 t i l orientering.

Møtebehandling
Styret påpekte viktigheten av enhetlig kommunikasjon om klageadgang i alle kanaler som
omhandler innmelding av saker.

Styret foreslo et vedtakspunkt 2:

Styret ber rektor følge opp de foreslåtte tiltak som er påpekt i rapporten.

Vedtak
1. Styret tar årsrapporten fra nemnda for studentsaker for 2022 t i l orientering.

2. Styret ber rektor følge opp de foreslåtte tiltak som er påpekt i rapporten.

28 23 Årsra ort Lærin smil"øutval et 2022
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Vedtak
Styret tar årsrapporten fra Læringsmiljøutvalget t i l orientering.

Saknr
28/23

29 23 Uts nsmeldin en - n t finansierin ss stem for universiteter o
høyskoler
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
29/23

Vedtak
1. Styret tar informasjonen om Utsynsmeldingen ti l orientering.

2. Styret ber rektor om å evaluere den interne inntektsfordelingsmodellen i lys av
endringene i ekstern finansieringsmodell, og komme med et forslag ti l endringer i
styremøtet i desember.

30 23 Status for ros"ekt økonomisk omstillin
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
30/23

5
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Vedtak  
Styret tar saken til orientering.  
 
 
31/23 Utlysning av stilling som direktør for økonomi og HR 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 31/23 

 
Vedtak  

1. Styret vedtar å lyse ut stilling som direktør for økonomi og HR i henhold til vedlagte 
utlysningstekst. 

 
2. Styret oppnevner et innstillingsutvalg med følgende sammensetning: 
• Rektor (utvalgsleder). 
• To arbeidsgiverrepresentanter utpekt av rektor. 
• Et medlem utpekt av tjenestemannsorganisasjonene i fellesskap. 
• En student oppnevnt av studentorganisasjonen. 

 
3. Innstillingsutvalget gis anledning til å nytte ekstern rekrutteringsbistand.  

 
4. Styret ber innstillingsutvalget legge frem innstilling til ansettelse av direktør for 

økonomi og HR i styremøtet 20. september.  
 

32/23 Oversikt over opprykk og ansettelser i toppstillinger ved Nord 
universitet i 2022 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 32/23 

 
Vedtak  
Styret tar oversikt over ansatte som har fått innvilget opprykk eller som er ansatt i dosent 
eller professorstilling ved Nord universitet i løpet av 2022 til orientering. 
 
33/23 Revisjon av interne retningslinjer for sakkyndig bedømmelse i 
undervisnings- og forskerstillinger 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 33/23 

 
Vedtak  
Styret vedtar nye retningslinjer for sakkyndig bedømmelse. 
 
34/23 Studentombudets årsrapport 2022 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 34/23 

 

Vedtak
Styret tar saken ti l orientering.

31 23 Uti snin av stillin som direktør for økonomi o HR
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
31/23

Vedtak
1. Styret vedtar å lyse ut stilling som direktør for økonomi og HR i henhold ti l vedlagte

utlysningstekst.

2. Styret oppnevner et innstillingsutvalg med følgende sammensetning:
• Rektor (utvalgsleder).
• To arbeidsgiverrepresentanter utpekt av rektor.
• Et medlem utpekt av tjenestemannsorganisasjonene i fellesskap.
• En student oppnevnt av studentorganisasjonen.

3. lnnstillingsutvalget gis anledning t i l å nytte ekstern rekrutteringsbistand.

4. Styret ber innstillingsutvalget legge frem innstilling t i l ansettelse av direktør for
økonomi og HR i styremøtet 20. september.

32 23 Oversikt over o
universitet i 2022
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

kk o ansettelser i to stillin er ved Nord

Møtedato
03.05.2023

Saknr
32/23

Vedtak
Styret tar oversikt over ansatte som har fått innvilget opprykk eller som er ansatt i dosent
eller professorstilling ved Nord universitet i løpet av 2022 ti l orientering.

33 23 Revis"on av interne retnin slln'er for sakk ndi bedømmelse i
undervisnin s- o forskerstillin er
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Vedtak
Styret vedtar nye retningslinjer for sakkyndig bedømmelse.

34 23 Studentombudets årsra ort 2022
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Møtedato
03.05.2023

Saknr
33/23

Saknr
34/23
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Forslag til vedtak 
Styret tar studentombudets årsrapport 2022 til orientering. 
 
Møtebehandling 
Styret foreslo et tillegg i vedtaket: 

og ber rektor følge opp anbefalingene i rapporten. 
 
Vedtak  
Styret tar studentombudets årsrapport 2022 til orientering og ber rektor følge opp 
anbefalingene i rapporten. 
 
 
35/23 Personvernombudets årsrapport 2022 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 35/23 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
Styret tar personvernombudets årsrapport til orientering. 
 
 
Møtebehandling 
Styreleder foreslo noen tilleggspunkter: 
 

Styret ber rektor følge opp anbefalingene fra personvernombudet og sørge for at det 
er tilstrekkelige ressurser til arbeidet 
Styret ber rektor rapportere på status i styremøte den 7. desember. 

 
Vedtak  

1. Styret tar personvernombudets årsrapport til orientering 
 

2. Styret ber rektor følge opp anbefalingene fra personvernombudet og sørge for at det 
er tilstrekkelige ressurser til arbeidet.  
 

3. Styret ber rektor rapportere på status i styremøte den 7. desember. 
 

36/23 Campusutviklingsplan for campus Bodø 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 36/23 

 
 
Forslag til vedtak: 
 
1. Styret ber rektor iverksette arbeidet med revisjon av campusutviklingsplan for 

campus Bodø. 
 

Forslag til vedtak
Styret tar studentombudets årsrapport 2022 t i l orientering.

Møtebehandling
Styret foreslo et tillegg i vedtaket:

og ber rektor følge opp anbefalingene i rapporten.

Vedtak
Styret tar studentombudets årsrapport 2022 t i l orientering og ber rektor følge opp
anbefalingene i rapporten.

35 23 Personvernombudets årsra ort 2022
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
35/23

Forsla til vedtak:

Styret tar personvernombudets årsrapport t i l orientering.

Møtebehandling
Styreleder foreslo noen tilleggspunkter:

Styret ber rektor følge opp anbefalingene fra personvernombudet og sørge for at det
er tilstrekkelige ressurser t i l arbeidet
Styret ber rektor rapportere på status i styremøte den 7. desember.

Vedtak
1. Styret tar personvernombudets årsrapport t i l orientering

2. Styret ber rektor følge opp anbefalingene fra personvernombudet og sørge for at det
er tilstrekkelige ressurser t i l arbeidet.

3. Styret ber rektor rapportere på status i styremøte den 7. desember.

36 23 Cam usutviklin s Ian for cam us Bodø
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
36/23

Forslag til vedtak:

1. Styret ber rektor iverksette arbeidet med revisjon av campusutviklingsplan for
campus Bodø.

7
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2. Rektor gis fullmakt til å oppnevne universitetets deltakere i styringsgruppe, 
prosjektgruppe og intern referansegruppe.  

 
 
Møtebehandling 
Styreleder foreslo et vedtakspunkt 3: 
 

Styret ber rektor på et senere tidspunkt gi styret en oversikt over risikofaktorene og 
de økonomiske rammene for utviklingsplanen. 

 
Vedtak  
1.  Styret ber rektor iverksette arbeidet med revisjon av campusutviklingsplan for 

campus Bodø. 
 

2. Rektor gis fullmakt til å oppnevne universitetets deltakere i styringsgruppe, 
prosjektgruppe og intern referansegruppe. 

 
3.  Styret ber rektor på et senere tidspunkt gi styret en oversikt over risikofaktorene og 

de økonomiske rammene for utviklingsplanen. 
 
37/23 Langtidsorden 03. mai 2023 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 37/23 

 
Forslag til vedtak: 
 
14. juni (Levanger) 
Statusrapport for forskning 
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene 
Eierstyring Nord-selskaper 
Tilstandsrapport for høyere utdanning 
Delårsregnskap 1. tertial 
Foreløpige budsjettrammer kommende år 
Lokale lønnsforhandlinger 
Utlysning av stilling prorektor utdanning 
Utviklingsprosjekt Nesna 
Sykefravær ved Nord universitet 
Status prosjekt Økonomisk omstilling 
Valgoppgjør for valg av styremedlem 
Oppnevning av nytt medlem og leder for valgstyret 
 
20. september (Levanger) 
Budsjettforslag 2025 satsing utenfor rammen 
Styrets møteplan 2024 
Oppfølging av etatsstyring 
Rektors måloppnåelse  
Tilsetning av prorektor utdanning 

2. Rektor gis fullmakt t i l å oppnevne universitetets deltakere i styringsgruppe,
prosjektgruppe og intern referansegruppe.

Møtebehandling
Styreleder foreslo et vedtakspunkt 3:

Styret ber rektor på et senere tidspunkt gi styret en oversikt over risikofaktorene og
de økonomiske rammene for utviklingsplanen.

Vedtak
1. Styret ber rektor iverksette arbeidet med revisjon av campusutviklingsplan for

campus Bodø.

2. Rektor gis fullmakt t i l å oppnevne universitetets deltakere i styringsgruppe,
prosjektgruppe og intern referansegruppe.

3. Styret ber rektor på et senere tidspunkt gi styret en oversikt over risikofaktorene og
de økonomiske rammene for utviklingsplanen.

37 23 Lan tidsorden 03. mai 2023
Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
37/23

Forsla til vedtak:

14. 'uni Levan er
Statusrapport for forskning
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Eierstyring Nord-selskaper
Tilstandsrapport for høyere utdanning
Delårsregnskap 1. tertial
Foreløpige budsjettrammer kommende år
Lokale lønnsforhandlinger
Utlysning av stilling prorektor utdanning
Utviklingsprosjekt Nesna
Sykefravær ved Nord universitet
Status prosjekt Økonomisk omstilling
Valgoppgjør for valg av styremedlem
Oppnevning av nytt medlem og leder for valgstyret

20. se tember Levan er
Budsjettforslag 2025 satsing utenfor rammen
Styrets møteplan 2024
Oppfølging av etatsstyring
Rektors måloppnåelse
Tilsetning av prorektor utdanning

8
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Tilsetning av direktør for økonomi og HR 
Status prosjekt Økonomisk omstilling 
Oppfølging av Strategi 2030 – strategiske satsinger 
 
26. oktober (Bodø) 
Studieportefølje – endelig 
Delårsregnskap 2. tertial 
Statsbudsjettet 
Studentopptaket 
Virksomhetsplan for 2024 – førstegangsbehandling 
Status prosjekt Økonomisk omstilling 
 
07. desember (Levanger) 
Budsjett 2024 - endelige rammer 
Rapport om utdanningskvalitet 
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene 
Revisjonsplan 2024 
Virksomhetsplan for 2024 - andregangsbehandling  
Avsetninger – Langsiktig investeringsplan  
Status prosjekt Økonomisk omstilling 
Oppgradering av studiested Namsos 
 
Møtebehandling 
 
Til styremøtet i desember legges følgende sak til: Oppfølging av personvernombudets 
årsrapport og forslag til revidering av inntektsfordelingsmodellen. 
 
Vedtak  
14. juni (Levanger) 
Statusrapport for forskning 
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene 
Eierstyring Nord-selskaper 
Tilstandsrapport for høyere utdanning 
Delårsregnskap 1. tertial 
Foreløpige budsjettrammer kommende år 
Lokale lønnsforhandlinger 
Utlysning av stilling prorektor utdanning 
Utviklingsprosjekt Nesna 
Sykefravær ved Nord universitet 
Status prosjekt Økonomisk omstilling 
Valgoppgjør for valg av styremedlem 
Oppnevning av nytt medlem og leder for valgstyret 
 
20. september (Levanger) 
Budsjettforslag 2025 satsing utenfor rammen 
Styrets møteplan 2024 
Oppfølging av etatsstyring 

Tilsetning av direktør for økonomi og HR
Status prosjekt Økonomisk omstilling
Oppfølging av Strategi 2030 - strategiske satsinger

26. oktober Bodø
Studieportefølje - endelig
Delårsregnskap 2. tertial
Statsbudsjettet
Studentopptaket
Virksomhetsplan for 2024 - førstegangsbehandling
Status prosjekt Økonomisk omstilling

07. desember Levan er
Budsjett 2024 - endelige rammer
Rapport om utdanningskvalitet
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Revisjonsplan 2024
Virksomhetsplan for 2024 - andregangsbehandling
Avsetninger - Langsiktig investeringsplan
Status prosjekt Økonomisk omstilling
Oppgradering av studiested Namsos

Møtebehandling

Til styremøtet i desember legges følgende sak til: Oppfølging av personvernombudets
årsrapport og forslag t i l revidering av inntektsfordelingsmodellen.

Vedtak
14. 'uni Levan er
Statusrapport for forskning
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Eierstyring Nord-selskaper
Tilstandsrapport for høyere utdanning
Delårsregnskap 1. tertial
Foreløpige budsjettrammer kommende år
Lokale lønnsforhandlinger
Utlysning av stilling prorektor utdanning
Utviklingsprosjekt Nesna
Sykefravær ved Nord universitet
Status prosjekt Økonomisk omstilling
Valgoppgjør for valg av styremedlem
Oppnevning av nytt medlem og leder for valgstyret

20. se tember Levan er
Budsjettforslag 2025 satsing utenfor rammen
Styrets møteplan 2024
Oppfølging av etatsstyring
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Rektors måloppnåelse  
Tilsetning av prorektor utdanning 
Tilsetning av direktør for økonomi og HR 
Status prosjekt Økonomisk omstilling 
Oppfølging av Strategi 2030 – strategiske satsinger 
 
26. oktober (Bodø) 
Studieportefølje – endelig 
Delårsregnskap 2. tertial 
Statsbudsjettet 
Studentopptaket 
Virksomhetsplan for 2024 – førstegangsbehandling 
Status prosjekt Økonomisk omstilling 
 
07. desember (Levanger) 
Budsjett 2024 - endelige rammer 
Rapport om utdanningskvalitet 
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene 
Revisjonsplan 2024 
Virksomhetsplan for 2024 - andregangsbehandling  
Avsetninger – Langsiktig investeringsplan  
Status prosjekt Økonomisk omstilling 
Oppgradering av studiested Namsos 
Oppfølging av personvernombudets rapport 
Forslag til revidering av inntektsfordelingsmodellen 
 
 
38/23 Orienteringer 03. mai 2023 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 38/23 

 
Vedtak  
Styret tar følgende til orientering: 
 
Finansdepartementet 
Statens prosjektmodell - Krav til utredning, planlegging og kvalitetssikring av 
store investeringsprosjekter i staten, datert 15.03.23. Rundskriv som beskriver statens 
prosjektmodell for gjennomføring av og krav til store investeringsprosjekter. Rundskrivet 
skal legge til rette for tilstrekkelig utreding og at beslutningstakerne har all nødvendig 
informasjon når de skal fatte beslutninger om statlige investeringer. Kravene er myntet på 
digitaliseringsprosjekt på 300 mill. kr og bygningsprosjekt på over 1 milliard kr. Beskrivelse av 
prosjektmodellen er tilgjengelig på følgende lenke: https://www.nord.no/no/om-
oss/universitetet/universitetsledelse/styret/Documents/Statens-prosjektmodell-Krav-til-
utredning-planlegging-og-kvalitetssikring-av-store-investeringsprosjekter-2176461.pdf 
 
39/23 Referater 03. mai 2023 
Behandlet av Møtedato Saknr 

Rektors måloppnåelse
Tilsetning av prorektor utdanning
Tilsetning av direktør for økonomi og HR
Status prosjekt Økonomisk omstilling
Oppfølging av Strategi 2030 - strategiske satsinger

26. oktober (Bodø)
Studieportefølje - endelig
Delårsregnskap 2. tertial
Statsbudsjettet
Studentopptaket
Virksomhetsplan for 2024- førstegangsbehandling
Status prosjekt Økonomisk omstilling

07. desember (Levanger)
Budsjett 2024 - endelige rammer
Rapport om utdanningskvalitet
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Revisjonsplan 2024
Virksomhetsplan for 2024 - andregangsbehandling
Avsetninger - Langsiktig investeringsplan
Status prosjekt Økonomisk omstilling
Oppgradering av studiested Namsos
Oppfølging av personvernombudets rapport
Forslag ti l revidering av inntektsfordelingsmodellen

38/23 Orienteringer 03. mai 2023
Behandlet av Møtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 38/23

Vedtak
Styret tar følgende ti l orientering:

Finansdepartementet
Statens prosjektmodell - Krav t i l utredning, p/anlegging og kvalitetssikring av
store investeringsprosjekter i staten, datert 15.03.23. Rundskriv som beskriver statens
prosjektmodell for gjennomføring av og krav t i l store investeringsprosjekter. Rundskrivet
skal legge ti l rette for tilstrekkelig utreding og at beslutningstakerne har all nødvendig
informasjon når de skal fatte beslutninger om statlige investeringer. Kravene er myntet på
digitaliseringsprosjekt på 300 mill. kr og bygningsprosjekt på over 1 milliard kr. Beskrivelse av
prosjektmodellen er tilgjengelig på følgende lenke: https://www.nord.no/no/om-
oss/universitetet/universitetsledelse/styret/Documents/Statens-prosjektmodell-Krav-til-
utredning-planlegging-og-kvalitetssikring-av-store-investeringsprosjekter-2176461.pdf

39/23 Referater 03. mai 2023
IBehandlet av IMøtedato lsaknr

10
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1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 39/23 
 
Vedtak  
Styret tar følgende referater til orientering: 
 
Ansettelsesutvalget for vitenskapelige stillinger (ANV) 
28.02.23 
14.03.23 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative ansatte (ARA) 
28.02.23 
14.03.23 
20.03.23  
28.03.23 
 
Arbeidsmiljøutvalget (AMU) 
02.02.23 
17.02.23 
 
Forskningsutvalget (FU) 
31.03.23 
 
Utdanningsutvalget (UU) 
16.02.23 
 
Internasjonalt utvalg (IU) 
14.02.23 
 
Informasjon, drøfting og forhandling (IDF) 
16.03.23 
 
 
 
40/23 Foreløpige funn fra Riksrevisjonens forvaltningsrevisjon om 
informasjonssikkerhet i forskning. 

 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 40/23 

 
Forslag til vedtak: 

1. Styret tar beskrivelsen av Riksrevisjonens foreløpige funn til orientering. 
  

2. Styret ber rektor effektuere de tiltak som er beskrevet i saken.  
 
3. Styret ber rektor følge opp Riksrevisjonens endelige rapport når denne foreligger.  
 

 

1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 39/23

Vedtak
Styret tar følgende referater t i l orientering:

Ansettelsesutval et for vitenska eli e stillin er ANV
28.02.23
14.03.23

Ansettelsesrådet for teknisk administrative ansatte ARA
28.02.23
14.03.23
20.03.23
28.03.23

Arbeidsmil" utval et AMU
02.02.23
17.02.23

Forsknin sutval et FU
31.03.23

Utdannin sutval et UU
16.02.23

lnternas'onalt utval IU
14.02.23

lnforrnas'on drøftin o forhandlin IDF
16.03.23

40 23 Forelø i e funn fra Riksrevis"onensforvaltnin srevls'on om
inforrnas"onssikkerhet i forsknin .

Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
40/23

Forsla til vedtak:
1. Styret tar beskrivelsen av Riksrevisjonens foreløpige funn ti l orientering.

2. Styret ber rektor effektuere de tiltak som er beskrevet i saken.

3. Styret ber rektor følge opp Riksrevisjonens endelige rapport når denne foreligger.

11
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Møtebehandling 
Styret foreslo et nytt vedtakspunkt 4: 

Styret ber rektor om en styresak om digital sikkerhet og arbeidet med cyber security 
ved Nord universitet i løpet av høsten. 

 
Vedtak  
 

1. Styret tar beskrivelsen av Riksrevisjonens foreløpige funn til orientering.  
 

2. Styret ber rektor effektuere de tiltak som er beskrevet i saken.  
 

3. Styret ber rektor følge opp Riksrevisjonens endelige rapport når denne foreligger.  
 

4. Styret ber rektor om en styresak om digital sikkerhet og arbeidet med cyber security 
ved Nord universitet i løpet av høsten. 

 
 
41/23 Oppfølging av sak 118/21 Personalklage og taushetsbelagte 
opplysninger – U.off. 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Styret for Nord universitet 03.05.2023 41/23 

 
Vedtak: 
Styret tar redegjørelsen til etterretning og ber styrets leder svare ut klagen. Styret anser 
saken som forsvarlig behandlet og avsluttet fra styrets side. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Øyvind Fylling-Jensen  
styreleder        Hanne Solheim Hansen  

rektor 

Møtebehandling
Styret foreslo et nytt vedtakspunkt 4:

Styret ber rektor om en styresak om digital sikkerhet og arbeidet med cyber security
ved Nord universitet i løpet av høsten.

Vedtak

1. Styret tar beskrivelsen av Riksrevisjonens foreløpige funn t i l orientering.

2. Styret ber rektor effektuere de ti l tak som er beskrevet i saken.

3. Styret ber rektor følge opp Riksrevisjonens endelige rapport når denne foreligger.

4. Styret ber rektor om en styresak om digital sikkerhet og arbeidet med cyber security
ved Nord universitet i løpet av høsten.

41 23 0 føl in av sak 118 21 Personalkla e o taushetsbela te
o I snin er - U.off.

Behandlet av
1 Styret for Nord universitet

Møtedato
03.05.2023

Saknr
41/23

Vedtak:
Styret tar redegjørelsen t i l etterretning og ber styrets leder svare ut klagen. Styret anser
saken som forsvarlig behandlet og avsluttet fra styrets side.

Øyvind Fylling-Jensen
styreleder Hanne Solheim Hansen

rektor

12
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Arkivsak-dok. 22/04021-3 
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen 
  

 
 Møtedato 
 14.06.2023 

 
   

 
 

REKTOR RAPPORTERER 14. JUNI 2023 

. 
 
. 
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43/23 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 - 23/00665-19 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 : Delårsrekneskap 1. tertial 2023

 
 
 
Arkivsak-dok. 23/00665-19 
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand 
Saksbehandler Per Arne Skjelvik / Kari Flatlandsmo 

 
 Møtedato 
 14.06.2023 

 
   

 
 

DELÅRSREKNESKAP 1. TERTIAL 2023 

Forslag til vedtak: 
 
Styret tek informasjonen om rekneskapen 1. tertial 2023 for fakultet/avdelingar til 
orientering. 
 
  

18
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Samandrag 
Samla driftsresultat for 1. tertial 2023 (inklusive bidrags- og oppdragsfinansert aktivitet) viser 
eit mindreforbruk på 6,2 mill. kr, mot eit budsjettert meirforbruk på 17,7 mill. kr.  Det er 
ingen vesentlege budsjettavvik knytt til driftsinntekter og lønnskostnader, medan det for 
andre driftskostnader er brukt 18,1 mill. kr mindre enn budsjettert.  Dette skuldast 
mindreforbruk på ei rekkje kostnadskonti, mellom anna kjøp av andre tenester og database-
/tidsskriftabonnement. 
 
Samla driftsresultat, 6,2 mill. kr, er på linje med 1. tertial 2022, som hadde et meirforbruk på 
1,0 mill. kr.  Både lønnskostnader og andre driftskostnader har auka med om lag 8 %, sett 
mot same periode i fjor.  Dette skuldast mellom anna lønnsvekst, auke i årsverk og auka 
reiseaktivitet.  Husleige og andre kostnadspostar har og auka som følgje av generell 
prisvekst.   
 
Saksframstilling: 
 
Bakgrunn 
Nord universitet utarbeider kvart tertial delårsrekneskap etter Kunnskapsdepartementet 
sine retningslinjer.  Rapport for 1. tertial 2023 vart sendt inn via Database for statistikk om 
Høgare Utdanning (DBH) innan fristen 1. juni 2023. Delårsrekneskapen for 1. tertial er ei 
forenkla rapportering, som betyr at rektor godkjenner og signerer rekneskapen.  Heile 
rapporten er vedlagt denne saka. 
 
Rapporten til Kunnskapsdepartementet inneheld leiinga sine kommentarar, som omtalar 
forhold som er vesentleg for vurdering av rekneskap og økonomiske status for institusjonen 
samla.  I denne saka fylgjer også kommentarar til internrekneskapen for fakultet og 
fellesavdelingar. 
 
Kommentarar til delårsrekneskap Nord samla  
Rekneskapen for ordinær drift 1. tertial 2023 viser at det samla er brukt 28,6 mill. kr mindre i 
perioden enn planlagt.  Lønnskostnader ligg tett opp til budsjett, med mindre forbruk på 2,5 
mill. kr.  Investeringane er 3,5 mill. kr mindre enn budsjettert i perioden. 
 
Det største budsjettavviket ligg på andre driftskostnader, der det er brukt 14,0 mill. kr 
mindre enn budsjett.  Dette skuldast mindre avvik på ei rekkje kostnadskonti, men det 
største mindreforbruket finn me på database- og tidsskriftabonnement, kjøp andre tenester 
og praksiskostnader.  Desse er omtala lengre ned i saken. 
 
Samla driftskostnader er 27,0 mill. kr høgre enn same periode i fjor.  Det er spesielt 
lønnskostnader som har auka vesentleg, med 8,0 % i forhold til fjorår.  Dette skuldast både 
auke i årsverk og lønnsvekst.  Investeringar er 10,3 mill. kr lågare enn i 1. tertial i fjor, men 
ved utgangen av året er investeringane  venta å bli minst på nivå med fjoråret. 
 
BOA-aktiviteten i perioden ligg 3,6 mill. kr under budsjett, men er 10,0 mill. kr høgre enn for 
same periode i fjor.   Eigenfinansiering i prosjekt er 5,8 mill. kr mindre enn budsjett, men det 
skuldast truleg forseinka aktivitet, som vil komme lengre ut i året. 
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Fakultet for Biovitenskap og Akvakultur (FBA) 
I 1. tertial 2023 viser rekneskapen til FBA at fakultetet har aktivitet om lag som budsjettert 
for perioden.  Inntekter, lønnskostnader og andre driftskostnader viser berre mindre 
budsjettavvik. Når det gjeld investeringar, så er det brukt 4,2 mill. kr mindre i perioden enn 
budsjettert.  FBA har stort investeringsbehov, og heile investeringsbudsjettet vil bli brukt i 
løpet av året. 
 
Forskingsbåten er under bygging, og det er venta at vel halvparten av kjøpesummen vil bli 
brukt i 2023, det vil seie om lag 5,0 mill. kr.  Algelab er eit anna større investeringsprosjekt 
som er under arbeid.  Tildelte midlar,  5,5 mill. kr, vil bli brukt i 2023.  Det er kjøpt inn 
instrument som mikrosentrifuge og inkubator for 0,3 mill. kr hittil i år, og cellesorterer og 
konfokalmikroskop er i innkjøpsprosess.   
 
Ut over planlagde investeringar, er det behov for alarm og overvaking av fiskehaller på 
Forskingsstasjonen med anslått kostnad på 2,5 mill. kr, for å redusere risiko for fiskedød og 
tap av forskingsdata.  FBA melder og at tildelte midlar til utstyr og innreiing i Blått bygg, som 
lab-instrument, lab-innreiing, utstyr til kontor, IT og møterom, er venta å vere for liten til å 
dekke behovet. Lab-utstyr og møblar frå dagens lokale som framleis kan nyttast, vil bli flytta 
over til det nye bygget.  
 
Eksterne inntekter bidrag- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) ligg 3,1 mill. kr under 
budsjett for 1. tertial 2023, og er 1,8 mill. kr lågare enn i same periode i fjor.  Det er rimeleg å 
tru at avviket skuldast periodisering, og at aktiviteten ut året vil bli om lag som budsjettert. 
 
Handelshøgskolen (HHN) 
I 1. tertial 2023 har HHN aktivitet om lag som budsjettert.  Lønnskostnader har overforbruk i 
forhold til budsjett på 1,1 mill. kr, som skuldast mindre lønnsrefusjon frå BOA enn 
budsjettert.   Dette er  periodiseringsavvik og vil jamne seg ut over året.  Mindre bokførte 
kostnader eigenfinansiering, 1,8 mill. kr, må sjåast i samanheng med underforbruk 
lønnsrefusjon BOA.  Desse postane er komplementære. 
 
HHN har fått tildelt investeringsmidlar til ny buss, til bruk for trafikkopplæring Stjørdal.  
Tildeling til ombygging / oppgradering Nordlab er under arbeid.  
 
Eksterne inntekter BOA er om lag som budsjettert i perioden.  BOA kan gjerne ha litt ujamn 
aktivitet gjennom året, så det kan vere vanskeleg å budsjettere kostnadene på rett periode.  
Men det er rimeleg å anta at aktiviteten ut året vil bli minst som budsjettert. 
 
Fakultet for Samfunnsvitenskap (FSV)  
I 1. tertial 2023 har FSV aktivitet om lag som budsjettert.  Det er oppnådd 0,3 mill. kr meir i 
driftsinntekter enn budsjettert, medan andre driftskostnader viser underforbruk på 1,3 mill. 
kr mot budsjett.  Eigenfinansiering BOA-prosjekt i perioden er 2,0 mill. kr under budsjett, 
som mellom anna skuldast at det ikkje har lukkast å tilsetje prosjektmedarbeidarar i 
Fellesløft-prosjektet. 
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Det er ikkje brukt mykje investeringsmidlar i perioden, men ein del utstyr er i bestilling og 
ute på anbod, og truleg vil 2,0 mill. kr bli brukt til investeringar innan året er omme.  Pr no 
arbeidar ein med anbod på 12 kamera med stativ/vesker og objekt, til ein pris på ca 0,3 mill. 
kr.  Det blir også arbeidd med anbodspapir på eit nytt lydstudio på Levanger til ein pris på 0,7 
mill. kr. 
 
Fakultetet er tildelt 2,0 mill. kr til ny datasal til CGA-studiet, som har oppstart haust 2024.  
Anbod vil her gå ut til ulike aktørar innan kort tid. 
 
BOA-aktiviteten er om lag som budsjettert i perioden, det er berre mindre avvik for eksterne 
inntekter og kostnader.  Det har vore ein del endringar i prosjektporteføljen, som gjer at 
BOA-budsjettet må reviderast. Eigenfinansiering skal reduserast, medan kostnader og 
eksterne inntekter skal aukast noko. 
 
Aktiviteten ved FSV er høg.  Fakultetet har ingen kjente kritiske forhold å rapportere om. 
 
Fakultet for lærerutdanning og kunst- og kulturfag (FLU) 
Rekneskapen for 1. tertial viser at FLU har meirforbruk lønnskostnader på 3,7 mill. kr mot 
budsjett.  Avviket skuldast fleire tilsette, høgre lønnsvekst enn forutsett, mindre refusjonar 
frå NAV enn budsjettert og større del direkte utbetalte praksiskostnader.  Lønnskostnaden er 
4,0 % høgre enn i same periode i fjor. 
 
For andre driftskostnader er det brukt 6,6 mill. kr mindre enn budsjettert.  Dette har 
samanheng med lågare praksiskostnader som fylgje av færre studentar, og at ein større del 
praksiskostnader er utbetalt direkte til øvingslærarar i staden for som refusjon til kommunar 
(jfr. kommentar under lønnskost).  Det har også vore mindre reisekostnader i perioden enn 
venta, og mindre behov for utstyr og materiell enn budsjettert. 
 
Det er brukt om lag 1,0 mill. kr av investeringsmidlar så langt i år, innanfor kroppsøving, 
idrett og friluftsliv.  Opprusting av mat og helse-areal er påbegynt, men ikkje fullført.  
Investeringsmidlar overført frå i fjor, 1,8 mill. kr, er sett av til digital lab MAGLU.  Innkjøpet er 
sett på vent på grunn av rommangel i Bodø, Levanger og Nesna, men det er truleg at midlar 
til Bodø og Levanger vert brukt i løpet av året. 
 
BOA-aktiviteten er om lag som venta.  Eksterne inntekter aukar med 18 % målt mot same 
periode i fjor.   Det er særleg tilskotsordningane (Dekom, Rekom, Komsip) og KFK som aukar, 
men og NFR og EU-inntekter viser positiv utvikling. 
 
Studenttalet vil på sikt vera kritisk, og ein ser at dette vil gje relativt store utslag på 
driftsrammene allereie frå 2025.  FLU arbeidar med å tilpasse drifta til nye rammer, men det 
vil ta tid.  Kompetanseprofilen vert fylgd nøye opp, og det vert investert midlar i 
professorprogram, førsteamanuensis- og førstelektorløp.  Fakultetet har fokus på 
effektivisering, både når det gjeld drift og studieportefølje, samt auke i eksternfinansiert 
forskingsaktivitet.  
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Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH) 
FSH har i 1. tertial hatt aktivitet om lag som budsjettert, rekneskapen viser berre mindre 
budsjettavvik.  Sum lønnskostnader i perioden var 56,9 mill. kr, som samsvarar med budsjett, 
men er 4,9 mill. kr høgre enn same periode i fjor.  Fakultetet har utarbeidd nye 
arbeidstidsprinsipp, og har hatt ein gjennomgang av bemanning på kvart enkelt studiestad. 
Dette gjev betre oversikt over behov for bemanning kvar stad.  Fakultetet har tilsett fleire 
faste stillingar, og kan redusere midlertidig bemanning i løpet av 2023. 
 
Totale driftskostnader i 1. tertial var på 6,8 mill. kr, som budsjettert, men 1,6 mill. kr høgre 
enn same periode i fjor.  Auken skuldast mellom anna planlagde aktivitetar og auka 
reiseaktivitet i forbindelse med undervisning.  
 
FSH er tildelt 1,5 mill. kr i investeringsmidlar farmasi Namsos.  Prosess med kravspesifikasjon 
har starta, men det er så langt ikkje kome til kostnader. 
 
BOA-aktiviteten var i 1. tertial på 9,4 mill. kr, som er 2,1 mindre enn budsjett, men 2,8 mill. 
kr høgre enn for same periode i fjor. 
 
Når det gjeld andre kritiske økonomiske forhold, så kan lønns- og prisvekst påverke 
kostnadsnivået på fakultetet.  Lønnsnivået i primær- og spesialisthelsetenesta har auka, og 
kan påverke lønnsnivået for fakultetet i forbindelse med rekruttering av tilsette.  I tillegg har 
FSH mange studiestader, og det medfører ein del reiseaktivitet som er vanskeleg å unngå.   
 
Fellesadministrasjonen (verksemdsnivået) 
Fellesavdelingane har samla mindre forbruk enn budsjettert på 13,7 mill. kr i 1. tertial.  Dei 
største avvika ligg på lønnskostnader og andre driftskostnader,  medan dei andre postane 
kjem ut om lag som budsjettert. 
 
Lønnskostnader er 6,6 mill. kr under budsjett, og det skuldast fyrst og fremst vakansar i 
påvente av tilsetting og sjukefråvær som ikkje er erstatta av vikar.  
 
Andre driftskostnader er 6,2 mill. kr under budsjett, og av dette utgjer budsjettavvik Open 
Access (OA) publiseringskostnader, enkelttidskrift og databasepostar ved 
Universitetsbiblioteket nær 4,1 mill. kr.  Det er grunn til å tru at mykje av dette avviket 
skuldast periodisering.  Mellom anna varierer utgifter til OA publisering i nokon grad med 
publiseringsaktiviteten, og denne er av ujamn karakter over eit år.  I tillegg har fleire av dei 
store PAR-avtalane (publish-and-read) vore under reforhandling, og faktura er enno ikkje 
motteken frå Sikt.  Databaseutgifter og ein stor del av tidsskriftutgiftene er sterkt utsett for 
internasjonale valutaforhold.  Så lenge avrekning for databaseavtalane gjennom Sikt ikkje er 
motteken, er det vanskeleg å anslå kva kostnaden for året vil bli. 
 
Energikostnader i perioden er 1,5 mill. kr over budsjett.  Sidan straumprisane har variert 
såpass mykje i løpet av det siste året, er det vanskeleg å sei om dette er eit 
periodiseringsavvik.  Nord har avtale om straum gjennom Statsbygg, og så langt er det berre 
pris ut 2.kvartal som er kjend.    
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Reisekostnader er totalt 0,2 mill. kr under budsjett, men med variasjonar mellom avdelingar.  
Stigande prisar på flyreiser har mellom anna gjort at utgifter til studentambassadørane har 
blitt vesentleg høgare enn planlagt.   
 
Når det gjeld mindre forbruk enn budsjett for diverse andre driftskostnader, så fordeler det 
seg på mange postar.  Det er ikkje grunn til å tru at dette mindreforbruket vil stå ut året, 
men at det skuldast periodiseringsavvik.  
 
Nord lanserte nye nettsider 3. mai 2023. Formålet med dei nye nettsidene er å styrke 
studentrekruttering, internasjonalisering og forskingsformidling. Nettsidene vil i tida som 
kjem bli utvikla vidare.  Det er venta at prosjektkostnaden totalt kjem innanfor budsjett. 
 
Eigedomsavdelinga melder om godt driv i avdelinga når det gjeld mindre 
ombyggingsprosjekt og investeringar, og gjennomføring av prosjekt går så langt etter plan. 
Alle planlagde prosjekter har oppstart og vil bli påbegynt i løpet av 2023. Dei fleste vil bli 
avslutta i år, men nokre vil fyrst bli ferdige i 2024.   
 
Nord har fire store byggeprosjekt under arbeid: Blått Bygg i Bodø, Kreativt Bygg i Levanger, 
ombygging lokale i Namsos, og brønnpark i Bodø.  Det vil vera risiko knytt til byggeprosjekt, 
både med omsyn til økonomiske rammer og tid for ferdigstilling.  Ei kort oppsummering av 
status og risiko på desse prosjekta er: 
 

• Blått Bygg er om lag halvvegs i byggeperioden.  Det er allereie overskridingar i 
forhold til opphavleg ramme, og det er grunn til å tru at Nord må dekke ein del av 
dei ekstrakostnadene som har komme så langt.  Det er og venta at det vidare i 
prosjektet kan komme meir kostnader som ikkje er planlagde.   

• Kreativt Bygg er planlagt ferdig 1. januar 2024. Pr no er den største risikoen i 
dette prosjektet tida til ferdigstilling, sjølv om det også i dette prosjektet er 
mindre overskridingar. 

• Ombygging lokale Namsos er så langt i prosjektet huseigar sitt ansvar, då arbeidet 
gjeld  utbetring som fylgje av etterslep vedlikehald.  Eventuell risiko for Nord er 
på noverande tidspunkt for tidleg å vurdera.  

• Brønnparken i Bodø går etter plan, og er godt innanfor budsjettrammene. 
 
Auka kostnadsnivå i Noreg gjev seg utslag på fleire områder, og spesielt i større 
investeringsprosjekt.  Planlagde investeringar må prioriterast enno strengare, og det må 
kontinuerleg vurderast om planlagde prosjekt rett og slett kan bli for kostbare å 
gjennomføre.  
 
Vedlegg: 
Ledelseskommentarer 
Delårsregnskap 
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IORIT)
universitet

Ledelseskommentarer delårsregnskap l. tertial 2023 - Nord
universitet

Bekreftelse på regnskap
Det bekreftes at regnskapet for Nord universitet gir et dekkende bilde og er avlagt i henhold
til de statlige regnskapsstandardene (SRS), bestemmelser om økonomistyring i staten,
rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra overordnet departement, og med opplysning
om eventuelle avvik.

Avvik mellom periodisert budsjett ogregnskap inkludert omtale av den økonomiske
driften
Det er ingen vesentlige budsjettavvik knyttet til driftsinntektene i 1. tertial.

Det er heller ingen vesentlige budsjettavvik på lønnskostnader.

Sum driftskostnader viser et underforbruk på 23,4 mill. kr (3,4%) i forhold ti l budsjett.
Årsaken er primært knyttet til andre driftskostnader, hvor det er brukt 18,1 mill. kr (8,0%)
mindre enn budsjettert. Dette skyldes avvik på en rekke ulike kostnadskontoer, bla kjøp av
andre tjenester og database/tidsskriftabonnement.

Samlet viser driftsresultatet et mindreforbruk på 6,2 mill. kr mot et budsjettert merforbruk
på 17,7 mill. kr.

Økonomisk drift i forhold til l.tertial i fjor
Driftsresultatet i 2023 på 6,2 mill. kr avviker lite fra i fjor, som hadde et merforbruk på 1,0
mill. kr.

Inntektene fra eksternt finansierte prosjekter er økt med 10,0 mill. kr i 1. tertial.

Investeringene er 10,3 mill. kr lavere enn i samme periode i fjor, men investeringer ved
utgangen av året forventes å bli minst på nivå med fjoråret.

Lønnskostnadene er økt med 32,4 mill. kr (8,1%). Det er en økning i kostnader både på fast
ansatte og midlertidige stillinger som skyldes lønnsvekst og økning i årsverk.
Pensjonskostnadene er 3,9 mill. kr høyere enn for samme periode i fjor.

Andre driftskostnader er økt med 16,8 mill. kr {8,8%), hvor det bla er stor økning i
reiseaktivitet på 10,5 mill. kr, samt økninger i husleie, kostnader til SIKT og kjøp av
undervisnings- og forskningstjenester.

Den totale balansen er på 956,1 mill. kr, en nedgang på 32,5 mill. kr fra årsskiftet.

Den samlede virksomhetskapitalen er på 53,1 mill. kr, og er bare marginalt endret siden
årsskiftet. Universitetet har eierinteresser i 6 aksjeselskaper, og er majoritetseier i 2 av disse.

l
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Samlet sett er den økonomiske situasjonen ved utgangen av 1. tertial 2023 under
tilfredsstillende kontroll.

Utvikling i avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet
Sum avsetninger fra KD (note 15) er ved utgangen av 1. tertial 2023 på 241,0 mill. kr (14,1%
av bevilgning for 2023). Dette er en nedgang på 11,6 mill. kr fra årsskiftet.

Avsetninger til investeringer er 166,6 mill. kr (9,7% av bevilgning for 2023). Dette er en liten
nedgang fra årsskiftet. Det samlede behovet for investeringer er synliggjort i
investeringsplanen, og er betydelig høyere enn avsetningene. Det planlegges større
investeringer på Nesna, fullføring av kreativt bygg på Levanger samt blått bygg, brønnpark og
Nordlab i Bodø. Avsetningene til investeringer er på et hensiktsmessig nivå pr 1. tertial 2023.

Avsetninger til andre formål er 74,4 mill. kr (4,4% av bevilgning for 2023). Dette er en
nedgang på 8,8 mill. kr. Avsetninger til andre formål planlegges brukt til en rekke ulike
strategiske satsinger, både på institusjonsnivå og på fakultetsnivå. Dette omfatter både
forsknings- og undervisningsaktiviteter. Det er stor usikkerhet knyttet til bla pris- og
lønnsvekst i 2023, og 5% avsetninger til andre formål vurderes å være på et hensiktsmessig
nivå.

Gjennomførte investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere perioder
Investeringsnivået er hittil i år lavere enn i 2022. Investeringene er fordelt på de fleste
driftsområdene ved Nord universitet og inkluderer ombygging/påkostning leide lokaler, IKT-
investeringer, lab-utstyr, HMS, inventar og AV-utstyr.

fnvesteringene følger vedtatt investeringsplan, hvor det satses spesielt på infrastruktur på
Nesna, Bodø og Levanger.

Investeringsplanen ble sist vedtatt av styret 10. mars 2023.

Revisor
Nord universitets revisor er Riksrevisjonen.

Steinkjer, 1. juni 2023

c w - S v
Hanne Solheim Hansen
Rektor
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Virksomhet: Nord universitet

Prinsippnote - SRS

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er særskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overføringer

Alle aktiviteteter som årets grunnbevilgning er ment til å finansiere er utført pr. 31.12 og grunnbevilgning fra departementet er dermed ansett som 
opptjent. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er gjennomført på balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsført bevilgning, og 
presentert i del III i note 15. 

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen.  Bidrag  og 
tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsråd samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet på balansedagen, er 
presentert som annen kortsiktig gjeld på regnskapslinjen ikke inntektsført tilskudd og overføringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for 
gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler som 
balanseføres, inntektsføres ikke på anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen på regnskapslinjen statens finansiering av immaterielle 
eiendeler og varige driftsmidler.

I takt med kostnadsføringen av avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsføres et tilsvarende beløp fra avsetningen 
statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsføring fra avsetningen resultatføres som inntekt fra 
bevilgninger. Dette medfører at kostnadsførte avskrivninger inngår i virksomhetens driftskostnader uten å få resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter
Transaksjoner resultatføres til verdien av vederlaget på transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatføres når den er opptjent. Inntektsføring ved salg 
av varer skjer på leveringstidspunktet hvor overføring av risiko og kontroll er overført til kjøper. Salg av tjenester inntektsføres i takt med utførelsen. 

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsført i samme periode som tilhørende inntekt. 

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overføringer, er kostnadsført i samme periode som aktivitetene er 
gjennomført og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnærming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balanseføre netto 
pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatført arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsført som om pensjonsordningen i SPK var 
basert på en innskuddsplan. 

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler virksomheten en virksomhetsspesifikk 
hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte 
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser i 
medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen på to prosent av 
lønnsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler
Vi har valgt å benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid på 
3 år eller mer. Med betydelige eiendeler forstås eiendeler med anskaffelseskost på kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balanseført til 
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger. 

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid på 3 år eller mer er balanseført som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn balanseført verdi. 

Egenutvikling av programvare
Kjøp av bistand til utvikling av programvare er balanseført. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsført.

Investeringer i aksjer og andeler
Investeringer i aksjer og andeler er balanseført til kostpris på anskaffelsestidspunktet. Investeringer  i aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi 
av balanseført verdi og virkelig verdi. Dette gjelder både langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsført 
som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet før 1. januar 2003 og som ble overført fra gruppe 1 
til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt CI Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler 
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder både langsiktige 
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Virksomhet: Nord universitet

Prinsippnote - SRS

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).

AIie regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er særskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overføringer

AIie aktiviteteter som årets grunnbevilgning er ment til å finansiere er utført pr. 31.12 og grunnbevilgning fra departementet er dermed ansett som
opptjent. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er gjennomført på balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsført bevilgning, og
presentert i del Ill i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag og
tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsråd samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet på balansedagen, er
presentert som annen kortsiktig gjeld på regnskapslinjen ikke inntektsført tilskudd og overføringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for
gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balanseføres, inntektsføres ikke på anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen på regnskapslinjen statens finansiering av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

I takt med kostnadsføringen av avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsføres et tilsvarende beløp fra avsetningen
statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsføring fra avsetningen resultatføres som inntekt fra
bevilgninger. Dette medfører at kostnadsførte avskrivninger inngår i virksomhetens driftskostnader uten å få resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter
Transaksjoner resultatføres til verdien av vederlaget på transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatføres når den er opptjent. Inntektsføring ved salg
av varer skjer på leveringstidspunktet hvor overføring av risiko og kontroll er overført til kjøper. Salg av tjenester inntektsføres i takt med utførelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsført i samme periode som tilhørende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overføringer, er kostnadsført i samme periode som aktivitetene er
gjennomført og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnærming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balanseføre netto
pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatført arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsført som om pensjonsordningen i SPK var
basert på en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler virksomheten en virksomhetsspesifikk
hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser i
medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen på to prosent av
lønnsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler
Vi har valgt å benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid på
3 år eller mer. Med betydelige eiendeler forstås eiendeler med anskaffelseskost på kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balanseført til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid på 3 år eller mer er balanseført som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn balanseført verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjøp av bistand til utvikling av programvare er balanseført. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsført.

Investeringer i aksjer og andeler
Investeringer i aksjer og andeler er balanseført til kostpris på anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi
av balanseført verdi og virkelig verdi. Dette gjelder både langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsført
som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet før 1. januar 2003 og som ble overført fra gruppe 1
til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder både langsiktige
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Klassifisering og vurdering av omløpsmidler og kortsiktig gjeld
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år etter anskaffelsestidspunktet. Øvrige poster er klassifisert 
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omløpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell 
Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjør en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting. 
Innkjøpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden først inn, først ut (FIFO).  Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av 
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost. 

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjøres på 
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsårets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital 
Statens kapital utgjør nettobeløpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital består av virksomhetskapital, avregninger og utsatt 
inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og høyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. 
Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan føres tilbake til og inngå i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av 
drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formålet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er øremerket slike formål, er 
klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til 
anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. 

Kontantstrøm
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter. 

Statlige rammebetingelser

Selvassurandørprinsipp
Staten opererer som selvassurandør. Det er følgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som søker å reflektere alternative netto 
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebærer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig 
gjøres opp mot virksomhetens oppgjørskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilføres likvider løpende gjennom året i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen oppgjørskonto 
i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved årets slutt.
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Klassifisering og vurdering av omløpsmidler og kortsiktig gjeld
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år etter anskaffelsestidspunktet. Øvrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omløpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmaterie/I
Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjør en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting.
Innkjøpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden først inn, først ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjøres på
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsårets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital
Statens kapital utgjør nettobeløpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital består av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og høyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.
Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan føres tilbake til og inngå i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av
drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formålet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er øremerket slike formål, er
klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrøm
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassurandørprinsipp
Staten opererer som selvassurandør. Det er følgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som søker å reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebærer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig
gjøres opp mot virksomhetens oppgjørskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilføres likvider løpende gjennom året i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen oppgjørskonto
i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved årets slutt.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Nord universitet
Org.nr: 970940243
Beløp i 1000 kroner

Note 30.04.2023 30.04.2022 31.12.2022 Referanse
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 604 460 555 390 1 594 692 RE.1
Inntekt fra tilskudd og overføringer 1 51 426 41 033 148 369 RE.3
Inntekt fra gebyrer 1 0 0 0 RE.2
Salgs- og leieinntekter 1 9 035 10 175 44 853 RE.5
Andre driftsinntekter 1 1 446 431 3 793 RE.6

Sum driftsinntekter 666 367 607 029 1 791 706 RE.7

Driftskostnader
Varekostnader 0 0 0 RE.9
Lønnskostnader 2 432 512 400 085 1 162 039 RE.8
Avskrivninger på varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 19 202 16 215 52 074 RE.12
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0 0 RE.13
Andre driftskostnader 3 208 447 191 631 569 303 RE.10

Sum driftskostnader 660 160 607 931 1 783 416 RE.14

Driftsresultat 6 207 -902 8 290 RE.15

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 6 0 0 1 RE.16
Finanskostnader 6 12 20 54 RE.17

Sum finansinntekter og finanskostnader -12 -20 -53 RE.18

Resultat av periodens aktiviteter 6 195 -923 8 237 RE.21

Avregninger og disponeringer
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 I -6 063 1 016 -4 108 RE.23
Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -133 -93 -4 130 RE.26

Sum avregninger og disponeringer -6 195 923 -8 237 RE.24

Innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28
Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30

Sum innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 0 RE.31

Tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten
Tilskudd til andre 10 RE.33
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning RE.32

Sum tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten 0 0 0 RE.34
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Resultatregnskap

Virksomhet: Nord universitet
Org.nr: 970940243
Beløp i 1000 kroner

Note 30.04.2023 30.04.2022 31.12.2022 Referanse
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 604 460 555 390 1 594 692 RE.1
Inntekt fra tilskudd og overføringer 1 51 426 41 033 148 369 RE.3
Inntekt fra gebyrer 1 0 0 0 RE.2
Salgs- og leieinntekter 1 9 035 10 175 44 853 RE.5
Andre driftsinntekter 1 1 446 431 3 793 RE.6

Sum driftsinntekter 666 367 607 029 1 791 706 RE.7

Driftskostnader
Varekostnader 0 0 0 RE.9
Lønnskostnader 2 432 512 400 085 1 162 039 RE.8
Avskrivninger på varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 19 202 16 215 52 074 RE.12
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0 0 RE.13
Andre driftskostnader 3 208 447 191 631 569 303 RE.10

Sum driftskostnader 660160 607 931 1783416 RE.14

Driftsresultat 6 207 -902 8 290 RE.15

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 6 0 0 1 RE.16
Finanskostnader 6 12 20 54 RE.17

Sum finansinntekter og finanskostnader -12 -20 -53 RE.18

Resultat av periodens aktiviteter 6195 -923 8 237 RE.21

Avregninger og disponeringer
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 I -6 063 1 016 -4 108 RE.23
Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -133 -93 -4 130 RE.26

Sum avregninger og disponeringer -6195 923 -8 237 RE.24

lnnkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28
Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30

Sum innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 0 RE.31

Tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten
Tilskudd til andre 10 RE.33
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning RE.32

Sum tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten 0 0 0 RE.34
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Balanse

Virksomhet: Nord universitet

Beløp i 1000 kroner
Note 30.04.2023 31.12.2022 Referanse 

EIENDELER

A. Anleggsmidler

I Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 6 095 6 494 AI.02
Immaterielle eiendeler under utførelse 4 3 224 2 309 AI.02A

Sum immaterielle eiendeler 9 319 8 804 AI.1

II Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 69 774 71 918 AII.01
Maskiner og transportmidler 5 45 414 47 655 AII.02
Driftsløsøre, inventar, verktøy og lignende 5 97 813 102 549 AII.03
Anlegg under utførelse 5 238 132 AII.04
Infrastruktureiendeler 5 0 0 AII.06

Sum varige driftsmidler 213 240 222 255 AII.1

III Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 10 290 7 290 AIII.03
Obligasjoner 0 0 AIII.04
Andre fordringer 11A 0 0 AIII.04A

Sum finansielle anleggsmidler 10 290 7 290 AIII.1

Sum anleggsmidler 232 848 238 349 AIV.1

B. Omløpsmidler

I Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0 BI.1

Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0 BI.3

II Fordringer
Kundefordringer 13 8 306 25 475 BII.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 338 592 BII.3
Andre fordringer 14 52 199 21 914 BII.2

Sum fordringer 60 842 47 982 BII.4

III Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd på konsernkonto i Norges Bank 17 648 325 702 251 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0 0 BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 14 074 39 BIV.2B
Kontanter og lignende 17 0 0 BIV.3

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 662 399 702 289 BIV.4

Sum omløpsmidler 723 241 750 272 BIV.5

Sum eiendeler drift 956 089 988 620 BIV.6

IV Fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og andre overføringer
Fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten 9 BV.01

Sum fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 BV.1A

Sum eiendeler 956 089 988 620 BV.1
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Balanse

Virksomhet: Nord universitet

Beløp i 1000 kroner
Note 30.04.2023 31.12.2022 Referanse

EIENDELER

A. Anleggsmidler

l Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter
Immaterielle eiendeler under utførelse

Sum immaterielle eiendeler

4
4

6 095
3 224
9319

6 494 Al.02
2 309 Al.02A
8 804 Al.1

II Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og transportmidler
Driftsløsøre, inventar, verktøy og lignende
Anlegg under utførelse
lnfrastruktureiendeler

Sum varige driftsmidler

Ill Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler
Obligasjoner
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

B. Omløpsmidler

5
5
5
5
5

69 774
45 414
97 813

238
0

213 240

11

11A

10 290
0
0

10290

232 848

I Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell

Sum beholdning av varer og driftsmaterie/I

II Fordringer
Kundefordringer
Opptjente, ikke fakturerte inntekter
Andre fordringer

Sum fordringer

Ill Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd på konsernkonto i Norges Bank
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger
Andre bankinnskudd
Kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omløpsmidler

Sum eiendeler drift

IV Fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og andre overføringer
Fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten

Sum fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten

Sum eiendeler

12

13
16
14

17
17
17
17

0
0

8 306
338

52 199
60842

648 325
0

14 074
0

662 399

723 241

956 089

9
0

956 089

71 918 All.01
47 655 All.02

102 549 All.03
132 All.04

0 All.06
222 255 All.1

7 290 Alll.03
0 Alll.04
0 Alll.04A

7 290 Alll.1

238 349 AIV.1

0 Bl.1
0 Bl.3

25 475 Bll.1
592 Bll.3

21 914 Bll.2
47 982 Bll.4

702 251 BIV.1
0 BIV.2A

39 BIV.2B
0 BIV.3

702 289 BIV.4

750 272 BIV.5

988 620 BIV.6

BV.01
0 BV.1A

988 620 BV.1
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Balanse

Virksomhet: Nord universitet
Beløp i 1000 kroner

Note 30.04.2023 31.12.2022 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD

C. Statens kapital

I Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 0 CI.01
Opptjent virksomhetskapital 8 53 115 52 983 CI.03

Sum virksomhetskapital 53 115 52 983 CI.1

II Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 15 I 212 434 206 372 CII.02

Sum avregninger 212 434 206 372 CII.1

III Utsatt inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

4, 5 222 558 231 059 CIII.01
Ikke inntektsført bevilgning 15 III 28 577 46 276 CIII.02

Sum utsatt inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte) 251 135 277 334 CIII.1A

Sum statens kapital 516 685 536 689 SK.1

D. Gjeld

I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 2 284 2 284 DI.01

Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 2 284 2 284 DI.3

II Annen langsiktig gjeld
Øvrig langsiktig gjeld 0 0 DII.01

Sum annen langsiktig gjeld 0 0 DII.1

III Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 39 011 93 609 DIII.1
Skyldig skattetrekk 59 913 48 467 DIII.2
Skyldige offentlige avgifter 33 312 32 222 DIII.3
Avsatte feriepenger 140 124 102 777 DIII.4
Ikke inntektsført tilskudd og overføringer (nettobudsjetterte) 15 II 75 173 92 640 DIII.05
Mottatt forskuddsbetaling 16 24 271 24 670 DIII.06
Annen kortsiktig gjeld 18 65 317 55 263 DIII.6

Sum kortsiktig gjeld 437 121 449 648 DIII.7

Sum gjeld 439 404 451 932 DIII.9

Sum statens kapital og gjeld drift 956 089 988 620 CD.1

IV Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10B DIV.01
Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten DIV.02

Sum gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer 0 0 DIV.1

Sum statens kapital og gjeld 956 089 988 620 SKG.1
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Balanse

Virksomhet: Nord universitet
Beløp i 1000 kroner

Note 30.04.2023 31.12.2022 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD

C. Statens kapital

I Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 0 Cl.01
Opptjent virksomhetskapital 8 53 115 52 983 Cl.03

Sum virksomhetskapital 53 115 52 983 Cl.1

II Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 15 I 212 434 206 372 Cll.02

Sum avregninger 212434 206 372 Cl1.1

Ill Utsatt inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

4, 5 222 558 231 059 Clll.01
Ikke inntektsført bevilgning 15 Ill 28 577 46 276 Clll.02

Sum utsatt inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte) 251135 277 334 Clll.1A

Sum statens kapital 516 685 536 689 SK.1

D. Gjeld

I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 2 284 2 284 Dl.01

Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 2 284 2 284 Dl.3

II Annen langsiktig gjeld
Øvrig langsiktig gjeld 0 0 Dll.01

Sum annen langsiktig gjeld 0 0 DI1.1

Ill Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 39 011 93 609 Dlll.1
Skyldig skattetrekk 59 913 48 467 Dlll.2
Skyldige offentlige avgifter 33 312 32 222 Dlll.3
Avsatte feriepenger 140 124 102 777 Dlll.4
Ikke inntektsført tilskudd og overføringer (nettobudsjetterte) 15 II 75 173 92 640 DIii.OS
Mottatt forskuddsbetaling 16 24 271 24 670 Dlll.06
Annen kortsiktig gjeld 18 65 317 55 263 Dlll.6

Sum kortsiktig gjeld 437121 449 648 Dlll.7

Sum gjeld 439 404 451 932 Dlll.9

Sum statens kapital og gjeld drift 956 089 988 620 CD.1

IV Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10B DIV.01
Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten DIV.02

Sum gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer 0 0 DIV.1

Sum statens kapital og gjeld 956 089 988 620 SKG.1
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Virksomhet: Nord universitet

Beløp i 1000 kroner Note 30.04.2023 31.12.2022 Budsjett 2023T1 Referanse
Kontantstrømmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger

innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 578 261 1 664 334 573 731 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 27 059 44 183 15 000 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overføringer 27 733 163 949 46 667 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0 KS.9A
andre innbetalinger 9 854 40 533 13 333 KS.10
Sum innbetalinger 642 907 1 912 999 648 731 KS.INN

Utbetalinger
utbetalinger av lønn og sosiale kostnader 379 525 1 145 561 402 145 KS.11
utbetalinger for kjøp av varer og tjenester 295 480 529 698 200 000 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1 794 -319 0 KS.14
utbetalinger og overføringer til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overføringer til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger -7 708 28 448 10 000 KS.15
Sum utbetalinger 669 090 1 703 388 612 145 KS.UT

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter* -26 183 209 611 36 586 KS.OP

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 3 3 0 KS.16
utbetalinger ved kjøp av immaterielle eiendeler og  varige driftsmidler (-) -10 701 -76 559 -33 333 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 KS.18
utbetalinger ved kjøp av aksjer og andeler (-) -3 000 -3 000 -1 000 KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjøp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 KS.7
innbetalinger av renter (+) 3 10 0 KS.8
utbetalinger av renter (-) -12 -54 -17 KS.13
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -13 707 -79 601 -34 350 KS.INV

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0 KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 KS.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN

Kontantstrømmer knyttet til overføringer
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3D
utbetalinger og overføringer til andre virksomheter (-) 0 0 0 KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0 KS.3A
avregning med statskassen vedrørende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0 KS.3B
Netto kontantstrøm knyttet til overføringer 0 0 0 KS.OVF

Effekt av valutakursendringer på kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -39 891 130 010 2 236 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 702 289 572 279 702 289 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 662 399 702 289 704 525 KS.BEH

* Avstemming Note 30.04.2023 31.12.2022
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 6 063 4 108 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 133 4 130 KS.27B
bokført verdi avhendede anleggsmidler 0 119 KS.28
ordinære avskrivninger 19 202 52 074 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -10 701 -76 559 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -8 500 24 366 KS.37
endring i ikke inntektsført bevilgning -17 699 45 276 KS.40
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0 KS.38
endring i kundefordringer 17 170 -6 666 KS.39
endring i leverandørgjeld -54 598 2 991 KS.42
endring i ikke inntektsført tilskudd og overføringer -17 467 24 468 KS.40A
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 13 710 76 610 KS.46
poster klassifisert som kontantstrømmer knyttet til overføringer KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter 26 506 58 696 KS.47
Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter* -26 183 209 611 KS.AVS

Kontantstrømoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)
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Virksomhet: Nord universitet

Kontantstrømoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Beløp i 1000 kroner Note 30.04.2023 31.12.2022 Budsjett 2023T1 Referanse
Kontantstrømmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger

innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 578 261 1 664 334 573 731 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 27 059 44 183 15 000 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overføringer 27 733 163 949 46 667 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0 KS.9A
andre innbetalinger 9 854 40 533 13 333 KS.10
Sum innbetalinger 642 907 1 912 999 648 731 KS.INN

Utbetalinger
utbetalinger av lønn og sosiale kostnader 379 525 1 145 561 402 145 KS.11
utbetalinger for kjøp av varer og tjenester 295 480 529 698 200 000 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1 794 -319 0 KS.14
utbetalinger og overføringer til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overføringer til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger -7 708 28 448 10 000 KS.15
Sum utbetalinger 669 090 1 703 388 612 145 KS.UT

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter* -26183 209 611 36 586 KS.OP

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 3 3 0 KS.16
utbetalinger ved kjøp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -10 701 -76 559 -33 333 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler(+) 0 0 0 KS.18
utbetalinger ved kjøp av aksjer og andeler (-) -3 000 -3 000 -1 000 KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer(+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjøp av obligasjoner og andre fordringer(-) 0 0 0 KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 KS.7
innbetalinger av renter (+) 3 10 0 KS.8
utbetalinger av renter (-) -12 -54 -17 KS.13
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -13 707 -79 601 -34 350 KS.INV

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0 KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 KS.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN

Kontantstrømmer knyttet til overføringer
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3D
utbetalinger og overføringer til andre virksomheter (-) 0 0 0 KS.14B1
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0 KS.3A
avregning med statskassen vedrørende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0 KS.3B
Netto kontantstrøm knyttet til overføringer 0 0 0 KS.OVF

Effekt av valutakursendrinqer på kontanter oc kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -39 891 130 010 2 236 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 702 289 572 279 702 289 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 662 399 702 289 704 525 KS.BEH

*Avstemming Note 30.04.2023 31.12.2022
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 6 063 4 108 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 133 4 130 KS.27B
bokført verdi avhendede anleggsmidler 0 119 KS.28
ordinære avskrivninger 19 202 52 074 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -10 701 -76 559 KS.34
endring statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -8 500 24 366 KS.37
endring ikke inntektsført bevilgning -17 699 45 276 KS.40
endring beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0 KS.38
endring kundefordringer 17 170 -6 666 KS.39
endring leverandørgjeld -54 598 2 991 KS.42
endring ikke inntektsført tilskudd og overføringer -17 467 24 468 KS.40A
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 13 710 76 610 KS.46
poster klassifisert som kontantstrømmer knyttet til overføringer KS.48
endring i andre tidsavqrensninosposter 26 506 58 696 KS.47
Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter* -26183 209 611 KS.AVS
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Bevilgningsoppstillingens del II omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og 
likvidbevegelser på virksomhetens oppgjørskonto og øvrige konti i Norges Bank. Beholdningene  rapportert i likvidrapporten er avstemt mot 
statens konsernkontosystem  og øvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del III viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er ført opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i 
statens kapitalregnskap er basert på at transaksjonene er ført med verdien på betalingstidspunktet. Verdien på balansedagen er satt til 
historisk kostpris på transaksjonstidspunktet.

Virksomhet: Nord universitet

Årsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med særskilte fullmakter til bruttoføring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter) 
er utarbeidet og avlagt etter nærmere retningslinjer i bestemmelser om økonomistyring i staten ("bestemmelsene"). Årsregnskapet er i 
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, nærmere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av 
Kunnskapsdepartementet. 

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte 
virksomheter får bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt på sin bankkonto. Beholdninger på virksomhets oppgjørskonto i Norges 
Bank overføres til nytt år.  

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del I viser hva virksomheten har fått stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er 
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og  avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen 
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling
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Virksomhet: Nord universitet

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Årsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med særskilte fullmakter til bruttoføring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter)
er utarbeidet og avlagt etter nærmere retningslinjer i bestemmelser om økonomistyring i staten ("bestemmelsene"). Årsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, nærmere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter får bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt på sin bankkonto. Beholdninger på virksomhets oppgjørskonto i Norges
Bank overføres til nytt år.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del I viser hva virksomheten har fått stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del II omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser på virksomhetens oppgjørskonto og øvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og øvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Ill viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er ført opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i
statens kapitalregnskap er basert på at transaksjonene er ført med verdien på betalingstidspunktet. Verdien på balansedagen er satt til
historisk kostpris på transaksjonstidspunktet.
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Del I
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post
Samlet 
utbetaling Referanse

260 Universiteter og høyskoler 50 570 381 BRIII.011

275
Tiltak for høyere utdanning og 
forskning 21 5 080 BRIII.016

275
Tiltak for høyere utdanning og 
forskning 45 0 BRIII.017

275
Tiltak for høyere utdanning og 
forskning 70 0 BRIII.018

231 Barnehager 21 2 800 BRIII.019
2xx Formålet/virksomheten 0 BRIII.019
2xx Formålet/virksomheten 0 BRIII.019

578 261 BRIII.01A

xxxx [Formålet/Virksomheten] xx 0 BRIII.021
xxxx [Formålet/Virksomheten] xx 0 BRIII.021

0 BRIII.02

Sum utbetalinger i alt 578 261 BRIII.1

Note
Regnskap 
30.04.2023 Referanse

Oppgjørskonto i Norges Bank
17 702 251 BRII.001

-53 926 BRII.002
17 648 325 BRII.1

Øvrige bankkonti Norges Bank2)

17 0 BRII.021
0 BRII.022

17 0 BRII.2

Del III

Beholdninger på konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 30.04.2023 31.12.2022 Endring Referanse
6001/820212 17 648 325 702 251 -53 926 BRI.011
628002 11 0 0 0 BRI.012
6402xx/8102xx 0 0 0 BRI.015

Virksomhet: Nord universitet

Beløp i 1 000 kroner

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2023 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 30.04.2023

Inngående saldo på oppgjørskonto i Norges Bank
Endringer i perioden (+/-)

DEL II

Statlige universiteter og høyskoler
Posttekst

Inngående saldo på i øvrige bankkonti i Norges Bank
Endringer i perioden (+/-)

Beholdninger rapportert i likvidrapport 1)

Sum utgående saldo på oppgjørskonto i Norges Bank

Spesielle driftsutgifter, kan overføres, kan 
nyttes under post 70

Sum utbetalinger på andre kapitler og poster i statsbudsjettet

273 Kunnskapssektorens 
tjenesteleverandør 50

Virksomhetskostnader

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjørskontoer i Norges Bank enn den ordinære driftskontoen, skal også disse beholdningen spesifiseres med 
inngående saldo, endring i perioden og utgående saldo. Slike beholdninger skal også inngå i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. 
Vesentlige beløp spesifiseres særskilt nedenfor.

Sum utgående saldo på øvrige bankkonti i Norges Bank

Oppgjørskonto i Norges Bank
Leieboerinnskudd
Gaver og gaveforsterkninger

0 BRIII.015

Spesielle driftsutgifter , kan overføres

Samlet sum på  kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet  (programområde 07)

Større utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan 
overføres

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti. 

Tilskudd, kan nyttes under post 21
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Virksomhet: Nord universitet

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2023 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 30.04.2023

Dell
Samlet utbetalina i henhold til tildelinasbrev

Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst utbetaling Referanse

260 Universiteter og høyskoler 50 Statlige universiteter og høyskoler 570 381 BRlll.011

273 Kunnskapssektorens 50 0 BRlll.015
tjenesteleverandør Virksomhetskostnader
Tiltak for høyere utdanning og Spesielle driftsutgifter, kan overføres, kan

275 forskning 21 nyttes under post 70 5 080 BRlll.016
Tiltak for høyere utdanning og Større utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan

275 forskning 45 overføres 0 BRlll.017
Tiltak for høyere utdanning og

275 forskning 70 Tilskudd, kan nyttes under post 21 0 BRlll.018
231 Barnehager 21 Spesielle driftsutgifter , kan overføres 2 800 BRlll.019
2xx Formålet/virksomheten 0 BRlll.019
2xx Formålet/virksomheten 0 BRlll.019

Samlet sum på kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet (programområde 07) 578 261 BRlll.01A

xxxx [Formålet/Virksomheten] xx 0 BRlll.021
xxxx [Formålet/Virksomheten] xx 0 BRlll.021

Sum utbetalinger på andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0 BRlll.02

Sum utbetalinger i alt 578 261 BRlll.1

DEL II
Regnskap

Beholdninger rapportert i likvidrapport 1l Note 30.04.2023 Referanse
Oppgjørskonto i Norges Bank
Inngående saldo på oppgjørskonto i Norges Bank 17 702 251 BRll.001
Endringer i perioden (+/-) -53 926 BRll.002
Sum utgående saldo på oppgjørskonto i Norges Bank 17 648 325 BRll.1

Øvriae bankkonti Noraes Bank2l
Inngående saldo på i øvrige bankkonti i Norges Bank 17 0 BRll.021
Endringer i perioden(+/-) 0 BRll.022
Sum utgående saldo på øvrige bankkonti i Norges Bank 17 0 BRll.2

Del Ill
Beløp i 1 000 kroner
Beholdninger på konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 30.04.2023 31.12.2022 Endring Referanse
6001/820212 Oppgjørskonto i Norges Bank 17 648 325 702 251 -53 926 BRl.011
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0 BRl.012
6402xx/8102xx Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 BRl.015

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjørskontoer i Norges Bank enn den ordinære driftskontoen, skal også disse beholdningen spesifiseres med
inngående saldo, endring i perioden og utgående saldo. Slike beholdninger skal også inngå i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet.
Vesentlige beløp spesifiseres særskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.
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Virksomhet: Nord universitet

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Beløp i 1000 kroner

30.04.2023 30.04.2022 Budsjett 2023T1 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 592 570 557 832 591 546 N1.2

- brutto benyttet til investeringsformål/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -10 701 -20 979 -14 112 N1.3
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 19 202 16 215 19 210 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokført verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.6
-  periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.8

Andre poster som vedrører bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet1) 3 389 2 322 3 389 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 604 460 555 390 600 033 N1.10

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overføring fra andre departement1) 0 0 0 N1.11A

- brutto benyttet til investeringsformål/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformål (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokført verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
-  tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17

Andre poster som vedrører tilskudd og overføringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0 N1.19

1) Vesentlige tilskudd/overføringer skal spesifiseres på egne linjer under oppstillingen.

Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 604 460 555 390 600 033 N1.20

Gebyrer og lisenser 1) 2)

Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66

Tilskudd og overføringer fra statlige etater 1)

Periodens tilskudd/overføring fra andre statlige etater 25 495 21 362 25 694 N1.21
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 25 495 21 362 25 694 N1.21E
Periodens tilskudd/overføring direkte fra Norges forskningsråd (NFR) 10 839 8 386 16 533 N1.23
   + periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 2 817 3 581 870 N1.23A
Periodens netto tilskudd fra NFR 13 656 11 966 17 404 N1.29A
Sum tilskudd og overføringer fra statlige etater 39 152 33 328 43 098 N1.31

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 1)

Periodens tilskudd/overføring fra regionale forskningsfond (RFF) -137 472 836 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 462 711 0 N1.22B

Periodens netto tilskudd/overføring fra RFF 325 1 183 836 N1.22D
Periodens tilskudd/overføring fra kommunale og fylkeskommunale etater 4 089 2 122 3 355 N1.32A
Periodens tilskudd/overføring fra organisasjoner og stiftelser 1 325 592 1 101 N1.32B
Periodens tilskudd/overføring fra næringsliv og private 1 286 795 1 650 N1.32C
Periodens tilskudd/overføring fra andre bidragsytere 58 198 501 N1.32D
Periodens netto tilskudd/overføring fra diverse bidragsytere 6 759 3 707 6 606 N1.32F
Periodens tilskudd/overføring fra EUs  rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) -48 777 2 920 N1.35
    + periodens tilskudd/overføring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 3 639 1 008 1 824 N1.35B
Periodens netto tilskudd/overføring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa 3 591 1 785 4 743 N1.35C
Periodens tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet 402 0 0 N1.36
    + periodens tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 1 199 1 030 1 210 N1.36B
Periodens netto tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet 1 600 1 030 1 210 N1.36C

Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 12 274 7 704 13 396 N1.38

Inntektsførte gaver og gaveforsterkninger 1)

Inntektsførte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.40A
Sum inntektsførte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.43

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes når gebyrene eller lisensene skal 
klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser på vegne av staten og som skal 
overføres til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og 
spesifiseres i note 9.

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overføringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-
13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i 
de respektive avsnittene nedenfor.

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres på i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-
avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres på egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og 
spesifiseres i KD-avsnittet.
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Virksomhet: Nord universitet

Note 1 S esifikasjon av driftsinntekter
Beløp i 1000 kroner

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet

- brutto benyttet til investeringsformål/varige driftsmidler av periodens bevilgning/ driftstilskudd(-)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger)(+)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger)(+)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokført verdi avhendede anleggsmidler(+)
- periodens tilskudd til andre (-)

Andre poster som vedrører bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet1l
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

30.04.2023 30.04.2022 Budsjett 2023T1 Referanse

592 570 557 832 591 546 N1.2
-10 701 -20 979 -14112N1.3
19 202 16 215 19 210 N1.5

0 0 0 N1.SA
0 0 0 N1.6
0 0 0 N1.8

3 389 2 322 3 389 N1.9
604 460 555 390 600 033 N1.10

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overføring fra andre departement"

- brutto benyttet til investeringsformål/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-)
- ubrukt bevilgning til investeringsformål (bruttobudsjetterte virksomheter)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger)(+)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger)(+)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokført verdi avhendede anleggsmidler(+)
- tilskudd til andre(-)

Andre poster som vedrører tilskudd og overføringer fra andre departement (spesifiseres)
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement

0 0 0 N1.11A
0 0 0N1.12
0 0 0N1.13
0 0 0N1.14
0 0 0 N1.14A
0 0 0 N1.15
0 0 0N1.17
0 0 0 N1.18
0 0 0 N1.19

1) Vesentlige tilskudd/overføringer skal spesifiseres på egne linjer under oppstillingen.

Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 604 460 555 390 600 033 N1.20

Gebyrer og lisenser 11LJ

Gebyrer 0 0 ON1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes når gebyrene eller lisensene skal
klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser på vegne av staten og som skal
overføres til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og
spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overføringer fra statlige etater 11

Periodens tilskudd/overføring fra andre statlige etater
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater
Periodens tilskudd/overføring direkte fra Norges forskningsråd (NFR)

+periodenstilskudd fra NFR via andre virksomheter(+)
Periodens netto tilskudd fra NFR
Sum tilskudd og overføringer fra statlige etater

25495 21 362 25 694 N1.21
25 495 21 362 25 694 N1.21E
10 839 8 386 16 533 N1.23

2 817 3 581 870 N1.23A
13 656 11 966 17 404 N1.29A
39152 33 328 43 098 N1.31

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overføringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-
13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KO-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i
de respektive avsnittene nedenfor.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 11

Periodens tilskudd/overføring fra regionale forskningsfond (RFF)
+periodenstilskudd fra RFF via andre virksomheter(+)

Periodens netto tilskudd/overføring fra RFF
Periodens tilskudd/overføring fra kommunale og fylkeskommunale etater
Periodens tilskudd/overføring fra organisasjoner og stiftelser
Periodens tilskudd/overføring fra næringsliv og private
Periodens tilskudd/overføring fra andre bidragsytere
Periodens netto tilskudd/overføring fra diverse bidragsytere
Periodens tilskudd/overføring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa)

+periodenstilskudd/overføring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre(+)
Periodens netto tilskudd/overføring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europ,
Periodens tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet

+periodenstilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet fra andre(+)
Periodens netto tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet

Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet

-137 472 836 N1.22A
462 711 0 N1.22B
325 1183 836 N1.22D

4 089 2 122 3 355 N1.32A
1 325 592 1 101 N1.32B
1 286 795 1 650 N1.32C

58 198 501 N1.32D
6 759 3 707 6 606 N1.32F

-48 777 2 920 N1.35
3 639 1 008 1 824 N1.35B
3 591 1 785 4 743 N1.35C

402 0 0 N1.36
1 199 1 030 1 210 N1.36B
1 600 1 030 1 210 N1.36C

12 274 7 704 13 396 N1.38

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres på i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KO-
avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

Inntektsførte gaver og gaveforsterkninger 1J

Inntektsførte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.40A
Sum inntektsførte gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1 .43

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres på egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KO-avsnittet.
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Sum inntekt fra tilskudd og overføringer (linje RE.3 i resultatregnskapet) 51 426 41 033 56 494 N1.44

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 1)

Statlige etater 1 681 1 975 382 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 276 49 0 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 58 31 0 N1.51
Næringsliv/privat 494 838 701 N1.52
Andre 0 0 0 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 2 509 2 893 1 083 N1.55

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgsinntekter 3 137 4 040 3 087 N1.56
Andre leieinntekter 1 395 1 211 1 762 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0 N1.57
Egenbetaling fra studenter 1 994 2 031 2 973 N1.58
Studieavgift for studenter fra land utenfor EØS og Sveits 0 0 0 N1.58A
Sum andre salgs- og leieinntekter 6 527 7 282 7 822 N1.59

Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 9 035 10 175 8 906 N1.60

Andre driftsinntekter
Gaver som skal inntektsføres 0 0 0 N1.61
Øvrige andre inntekter 1 1 443 431 379 N1.62
Øvrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
Øvrige andre inntekter1) 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 1 443 431 379 N1.65

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. 1)

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 3 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 3 0 0 N1.48

Sum driftsinntekter 666 367 607 029 665 811 N1.67

30.04.2023 30.04.2022 Referanse
Inntekter fra utlandet 1)

Inntekter fra EU 0 0 N1I.01
Inntekter fra næringsliv 0 0 N1I.02
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N1I.03
Inntekter fra universiteter 0 0 N1I.04
Andre inntekter utland 0 0 N1I.05
Sum inntekter fra utland 0 0 N1I.1

1) Frivillig å fylle ut dette avsnittet

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell øremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal 
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Sum inntekt fra tilskudd o overførin er lin·eRE.3 i resultatre nska et

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 1J

Statlige etater
Kommunale og fylkeskommunale etater
Organisasjoner og stiftelser
Næringsliv/privat
Andre
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgsinntekter
Andre leieinntekter
Andre salgs- og leieinntekter*
Egenbetaling fra studenter
Studieavgift for studenter fra land utenfor EØS og Sveits
Sum andre salgs- og leieinntekter

Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet)

Andre driftsinntekter
Gaver som skal inntektsføres
Øvrige andre inntekter 1
Øvrige andre inntekter 2
Øvrige andre inntekter"
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet)

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. 1J

Salg av eiendom
Salg av maskiner, utstyr mv
Salg av andre driftsmidler
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet)

51426 41033 56 494 N1.44

1 681
276

58
494

0
2509

1 975
49
31

838
0

2 893

382 N1.49
0 N1.50
0 N1.51

701 N1.52
0 N1.54

1 083 N1.55

3 137
1 395

0
1 994

0
6 527

9035

4 040
1 211

0
2 031

0
7 282

10 175

3 087 N1.56
1 762 N1.56

0 N1.57
2 973 N1.58

0 N1.58A
7 822 N1.59

8 906 N1.60

0
1 443

0
0

1443

0
431

0
0

431

0 N1.61
379 N1.62

0 N1.62
0 N1.63

379 N1.65

0
3
0
3

0
0
0
0

0 N1.45
0 N1.46
0 N1.47
0 N1.48

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell øremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal

Sum driftsinntekter

Inntekter fra utlandet 1J

Inntekter fra EU
Inntekter fra næringsliv
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner
Inntekter fra universiteter
Andre inntekter utland
Sum inntekter fra utland

666 367 607 029 665 811 N1.67

30.04.2023 30.04.2022 Referanse

0 0 N11.01
0 0 N11.02
0 0 N11.03
0 0 N11.04
0 0 N1l.OS
0 0N11.1

1) Frivillig å fylle ut dette avsnittet
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Virksomhet: Nord universitet

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter) 
Beløp i 1000 kroner

Innskutt  virksomhetskapital: Beløp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2022 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler  i perioden (+) 0 N8I.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.014
Kjøp av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.015
Innskutt virksomhetskapital 30.04.2023 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:
Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2022 7 290 N8I.021
Kjøp av aksjer i perioden 3 000 N8I.022
Bokført verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N8I.023
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0 N8I.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N8I.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 30.04.2023 10 290 N8I.2

Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 30.04.2023 10 290 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2022 45 693 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8II.012
Overført fra periodens resultat 133 N8II.013
Overført til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) -3 000 N8II.014
Annen opptjent virksomhetskapital 30.04.2023 42 825 N8II.1

Sum virksomhetskapital 30.04.2023 53 115 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 
15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og høyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til å finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Når virksomhetskapital er 
anvendt til dette formålet, er den å anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes til å dekke eventuelle underskudd 
innenfor den løpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning på 90-post og som derfor tidligere var klassifisert som 
aksjer i gruppe 1. Disse aksjene føres nå i gruppe 2 og er overført til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital 
skal anses som bundet.

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetskapital på egne linjer 
under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Nord universitet

Note 8 Innskutt og OJ?J?tjent virksomhetskaJ?ital (nettobudsjetterte virksomheter)
Beløp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte aktiviteten, se note
15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og høyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til å finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Når virksomhetskapital er
anvendt til dette formålet, er den å anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes til å dekke eventuelle underskudd
innenfor den løpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning på 90-post og som derfor tidligere var klassifisert som
aksjer i gruppe 1. Disse aksjene føres nå i gruppe 2 og er overført til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital
skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Beløp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2022
Oppskrivning av eierandeler i perioden(+)
Nedskrivning av eierandeler i perioden(-)
Salg av eierandeler i perioden(-)
Kjøp av eierandeler i perioden(+)

0 NSl.011
0 NSl.012
0 NSl.013
0 NSl.014
0 NSl.015

Innskutt virksomhetskapital 30.04.2023 0 NSl.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:
Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2022
Kjøp av aksjer i perioden
Bokført verdi solgte aksjer i perioden(-)
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden
Nedskrivning av aksjer i perioden(-)

7 290 NSl.021
3 000 NSl.022

0 NSl.023
0 NSl.024
0 NSl.025

Bunden opptjent virksomhetskapital 30.04.2023 10 290 NSl.2

Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 30.04.2023 10 290 NSI.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2022
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital(-)
Overført fra periodens resultat
Overført til/fra bunden virksomhetskapital (+/-)

45 693 NSll.011
0 NSll.012

133 NSll.013
-3 000 NSll.014

Annen opptjent virksomhetskapital 30.04.2023 42 825 NSll.1

Sum virksomhetskapital 30.04.2023 53 115 NS.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetskapital på egne linjer
under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Nord universitet

Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Beløp i 1000 kroner

Del I: Inntektsførte bevilgninger Avsetning pr. 
30.04.2023

Overført fra 
virksomhets-

kapital

Avsetning pr. 
31.12.2022

Endring i 
perioden Referanse

Kunnskapsdepartementet
Konkrete påbegynte, ikke fullførte driftsoppgaver

Forskning 4 390 0 4 065 325 N15I.011
Lokale og nasjonale senter 4 836 0 2 671 2 165 N15I.011
Stipendiatmidler 1 638 0 1 638 0 N15I.011
MAGLU 5.år 3 327 0 0 3 327 N15I.011
Strategiske midler 1 127 0 1 200 -73 N15I.011
Undervisning 8 392 0 6 304 2 088 N15I.011
Fakultetenes disponible midler 9 923 0 4 117 5 806 N15I.011
Andre oppgaver1) 0 0 0 0 N15I.012

SUM konkrete påbegynte, ikke fullførte driftsoppgaver 33 633 0 19 994 13 638 N15I.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver

Fakultetenes disponible midler 1 000 0 1 000 0 N15I.021
Forskning 1 483 0 722 761 N15I.021
Lokale og nasjonale senter 100 0 824 -724 N15I.021
MAGLU 5.år 0 0 5 100 -5 100 N15I.021
Stipendiatmidler 1 226 0 917 308 N15I.021
Strategiske midler 833 0 0 833 N15I.021
Undervisning 400 0 153 248 N15I.021
Andre oppgaver1) 0 0 0 0 N15I.022

SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 5 042 0 8 716 -3 674 N15I.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter

Nordlab 16 500 0 16 500 0 N15I.061
Utstyr Kreativt bygg, Levanger 15 000 15 000 0 N15I.061
Brønnpark/ energisentral Bodø 23 500 0 23 500 0 N15I.061
Div investeringprosjekter iht plan 28 094 0 32 416 -4 322 N15I.061

SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 83 094 0 87 416 -4 322 N15I.6
Påbegynte investeringsprosjekter

Forskningsbåt 10 262 0 10 368 -106 N15I.031
Algelab 5 145 0 5 470 -325 N15I.031
Div investeringprosjekter iht plan 23 957 0 20 802 3 154 N15I.031

SUM påbegynte investeringsprosjekter 39 363 0 36 639 2 724 N15I.3
Andre formål

Fakultetenes disponible midler 12 498 0 25 160 -12 662 N15I.041
Avsatt budsjett neste år 35 924 24 235 11 689 N15I.041
Strategiske midler 2 881 0 3 623 -742 N15I.041
Undervisning 0 0 588 -588 N15I.041
Andre formål1) 0 0 0 0 N15I.042

SUM andre formål 51 303 0 53 606 -2 303 N15I.4
Sum Kunnskapsdepartementet 212 434 0 206 372 6 063 N15I.KD

Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 0 0 N15I.051
Oppgave 2 0 0 0 0 N15I.052
Oppgave 3 0 0 0 0 N15I.053
Andre oppgaver1) 0 0 0 0 N15I.054

Sum andre departementer og fiansieringskilder 0 0 0 0 N15I.5

Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 212 434 0 206 372 6 063 N15I.5A

Tilført fra annen virksomhetskapital 0 N15I.10B

Resultatført endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og 
bevilgningsfinansiert aktivitet 6 063 N15I.11

Den andel av ordinære bevilgninger og midler som er inntektsført, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er å anse som en forpliktelse. 
Det skal spesifiseres hvilke formål bevilgningen forutsettes å dekke i påfølgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under 
oppstillingen.

Det er foretatt følgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formål innenfor ordinær bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som 
skal behandles tilsvarende:
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Virksomhet: Nord universitet

!Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Beløp i 1000 kroner

Den andel av ordinære bevilgninger og midler som er inntektsført, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er å anse som en forpliktelse.
Det skal spesifiseres hvilke formål bevilgningen forutsettes å dekke i påfølgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

Det er foretatt følgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formål innenfor ordinær bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som
skal behandles tilsvarende:

Avsetning pr. Overført fra Avsetning pr. Endring iDel I: Inntektsførte bevilgninger virksomhets- Referanse30.04.2023 kapital 31.12.2022 perioden

Kunnskapsdepartementet
Konkrete påbegynte, ikke fullførte driftsoppgaver

Forskning 4 390 0 4 065 325 N15l.011
Lokale og nasjonale senter 4 836 0 2 671 2 165 N15l.011
Stipendiatmidler 1 638 0 1 638 0 N15l.011
MAGLU 5.år 3 327 0 0 3 327 N15l.011
Strategiske midler 1 127 0 1 200 -73 N15l.011
Undervisning 8 392 0 6 304 2 088 N15l.011
Fakultetenes disponible midler 9 923 0 4 117 5 806 N15l.011
Andre oppqaver" 0 0 0 0 N15l.012

SUM konkrete påbegynte, ikke fullførte driftsoppgaver 33 633 0 19 994 13 638 N151.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver

Fakultetenes disponible midler 1 000 0 1 000 0 N15l.021
Forskning 1 483 0 722 761 N15l.021
Lokale og nasjonale senter 100 0 824 -724 N15l.021
MAGLU 5.år 0 0 5100 -5 100 N15l.021
Stipendiatmidler 1 226 0 917 308 N15l.021
Strategiske midler 833 0 0 833 N15l.021
Undervisning 400 0 153 248 N15l.021
Andre oppqaver" 0 0 0 0 N15l.022

SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 5 042 0 8 716 -3 674 N15l.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter

Nordlab 16 500 0 16 500 0 N15l.061
Utstyr Kreativt bygg, Levanger 15 000 15 000 0 N15l.061
Brønnpark/ energisentral Bodø 23 500 0 23 500 0 N15l.061
Div investeringprosjekter iht plan 28 094 0 32 416 -4 322 N15l.061

SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 83 094 0 87 416 -4 322 N151.6
Påbegynte investeringsprosjekter

Forskningsbåt 10 262 0 10 368 -106 N15l.031
Algelab 5 145 0 5 470 -325 N15l.031
Div investeringprosjekter iht plan 23 957 0 20 802 3 154 N15l.031

SUM påbegynte investeringsprosjekter 39363 0 36 639 2 724 N15l.3
Andre formål

Fakultetenes disponible midler 12 498 0 25 160 -12 662 N15l.041
Avsatt budsjett neste år 35 924 24 235 11 689 N15l.041
Strategiske midler 2 881 0 3 623 -742 N15l.041
Undervisning 0 0 588 -588 N15l.041
Andre torrnål" 0 0 0 0 N15l.042

SUM andre formål 51303 0 53 606 -2 303 N15I.4
Sum Kunnskapsdepartementet 212 434 0 206 372 6 063 N151.KD

Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 0 0 N15l.051
Oppgave 2 0 0 0 0 N15l.052
Oppgave 3 0 0 0 0 N15l.053
Andre oppeaver" 0 0 0 0 N15l.054

Sum andre departementer og fiansieringskilder 0 0 0 0 N15l.5

Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 212 434 0 206 372 6 063 N15l.5A

Tilført fra annen virksomhetskapital 0 N15l.10B

Resultatført endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet 6 063 N15l.11
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsførte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. 
30.04.2023

Avsetning pr. 
31.12.2022

Endring i 
perioden

Referanse

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
BOA- prosjekter 53 110 71 781 -18 671 N15II.061
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15II.061
Tiltak/oppgave/formål 1) 0 0 0 N15II.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 53 110 71 781 -18 671 N15II.6

Norges forskningsråd
BOA- prosjekter 9 569 7 102 2 467 N15II.031
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15II.031
Tiltak/oppgave/formål 1) 0 0 0 N15II.031
Sum Norges forskningsråd 9 569 7 102 2 467 N15II.3

Regionale forskningsfond
BOA- prosjekter -1 056 -2 219 1 163 N15II.041
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15II.041
Tiltak/oppgave/formål 1) 0 0 0 N15II.041
Sum regionale forskningsfond -1 056 -2 219 1 163 N15II.4

Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater -3 159 -1 710 -1 449 N15II.051A
Organisasjoner og stiftelser 3 416 4 542 -1 125 N15II.051B
Næringsliv og private bidragsytere 318 2 012 -1 693 N15II.051C
Øvrige andre bidragsytere -90 -32 -58 N15II.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 14 468 11 881 2 587 N15II.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formål -1 405 -717 -688 N15II.051F
Sum andre bidrag2) 13 549 15 975 -2 426 N15II.051G

Andre tilskudd og overføringer3) 0 0 0 N15II.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overføringer 13 549 15 975 -2 426 N15II.5

Sum ikke inntektsførte tilskudd og bidrag 75 173 92 640 -17 467 N15II.BB

Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formål/giver 0 0 0 N15II.071
Tiltak/oppgave/formål/giver 0 0 0 N15II.071
Tiltak/oppgave/formål/giver 1) 0 0 0 N15II.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N15II.7

Sum ikke inntektsførte tilskudd og overføringer 75 173 92 640 -17 467 N15II.BBG
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!Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsførte tilskudd, bidrag og gaver:

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
BOA- prosjekter
Tiltakloppgave/formål
Tiltakloppgave/formål 1>

Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF)

Norges forskningsråd
BOA- prosjekter
Tiltakloppgave/formål
Tiltakloppgave/formål 1>

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i Referanse
30.04.2023 31.12.2022 perioden

53 110 71 781 -18 671 N15Il.061
0 0 0 N15Il.061
0 0 0 N15Il.061

53110 71 781 -18 671 N15Il.6

9 569
0
0

7 1 0 2
0
0

2 467 N15Il.031
0 N15Il.031
0 N15Il.031

Sum Norges forskningsråd

Regionale forskningsfond
BOA- prosjekter
Tiltakloppgave/formål
Tiltakloppgave/formål 1>

9 569 7102 2 467 N15Il.3

-1 056
0
0

-2 219
0
0

1 163 N15Il.041
0 N15Il.041
0 N15Il.041

Sum regionale forskningsfond

Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater
Organisasjoner og stiftelser
Næringsliv og private bidragsytere
Øvrige andre bidragsytere
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formål
Sum andre bidrag2l

Andre tilskudd og overføringer3l

-1 056 -2 219 1 163 N15ll.4

Sum andre bidrag, tilskudd og overføringer

Sum ikke inntektsførte tilskudd og bidrag

-3 159 -1 710 -1 449 N15Il.051A
3 416 4 542 -1 125 N15Il.051B

318 2 012 -1 693 N15Il.051C
-90 -32 -58 N15Il.051D

14 468 11 881 2 587 N15Il.051E
-1 405 -717 -688 N15Il.051F

13 549 15 975 -2 426 N15Il.051G

0 0 0 N15Il.052
13 549 15 975 -2 426 N15Il.5

75173 92 640 -17 467 N15I1.BB

Gaver og gaveforsterkninger
Tiltakloppgave/formål/giver
Tiltakloppgave/formål/giver
Tiltakloppgave/formål/giver 1>

0
0
0

0
0
0

0 N15Il.071
0 N15Il.071
0 N15Il.071

Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N15Il.7

Sum ikke inntektsførte tilskudd og overføringer 75173 92 640 -17 467 N15I1.BBG
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Kunnskapsdepartementet 
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformål

Periodisering av ordinær driftsbevilgning - KD (bare i delårsregnskap) -16 434 0 -16 434 N15III.01
SSB 2022 midler til forsøksordning for lærerkvalifisering 900 900 N15III.01

N15III.01
N15III.01

Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15III.01
Sum tildelinger til driftsoppgaver -15 534 900 -16 434 N15III.1

Investeringsformål
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter. Brukerutstyr Blått bygg 10 000 10 000 0 N15III.03
Påbegynte investeringsprosjekter Nesna tildeling 2022 34 111 35 376 -1 265 N15III.03

Sum investeringsformål 44 111 45 376 -1 265 N15III.3

Sum Kunnskapsdepartementet 28 577 46 276 -17 699 N15III.4

Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delårsregnskap) 0 0 0 N15III.02
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15III.02
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15III.02
Sum andre departementer 0 0 0 N15III.2

Sum ikke inntektsførte bevilgninger 28 577 46 276 -17 699 N15III.BST

Avsetninger til andre formål og investeringer fra Kunnskapsdepartementet Bevilgning for 
2023 (Hentes fra 
blått hefte)

Avsetning pr. 
30.04.2023 i kr

Avsetning pr. 
30.04.2023 i pst. Referanse

Avsetninger til andre formål 1 711 134 74 443 4 % N15IV.01
Avsetninger til investeringer 1 711 134 166 568 10 % N15IV.02
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 241 011 14 % N15IV.1

Del III: Ikke inntektsførte bevilgninger (utsatt inntektsføring)

Forpliktelse 
pr. 30.04.2023

Forpliktelse 
pr. 31.12.2022

Endring i 
perioden

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13. 

3) Skal omfatte tilskudd og overføringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

Referanse

1) Vesentlige poster spesifiseres om nødvendig i egne avsnitt under  oppstillingen
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Del Ill: Ikke inntektsførte bevilgninger(utsatt inntektsføring)

Forpliktelse
pr. 30.04.2023

Forpliktelse
pr. 31.12.2022

Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformål

Periodisering av ordinær driftsbevilgning - KO (bare i de/årsregnskap)
SSB 2022 midler til forsøksordning for /ærerkvalifisering

-16 434
900

0
900

Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0
Sum tildelinger til driftsoppgaver -15 534 900

Investeringsformål
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter. Brukerutstyr Blått bygg 10 000 10 000
Påbegynte investeringsprosjekter Nesna tildeling 2022 34 111 35 376

Sum investeringsformål 44111 45 376

Sum Kunnskapsdepartementet 28 577 46 276

Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (de/årsregnskap) 0 0
Tiltakloppgave/formål 0 0
Tiltakloppgave/formål 0 0
Sum andre departementer 0 0

Sum ikke inntektsførte bevilgninger 28577 46276

Endring i
perioden

Referanse

-16 434 N15111.01
N15IIl.01
N15IIl.01
N15IIl.01

0 N15IIl.01
-16 434 N15IIl.1

0 N15IIl.03
-1 265 N15IIl.03
-1 265 N15IIl.3

-17 699 N15III.4

0 N15IIl.02
0 N15IIl.02
0 N15IIl.02
O N15IIl.2

-17 699 N15II1.BST

1) Vesentlige poster spesifiseres om nødvendig i egne avsnitt under oppstillingen

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overføringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

Avsetninger til andre formål og investeringer fra Kunnskapsdepartementet

Avsetninger til andre formål
Avsetninger til investeringer
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet

Bevilgning for Avsetning pr.
2023 (Hentes fra 30.04.2023 i kr
blått hefte)

1711134 74443
1 711134 166 568

241 011

Avsetning pr. Referanse
30.04.2023 i pst.

4 % N15IV.01
10 % N15IV.02
14 % N15IV.1
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Virksomhet: Nord universitet

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Motatt forskuddsbetaling
Beløp i 1000 kroner

DEL I 

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 30.04.2023 31.12.2022 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater1) 83 396 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater1) 111 53 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser1) 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - næringsliv/private1) 143 143 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre1) 0 0 N16.010E
Andre prosjekter2) 0 0 N16.011
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 338 592 N16.1

DEL II

Mottatt forskuddsbetaling 30.04.2023 31.12.2022 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater1) 17 919 18 721 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater1) 307 494 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser1) 56 99 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - næringsliv/private1) 3 483 3 740 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre1) 0 0 N16.021E
Andre prosjekter2) 2 505 1 616 N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 24 271 24 670 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under 
oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Nord universitet

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Motatt forskuddsbetaling
Beløp i 1000 kroner

DELI

Opptjente, ikke fakturerte inntekter
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater"
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater"
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser"
Oppdragsfinansiert aktivitet - næringsliv/private1l

Oppdragsfinansiert aktivitet - andre1l
Andre prosjekter"
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter

30.04.2023 31.12.2022 Referanse
83 396 N16.010A

111 53 N16.010B
0 0 N16.010C

143 143 N16.010D
0 0 N16.010E
0 0 N16.011

338 592 N16.1

DEL II

Mottatt forskuddsbetaling
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater1l
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater1l
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser"
Oppdragsfinansiert aktivitet - næringsliv/private1l

Oppdragsfinansiert aktivitet - andre1l
Andre prosjekter"
Sum mottatt forskuddsbetaling

30.04.2023 31.12.2022 Referanse
17 919 18 721 N16.021A

307 494 N16.021B
56 99 N16.021C

3 483 3 740 N16.021D
0 0 N16.021E

2 505 1 616 N16.022
24 271 24 670 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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43/23 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 - 23/00665-19 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 : Regnskap Nord 1. tertial 2023

Virksomhet: Nord universitet

Note 31 Resultat - Budsjettoppfølgingsrapport

Beløp i 1000 kroner

Budsjett for 
30.04.2023

Regnskap pr 
30.04.2023

Avvik budsjett/ 
regnskap pr 
30.04.2023

Regnskap pr 
31.12.2022 Referanse

Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 600 033 604 460 -4 427 1 594 692 N31.1
Inntekt fra gebyrer 0 0 0 N31.2
Inntekt fra tilskudd og overføringer 56 494 51 426 5 068 148 369 N31.3
Salgs- og leieinntekter 8 906 9 035 -130 44 853 N31.4
Andre driftsinntekter 379 1 446 -1 067 3 793 N31.5

Sum driftsinntekter 665 811 666 367 -556 1 791 706 N31.6

Driftskostnader
Varekostnader 0 0 0 0 N31.7
Lønn og sosiale kostnader 437 792 432 512 5 280 1 162 039 N31.8
Avskrivninger på varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 19 210 19 202 8 52 074 N31.9
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 N31.10
Andre driftskostnader 226 511 208 447 18 064 569 303 N31.11

Sum driftskostnader 683 513 660 160 23 353 1 783 416 N31.12

Driftsresultat -17 702 6 207 -23 909 8 290 N31.13

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 0 0 0 1 N31.14
Finanskostnader 14 12 2 54 N31.15

Sum finansinntekter og finanskostnader -14 -12 -2 -53 N31.16

Resultat av periodens aktiviteter -17 716 6 195 -23 912 8 237 N31.17

Avregninger
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 -6 063 6 063 -4 108 N31.19
Tilført annen opptjent virksomhetskapital 17 591 -133 17 724 -4 130 N31.20

Sum avregninger 17 591 -6 195 23 787 -8 237 N31.21

Innkrevingsvirksomhet og andre overføringer til staten
Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0 N31.22
Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0 N31.23

Sum innkrevingsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 0 0 N31.24

Tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten
Tilskudd til andre 0 0 0 0 N31.26
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 N31.25

Sum tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten 0 0 0 0 N31.27
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Virksomhet: Nord universitet

Note 31 Resultat - Budsjettoppfølgingsrapport

Beløp i 1000 kroner
Avvik budsjett/

Budsjett for Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
30.04.2023 30.04.2023 30.04.2023 31.12.2022 Referanse

Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 600 033 604 460 -4 427 1 594 692 N31.1
Inntekt fra gebyrer 0 0 0 N31.2
Inntekt fra tilskudd og overføringer 56 494 51 426 5 068 148 369 N31.3
Salgs- og leieinntekter 8 906 9 035 -130 44 853 N31.4
Andre driftsinntekter 379 1 446 -1 067 3 793 N31.5

Sum driftsinntekter 665 811 666 367 -556 1 791 706 N31.6

Driftskostnader
Varekostnader 0 0 0 0 N31.7
Lønn og sosiale kostnader 437 792 432 512 5 280 1 162 039 N31.8
Avskrivninger på varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 19 210 19 202 8 52 074 N31.9
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 N31.10
Andre driftskostnader 226 511 208 447 18 064 569 303 N31.11

Sum driftskostnader 683 513 660 160 23 353 1 783 416 N31.12

Driftsresultat -17 702 6 207 -23 909 8 290 N31.13

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 0 0 0 1 N31.14
Finanskostnader 14 12 2 54 N31.15

Sum finansinntekter og finanskostnader -14 -12 -2 -53 N31.16

Resultat av periodens aktiviteter -17716 6 195 -23 912 8 237 N31.17

Avregninger
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 -6 063 6 063 -4 108 N31.19
Tilført annen opptjent virksomhetskapital 17 591 -133 17 724 -4 130 N31.20

Sum avregninger 17 591 -6 195 23 787 -8 237 N31.21

lnnkrevingsvirksomhet og andre overføringer til staten
Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0 N31.22
Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0 N31.23

Sum innkrevingsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 0 0 N31.24

Tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten
Tilskudd til andre 0 0 0 0 N31.26
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 N31.25

Sum tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten 0 0 0 0 N31.27
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43/23 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 - 23/00665-19 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 : Regnskap Nord 1. tertial 2023

Virksomhet: Nord universitet

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Beløp i 1000 kroner

Indikator 30.04.2023 30.04.2022 Referanse
Tilskudd fra EU 5 191 2 815 N32.3

Tilskudd fra Norges forskningsråd - NFR 13 656 11 966 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 325 1 183 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 13 981 13 149 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
 - diverse bidragsinntekter 6 759 3 707 N32.10
 - tilskudd fra statlige etater 25 495 21 362 N32.12
 - oppdragsinntekter 2 509 2 893 N32.13

Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 34 763 27 962 N32.1

Virksomhet: Nord universitet

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Beløp i 1000 kroner

Indikator 30.04.2023 30.04.2022 Referanse
Tilskudd fra EU 5 191 2 815 N32.3

Tilskudd fra Norges forskningsråd - NFR
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF

13 656
325

11 966 N32.20
1 183 N32.21

Sum tilskudd fra NFR og RFF 13 981 13 149 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
- diverse bidragsinntekter
- tilskudd fra statlige etater
- oppdragsinntekter

6 759
25 495

2 509

3 707 N32.10
21 362 N32.12

2 893 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 34 763 27 962 N32.1
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43/23 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 - 23/00665-19 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 : Regnskap Nord 1. tertial 2023

Virksomhet: Nord universitet

Utgiftsart/inntektsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett Referanse
31.12.2021 31.12.2022 30.04.2023 2023T1

1. Utgifter Merknad/referanse til kontantstrømoppstillingen

Driftsutgifter
Lønnsutgifter 1 112 279 1 145 561 379 525 402 145 KS.11 T1I.011
Varer og tjenester 518 145 557 827 289 566 210 000 KS.12+KS.14+KS.15 T1I.012

Sum driftsutgifter 1 630 424 1 703 388 669 090 612 145 T1I.01

Investeringsutgifter
Investeringer, større utstyrsanskaffelser og vedlikehold 71 233 76 559 10 701 33 333 KS.17 T1I.021

Sum utgifter til større utstyrsanskaffelser og vedlikehold 71 233 76 559 10 701 33 333 T1I.02

Overføringer fra virksomheten
Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 0 0 KS.14A T1I.031
Andre utbetalinger 0 0 0 0 KS.14B-KS.14BI-KS.3B T1I.032

Sum overføringer fra virksomheten 0 0 0 0 T1I.03

Finansielle aktiviteter
Kjøp av aksjer og andeler 0 3 000 3 000 1 000 KS.19 T1I.041
Andre finansielle utgifter 54 54 12 17 KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A T1I.042

Sum finansielle aktiviteter 54 3 054 3 012 1 017 T1I.04

SUM UTGIFTER 1 701 711 1 783 002 682 803 646 495 T1I.05

Regneregler
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Virksomhet: Nord universitet

Utgiftsart/inntektsart

1. Utgifter

Driftsutgifter
Lønnsutgifter
Varer og tjenester

Sum driftsut ifter

Investeringsutgifter
lnvesterin er, større utst rsanskaffelser o vedlikehold

Sum utgifter til større utstyrsanskaffelser og vedlikehol

Overføringer fra virksomheten
Utbetalinger til andre statlige regnskaper
Andre utbetalinger

Sum overførin er fra virksomheten

Finansielle aktiviteter
K'ø av akser o andeler
Andre finansielle ut ifter

Sum finansielle aktiviteter

Regnskap
31.12.2021

1112279
518 145

1630424

71 233
71 233

0
0
0

0
54
54

1 701 711

Regnskap
31.12.2022

1 145 561
557 827

1 703 388

76 559
76 559

0
0
0

3 000
54

3 054

1 783 002

Regnskap
30.04.2023

379 525
289 566
669 090

10 701
10 701

0
0
0

3 000
12

3 012

682 803

Budsjett
2023T1 Regneregler

Merknad/referanse til kontantstrømoppstillingen

402 145 KS.11
210 000 KS.12+KS.14+KS.15
612 145

33 333 KS.17
33 333

0 KS.14A
0 KS.14B-KS.14BI-KS.3B
0

SUM UTGIFTER

1 000 KS.19
17 KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A

1 017

646 495

Referanse

T1l.011
T1l.012
T11.01

T1l.021
T1l.02

T1l.031
T1l.032
T1l.03

T1l.041
T1l.042
T1l.04

T1l.05
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43/23 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 - 23/00665-19 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 : Regnskap Nord 1. tertial 2023

2. Inntekter Budsjett
31.12.2021 31.12.2022 30.04.2023 2023T1

Merknad/referanse til kontantstrømoppstillingen
Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester 48 291 44 183 27 059 15 000 KS.4 T1II.011
Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0 KS.5 T1II.012
Refusjoner 0 0 0 0 KS.9 T1II.013
Andre driftsinntekter 34 184 40 533 9 854 13 333 KS.9A+KS.10 T1II.014

Sum driftsinntekter 82 476 84 716 36 913 28 333 T1II.01

Inntekter fra investeringer
Salg av varige driftsmidler 36 3 3 0 KS.16 T1II.021

Sum investeringsinntekter 36 3 3 0 T1II.02

Overføringer til virksomheten
Inntekter fra statlige bevilgninger til drift 1 686 246 1 828 283 605 994 620 398 KS.1A+KS.1B+KS.6 T1II.031
Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3 T1II.032
Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3C T1II.033
Andre innbetalinger 0 0 0 0 KS.3A+KS.3D T1II.034

Sum overføringer til virksomheten 1 686 246 1 828 283 605 994 620 398 T1II.03

Finansielle aktiviteter
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 3 400 0 0 0 KS.18+KS.21A T1II.041
Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 2 10 3 0 KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A T1II.042

Sum finansielle aktiviteter 3 402 10 3 0 T1II.04

SUM INNTEKTER 1 772 160 1 913 012 642 913 648 731 T1II.05
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) 70 449 130 010 -39 891 2 236 T1II.06

Kontroller
Netto endring  fra kontantstrømoppstillingen 0 130 010 -39 891 2 236 KS.25 T1II.071
Samsvarstest tabell/oppstilling 0,00 0,00 0,00 T1II.07

Regnskap
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2. Inntekter Regnskap Budsjett
31.12.2021 31.12.2022 30.04.2023 2023T1

Merknad/referanse til kontantstrømoppstillingen
Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester 48 291 44 183 27 059 15 000 KS.4 T1I1.011
Inntekter fra avqifter, qebvrer co lisenser 0 0 0 0 KS.5 T1I1.012
Refusjoner 0 0 0 0 KS.9 T1I1.013
Andre driftsinntekter 34 184 40 533 9 854 13 333 KS.9A+KS.10 T1Il.014

Sum driftsinntekter 82 476 84 716 36 913 28 333 T1I1.01

Inntekter fra investeringer
Salg av varige driftsmidler 36 3 3 0 KS.16 T1I1.021

Sum investeringsinntekter 36 3 3 0 T1I1.02

Overføringer til virksomheten
Inntekter fra statlige bevilgninger til drift 1 686 246 1 828 283 605 994 620 398 KS.1A+KS.1B+KS.6 T1I1.031
Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3 T1I1.032
Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3C T1I1.033
Andre innbetalinger 0 0 0 0 KS.3A+KS.3D T1I1.034

Sum overførinaer til virksomheten 1 686 246 1 828 283 605 994 620 398 T1I1.03

Finansielle aktiviteter
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 3 400 0 0 0 KS.18+KS.21A T1I1.041
Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 2 10 3 0 KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A T1I1.042

Sum finansielle aktiviteter 3 402 10 3 0 T1I1.04

SUM INNTEKTER 1 772 160 1 913 012 642 913 648 731 T1I1.05
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) 70 449 130 010 -39 891 2 236 T1I1.06

Kontroller
Netto endring fra kontantstrømoppstillingen
Samsvarstest tabell/oppstilling

0 130 010 -39 891 2 236 KS.25
0,00 0,00 0,00

T1I1.071
T1I1.07
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43/23 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 - 23/00665-19 Delårsrekneskap 1. tertial 2023 : Regnskap Nord 1. tertial 2023

Virksomhet: Nord universitet

Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for
31.12.2021 31.12.2022 30.04.2023 2023T1

Tildelinger til finansiering av statsoppdraget
Bevilgninger fra fagdepartementet 1 554 888 1 664 334 578 261 594 935 N1.2+N1.8+N1.9+(N15III.4) T2I.011
Bevilgninger fra andre departement 0 0 0 0 N1.11A+N1.17+N1.18+(N15III.2) T2I.012
Tildelinger fra andre statlige forvaltningsorganer 72 203 92 976 6 824 25 694 N1.21E+(N15II.6) T2I.013
Tildelinger fra Norges forskningsråd 34 244 39 771 16 123 17 404 N1.29A+(N15II.3) T2I.014

Sum tildelinger til statsoppdraget 1 661 335 1 797 081 601 208 638 033 T2I.01

Overføringer til virksomheten
Overføringer fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3 T2I.021
Overføringer fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3C T2I.022
Overføringer fra andre virksomheter til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3D T2I.023

Sum overføringer til virksomheten 0 0 0 0 T2I.02

Offentlige og private bidrag 
Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner1) 16 245 8 470 4 128 4 191 N1.32A+(N15II.051A)+N1.22D+(N15II.4) T2I.031
Bidrag fra private 5 138 12 021 -207 3 252 N1.32F-N1.32A+(N15II.051B+N15II.051C+N15II.051D+N15II.052) T2I.032
Tildelinger fra internasjonale organisasjoner 9 288 19 599 7 090 5 954 N1.35C+N1.36C+(N15II.051E+N15II.051F) T2I.033

Sum bidrag 30 670 40 090 11 011 13 396 T2I.03

Oppdragsinntekter m.v.
Oppdrag fra statlige virksomheter 24 079 27 274 19 517 382 N1.49+(N16.021A-N16.010A) T2I.041
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale 
virksomheter 1 923 837 472 0 N1.50+(N16.021B-N16.010B) T2I.042
Oppdrag fra private 8 710 8 605 3 947 701 N1.51+N1.52+N1.54+(N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16.0 T2I.043
Andre inntekter og tidsavgrensninger 45 441 39 125 6 757 -3 781 N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+Saldering mot tabell 1 T2I.044

Sum oppdragsinntekter m.v. 80 154 75 841 30 693 -2 698 T2I.04

SUM INNTEKTER 1 772 160 1 913 012 642 913 648 731 T2I.05

Tabell 1 - sum inntekter 1 913 012 642 913 648 731 T2I.06
Undersum 1 873 887 636 156 652 512 T2I.07
Andre inntekter 7 972 8 201 T2I.08

Regnskapstall i kolonne B og C  må fylles ut manuelt.
1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngår på denne linjen.

Inntektstype Regneregler Referanse

Virksomhet: Nord universitet

Inntektstype Regnskap
31.12.2021

Tildelinger til finansiering av statsoppdraget
Bevilgninger fra fagdepartementet
Bevil nin er fra andre de artement
Tildelin er fra andre statli e forvaltnin sor aner
Tildelinger fra Norges forskningsråd

Sum tildelinger til statsoppdraget

Overføringer til virksomheten
Overføringer fra fagdepartementet til tilskudd til andre
Overførin er fra andre de artement til tilskudd til andre
Overførin er fra andre virksomheter til tilskudd til andre

Sum overføringer til virksomheten

Offentli e o rivate bidra
Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner"
Bidra fra rivate
Tildelin er fra internasonale or anisasoner

Sum bidrag

0 dra sinntekter m.v.
Oppdrag fra statlige virksomheter
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale
virksomheter
0 dra fra rivate
Andre inntekter og tidsavgrensninger

Sum oppdragsinntekter m.v.

1 554 888
0

72 203
34 244

1 661 335

Regnskap
31.12.2022

1664334
0

92 976
39 771

1 797 081

Regnskap
30.04.2023

Budsjett for
2023T1 Regneregler Referanse

16 245
5 138
9 288

30 670

8 470
12 021
19 599
40 090

578 261
0

6 824
16 123

601 208

4 128
-207

7 090
11 011

594 935 N1.2+N1.8+N1.9+(N15III.4)
0 N1.11A+N1.17+N1.18+ N15IIl.2

25 694 N1.21E+ N15Il.6
17 404 N1.29A+(N15Il.3)

638 033

T2l.011
T2l.012
T2l.013
T2l.014
T2l.01

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

0 KS.3
0 KS.3C
0 KS.3D
0

4 191 N1.32A+(N15Il.051A)+N1.22D+(N15II.4)
3 252 N1.32F-N1.32A+ N15I1.051B+N15I1.051C+N15Il.051D+N15I1.052
5 954 N1.35C+N1.36C+ N15Il.051E+N15Il.051F

13 396

T2l.021
T2l.022
T2l.023
T2l.02

T2l.031
T2l.032
T2l.033
T2l.03

SUM INNTEKTER

Tabell 1 - sum inntekter
Undersum
Andre inntekter

24 079 27 274 19 517 382 N1.49+(N16.021A-N16.010A) T2l.041

1 923 837 472 0 N1.50+ N16.021B-N16.010B T2l.042
8 710 8 605 3 947 701 N1.51+N1.52+N1.54+ N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16. T2l.043

45 441 39 125 6 757 -3 781 N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+Saldering mot tabell 1 T2l.044
80154 75 841 30 693 -2 698 T2l.04

1 772 160 1 913 012 642 913 648 731 T2l.05

1913012 642 913 648 731 T2l.06
1 873 887 636 156 652 512 T2l.07

7 972 8 201 T2l.08

Regnskapstall i kolonne B og C må fylles ut manuelt.
1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngår på denne linjen.
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Virksomhet: Nord universitet

Balansedag 31. desember Regnskap Regnskap Regnskap Endring 2022
Beløp i TNOK 31.12.2021 31.12.2022 30.04.2023  til 2023

Kontanter og kontantekvivalenter
Beholdning på oppgjørskonto i Norges Bank 572 279 702 251 648 325 -53 926 BIV.1 T3I.011
Beholdning på andre bankkonti 0 39 14 074 14 035 BIV.2A+BIV.2B T3I.012
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0 BIV.3 T3I.013

Sum kontanter og kontantekvivalenter 572 279 702 289 662 399 -39 891 T3I.01

Avsetninger til dekning av påløpte kostnader som forfaller i neste budsjettår :
Feriepenger m.v. 95 013 102 777 140 124 37 347 DIII.4 T3I.021
Skattetrekk og offentlige avgifter 72 308 80 689 93 225 12 536 DIII.2+DIII.3 T3I.022
Gjeld til leverandører 90 207 93 016 38 673 -54 343 DIII.1-BII.3 T3I.023
Gjeld til oppdragsgivere 3 015 -806 15 965 16 771 DIII.06-BII.1 T3I.024
Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning  og andre overføringer 0 0 0 0 DIV.1-BV.1A T3I.025
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettår -6 546 33 349 13 119 -20 230 DIII.6-BII.2-BI.1 T3I.026

Sum til dekning av påløpte kostnader som forfaller i neste budsjettår 253 996 309 026 301 106 -7 920 T3I.02

Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettår:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsråd 9 612 7 102 9 569 2 467 N15II.3 T3I.031
Større påbegynte, flerårige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartem 75 500 36 639 39 363 2 724 N15I.3 T3I.032
Konkrete påbegynte, ikke fullførte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartemente  19 174 19 994 33 633 13 638 N15I.1 T3I.033
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formål1) 64 031 93 913 87 080 -6 833 N15I.2+N15I.6+N15II.4 T3I.034
Konkrete påbegynte, ikke fullførte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0 N15I.5 T3I.035

Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettår 168 316 157 649 169 645 11 996 T3I.03

Andre avsetninger:
Avsetninger til andre formål/ikke spesifiserte formål 103 120 187 638 146 539 -41 100 N15I.4+N15III.4+N15III.2+N15II.5+N15II.6+N15II.7 T3I.041
Fri virksomhetskapital 44 563 45 693 42 825 -2 867 CI.1-AIII.1+AIII.04A T3I.042

Sum andre avsetninger 147 683 233 331 189 364 -43 967 T3I.04

Langsiktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0 CIII.01-AII.1-AI.1 T3I.051
Annen langsiktig gjeld 2 284 2 284 2 284 0 DI.01+DII.1-AIII.04A T3I.052

Sum langsiktig gjeld 2 284 2 284 2 284 0 T3I.05

SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 572 279 702 289 662 399 -39 891 T3I.06

Kontroll 0 0 0 0 T3I.07

Regnskapstall i kolonne B må fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngår på denne linjen.

ReferanseRegneregler
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Virksomhet: Nord universitet

Balansedag 31. desember Regnskap Regnskap Regnskap Endring 2022 Regneregler Referanse
Beløp i TNOK 31.12.2021 31.12.2022 30.04.2023 til 2023

Kontanter og kontantekvivalenter
Beholdning på oppgjørskonto i Norges Bank 572 279 702 251 648 325 -53 926 BIV.1 T3l.011
Beholdning på andre bankkonti 0 39 14 074 14 035 BIV.2A+BIV.2B T3l.012
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0 BIV.3 T3l.013

Sum kontanter og kontantekvivalenter 572 279 702 289 662 399 -39 891 T3l.01

Avsetninger til dekning av påløpte kostnader som forfaller i neste budsjettår :
Feriepenger m.v. 95 013 102 777 140 124 37 347 D11I.4 T3l.021
Skattetrekk og offentlige avgifter 72 308 80 689 93 225 12 536 Dll l.2+O11l.3 T3l.022
Gjeld til leverandører 90 207 93 016 38 673 -54 343 D111.1-BI1.3 T3l.023
Gjeld til oppdragsgivere 3 015 -806 15 965 16 771 D111.06-Bll.1 T3l.024
Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer 0 0 0 0 DIV.1-BV.1A T3l.025
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettår -6 546 33 349 13 119 -20 230 D111.6-BI1.2-Bl.1 T3l.026

Sum til dekning av påløpte kostnader som forfaller i neste budsjettår 253 996 309 026 301 106 -7 920 T3l.02

Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettår:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsråd 9 612 7102 9 569 2 467 N15I1.3 T3l.031
Større påbegynte, flerårige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdeparte 75 500 36 639 39 363 2 724 N151.3 T3l.032
Konkrete påbegynte, ikke fullførte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartement, 19 174 19 994 33 633 13 638 N151.1 T3l.033
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte torrnål" 64 031 93 913 87 080 -6 833 N15l.2+N15l.6+N1511.4 T3l.034
Konkrete påbegynte, ikke fullførte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0 N151.5 T3l.035

Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettår 168 316 157 649 169 645 11 996 T3l.03

Andre avsetninger:
Avsetninger til andre formål/ikke spesifiserte formål 103 120 187 638 146 539 -41 100 N15I.4+N1511I.4+N1511l.2+N15Il.5+N15Il.6+N15I1.7 T3l.041
Fri virksomhetskapital 44 563 45 693 42 825 -2 867 Cl.1-Alll.1+Alll.04A T3l.042

Sum andre avsetninger 147 683 233 331 189 364 -43 967 T3l.04

Langsiktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0 Clll.01-All.1-Al.1 T3l.051
Annen langsiktig gjeld 2 284 2 284 2 284 0 01.01+Dll.1-Alll.04A T3l.052

Sum langsiktig gjeld 2 284 2 284 2 284 0 T3l.05

SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 572 279 702 289 662 399 -39 891 T3l.06

Kontroll 0 0 T3l.07

Regnskapstall i kolonne B må fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngår på denne linjen.
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Balanseoppstilling

Virksomhet: Nord universitet

Beløp i 1000 kroner
EIENDELER 30.04.2023 31.12.2022 31.12.2021 Referanse

A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler 9 319 8 804 3 050 T4I.011
II Varige driftsmidler 213 240 222 255 203 642 T4I.012
III Finansielle anleggsmidler 10 290 7 290 4 290 T4I.013
Sum anleggsmidler 232 848 238 349 210 982 T4I.01

B. Omløpsmidler
I Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0 T4I.021
II Fordringer 60 842 47 982 78 303 T4I.022
III Bankinnskudd, kontanter og lignende 662 399 702 289 572 279 T4I.023
Sum omløpsmidler 723 241 750 272 650 582 T4I.02

Sum eiendeler drift 956 089 988 620 861 564 T4I.03

IV Fordringer vedrørende innkrevingsvirksomhet og andre overføringer til 0 0 0 T4I.041

Sum eiendeler 956 089 988 620 861 564 T4I.04

STATENS KAPITAL OG GJELD 30.04.2023 31.12.2022 31.12.2021

C. Statens kapital
I Virksomhetskapital 53 115 52 983 48 853 T4II.011
II Avregninger 212 434 206 372 202 264 T4II.012
III Utsatt inntektsføring av bevilgninger 251 135 277 334 207 692 T4II.013
Sum statens kapital 516 685 536 689 458 809 T4II.01

D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser 2 284 2 284 2 284 T4II.021
II Annen langsiktig gjeld 0 0 0 T4II.022
III Kortsiktig gjeld 437 121 449 648 400 471 T4II.023
Sum gjeld 439 404 451 932 402 755 T4II.02

Sum statens kapital og gjeld drift 956 089 988 620 861 564 T4II.03

IV Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer 0 0 0 T4II.041

Sum statens kapital og gjeld 956 089 988 620 861 564 T4II.04

Merknad: Regnskapstall i kolonne D må fylles ut manuelt ut fra forrige års spesifikasjon

Balanseoppstilling

Virksomhet: Nord universitet

Beløp i 1000 kroner
EIENDELER 30.04.2023

A. Anleggsmidler
l Immaterielle eiendeler
II Vari e driftsmidler
Ill Finansielle an/e smid/er
Sum an/e smid/er

B. Omlø smidler
I Beholdnin er av varero driftsmaterie/I
II Fordrin er
Ill Bankinnskudd, kontantero Ii nende
Sum om/ø smid/er

Sum eiendeler drift

IV Fordrin er vedr rende innkrevin svirksomhet o andre overt rin er til

Sum eiendeler

STATENS KAPITAL OG GJELD

C. Statens kapital
I Virksomhetskapital
II Avregninger
Ill Utsatt inntektsføring av bevilgninger
Sum statens kapital

D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser
II Annen langsiktig gjeld
Ill Kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum statens kapital og gjeld drift

IV Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer

Sum statens kapital og gjeld

9 319
213 240
10 290

232 848

53115
212 434
251 135
516 685

31.12.2022

8 804
222 255

7 290
238 349

52 983
206 372
277 334
536 689

31.12.2021 Referanse

3 050 T4l.011
203 642 T4l.012

4290 T4l.013
210 982 T4l.01

0 0 0 T4l.021
60 842 47 982 78 303 T4l.022

662 399 702 289 572 279 T4l.023
723 241 750 272 650 582 T4l.02

956 089 988 620 861 564 T4l.03

0 0 0 T4l.041

956 089 988 620 861 564 T4l.04

30.04.2023 31.12.2022 31.12.2021

48 853 T4Il.011
202 264 T4Il.012
207 692 T4Il.013
458 809 T4Il.01

2 284 2 284 2 284 T4Il.021
0 0 0 T4Il.022

437 121 449 648 400 471 T4Il.023
439 404 451 932 402 755 T4Il.02

956 089 988 620 861 564 T4Il.03

0 0 0 T4Il.041

956 089 988 620 861 564 T4Il.04

Merknad: Regnskapstall i kolonne D må fylles ut manuelt ut fra forrige års spesifikasjon
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Virksomhet: Nord universitet

HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA NØKKELTALL KOMMENTARER

Bevilgningsfinansiert virksomhet

Avstemming inntekt fra KD:
Mottatt bevilgning/tilskudd, ref. kontantstrømoppstilling (KS.1A + KS.3) 578 261
Bevilgning i henhold til utbetalingsbrev 578 261 Legges inn og avstemmes mot mottatte utbetalingsbrev
Avvik SANN Det skal være samsvar mellom disse

Avstemming av bevilgningsoppstillingen:
Periodens bevilgning fra KD, ref. kontantstrømoppstilling (KS.1A + KS.3) 578 261
Bevilgning fra KD angitt i bevilgningsoppstillingen (BRIII.01A) 578 261
Avvik SANN Det skal være samsvar mellom kontantstrømoppstillingen  og oppføringen i bevilgningsoppstillingen

Periodens bevilgning fra andre departementer, ref. kontantstrømoppstillingen (KS.1B + KS.3C ) 0
Bevilgning fra andre departementer oppgitt i bevilgningsoppstillingen (BRIII.02) 0
Avvik SANN Det skal være samsvar mellom kontantstrømoppstillingen  og oppføringen i bevilgningsoppstillingen

Andel avsetninger:
Avregning av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. Balanseregnskapet (CII.02) 212 434

Mottatt bevilgning/tilskudd KD, ref. note 1 578 261
Mottatt bevilgning/tilskudd andre departement, ref. note 1 (N1.11A+N1.18) 0
Mottatt bevilgning/tilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref. note 1 (N1.21+N1.23) 36 335
Mottatt bidrag fra andre, ref. note 1 (N1.22A+N1.32A+N1.32B+N1.32C+N1.32D+N1.35+N1.36) 6 975
Sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag 621 570

Avsatt andel bevilgning/tilskudd/bidrag av totalt mottatt 34,18 % Andel avregninger i prosent av sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag

Avstemming av balanseoppstillingen:

Sum eiendeler, ref. balanseregnskapet (AB.1) 956 089
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref balanseregnskapet (SKG.1) 956 089
Differanse 0 SANN

Avstemming endring ubenyttet tilskudd:

  Avstemming av resultatregnskapet mot balansen:

Resultatregnskapet:
Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (RE.23) 6 063 En eventuell økning i avsetningene skal fremstilles med positivt fortegn, mens 
Overført fra annen virksomhetskapital, ref note 8 (N8II.012) 0 reduksjon i avsetningsnivået fremstilles med negativt fortegn
Sum avregning og overføring 6 063

Balansen:
IB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i fjor, ref. balanseregnskapet (CII.02) 206 372
UB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i år, ref. balanseregnskapet (CII.02) 212 434
Endring 6 063 SANN

  Avstemming note 15:
Endring i avsetninger fra Kunnskapsdepartementet:
IB - Avsetninger KD i fjor, ref. note 15 (N15I.KD) 206 372
UB - Avsetninger KD i år, ref. note 15 (N15I.KD) 212 434
Endring 6 063

Endring i avsetninger fra andre departement:
IB - Avsetninger andre departement  i fjor, ref. note 15 (N15I.5) 0
UB - Avsetninger andre departement  i år, ref. note 15 (N15I.5) 0
Endring 0

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15) 6 063 Det skal være samsvar mellom linjen for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert 

Kontroll- og nøkkeltallsberegninger for nettobudsjetterte virksomheter

Gule bokser skal fylles ut av institusjonen manuelt. De grå boksene er forhåndsdefinerte og skal ikke endres. Bokser uten farge fylles ut automatisk fra opplysningene i regnskapet. Det er teksten på regnskapslinjen som styrer 
fortegnet i data feltene (alle tall skal angis med positivt fortegn, med mindre det faktisk er et underskudd eller merforbruk). Innholdet i de logiske testene skal ikke endres. 
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Kontroll- og nøkkeltallsberegninger for nettobudsjetterte virksomheter
Virksomhet: Nord universitet

Gule bokser skal fylles ut av institusjonen manuelt. De grå boksene er forhåndsdefinerte og skal ikke endres. Bokser uten farge fylles ut automatisk fra opplysningene i regnskapet. Det er teksten på regnskapslinjen som styrer
fortegnet i data feltene (alle tall skal angis med positivt fortegn, med mindre det faktisk er et underskudd eller merforbruk). Innholdet i de logiske testene skal ikke endres.

HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA NØKKELTALL KOMMENTARER

Bevilgningsfinansiert virksomhet

Avstemming inntekt fra KD:
Mottatt bevilgning/tilskudd, ref. kontantstrømoppstilling (KS.1A + KS.3) 578 261
Bevilgning i henhold til utbetalingsbrev 578 261 Legges inn og avstemmes mot mottatte utbetalingsbrev
_ A _ v _ v _ i k _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Det skal være samsvar mellom disse

Avstemming av bevilgningsoppstillingen:
Periodens bevilgning fra KD, ref. kontantstrømoppstilling (KS.1A + KS.3)
Bevilgning fra KD angitt i bevilgningsoppstillingen (BRlll.01A)
Avvik

Periodens bevilgning fra andre departementer, ref. kontantstrømoppstillingen (KS.1B + KS.3C )
Bevilgning fra andre departementer oppgitt i bevilgningsoppstillingen (BRlll.02)
Avvik

Andel avsetninger:
Avregning av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. Balanseregnskapet (Cll.02)

Mottatt bevilgning/tilskudd KD, ref. note 1
Mottatt bevilgning/tilskudd andre departement, ref. note 1 (N1.11A+N1.18)
Mottatt bevilgning/tilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref. note 1 (N1.21+N1.23)
Mottatt bidrag fra andre, ref. note 1 (N1.22A+N1.32A+N1.32B+N1.32C+N1.32D+N1.35+N1.36)
Sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag

Avsatt andel bevilgning/tilskudd/bidrag av totalt mottatt

578 261
578 261

I
Det skal være samsvar mellom kontantstrømoppstillingen og oppføringen i bevilgningsoppstillingen

Det skal være samsvar mellom kontantstrømoppstillingen og oppføringen i bevilgningsoppstillingen

212 4341

578 261
0

36 335
6 975

621 570

34,18 %I Andel avregninger i prosent av sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag

Avstemming av balanseoppstillingen:

Sum eiendeler, ref. balanseregnskapet (AB.1)
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref balanseregnskapet (SKG.1)
Differanse

Avstemming endring ubenyttet tilskudd:

Avstemming av resultatregnskapet mot balansen:

Resultatregnskapet:
Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (RE.23)
Overført fra annen virksomhetskapital, ref note 8 (N81l.012)
Sum avregning og overføring

Balansen:
iB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i fjor, ref. balanseregnskapet (Cll.02)
UB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i år, ref. balanseregnskapet (Cll.02)
Endring

956 089
956 089

0

Avstemming note 15:
Endring i avsetninger fra Kunnskapsdepartementet:
iB - Avsetninger KD i fjor, ref. note 15 (N151.KD)
UB - Avsetninger KD i år, ref. note 15 (N151.KD)
Endring

Endring i avsetninger fra andre departement:
IB-Avsetninger andre departement i fjor, ref. note 15 (N15l.5)
UB - Avsetninger andre departement i år, ref. note 15 (N151.5)
Endring

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15)

6 063
0

6 063

206 372
212 434

6 063

206 372
212 434

6 063

En eventuell økning i avsetningene skal fremstilles med positivt fortegn, mens
reduksjon i avsetningsnivået fremstilles med negativt fortegn

6 0631 Det skal være samsvar mellom linjen for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert
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aktivitet i resultatregnskapet, endringene i avsetningene i balanseregnskapet og 
Avvik SANN endringene oppgitt i noten for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert aktivitet (note 15)

Avstemming endring ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver
  Avstemming balansen:
IB - Ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref. balanseregnskapet (DIII.05) 92 640
UB - Ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i år, ref. balanseregnskapet (DIII.05) 75 173
Endring -17 467

06.06.2023 11:42

aktivitet i resultatregnskapet, endringene i avsetningene i balanseregnskapet og
_ A _ v _ v _ i k _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ endringene oppgitt i noten for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert aktivitet (note 15)

Avstemming endring ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver
Avstemming balansen:

iB - Ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref. balanseregnskapet (D111.05)
UB - Ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i år, ref. balanseregnskapet (D111.05)
Endring

92 640
75 173

-17 467
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  Avstemming note 15:
IB - Sum ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref. note 15 (N15II.BBG) 92 640
UB - Sum ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i år, ref. note 15 (N15II.BBG) 75 173
Endring -17 467

Avvik SANN Det skal være samsvar mellom note 15 og balanseoppstillingen

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

Andel inntekter BOA:
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. note 1 (N1.55) 2 509
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet (RE.7) 666 367

Andel inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet 0,38 % Andel oppdragsinntekter i prosent av sum driftsinntekter
Andel tildeling fra NFR av totale bevilgninger 5,85 % Andel tildeling fra NFR i prosent av sum BFA

Resultatgrad:
Periodens resultat, ref. resultatregnskapet (RE.21+RE.23) 93
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (N1.55) 2 509
Resultatgrad oppdragsfinansiert aktivitet 3,73 % Årsresultat i prosent av sum oppdragsinntekter

Virksomhetskapital

Avstemming endring opptjent virksomhetskapital:

  Avstemming resultatregnskapet: 
Periodens resultat, ref. Resultatregnskapet 93
Anvendt til delfinansiering av bevilgningsfinansiert aktivitet, ref. note 8 (N8II.012) 0

132,55
  Avstemming balansen: 
Innskutt og opptjent virksomhetskapital i fjor, ref. balanseregnskapet  (CI.1) 52 983
Innskutt og opptjent virksomhetskapital i år, ref. balanseregnskapet (CI.1) 53 115
Endring 132,55

  Avstemming note 8: 
IB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i fjor (N8I.011+N8I.021) 7 290
UB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i år (N8I.sum) 10 290
Endring 3 000

IB - Annen opptjent virksomhetskapital i fjor (N8II.011) 45 693
UB - Annen opptjent virksomhetskapital i år (N8II.1) 42 825
Endring -2 867

Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8 132,55
Kontrollpunktet tar utgangspunkt i kongruensprinsippet; årets resultat BOA skal samsvare 

Avvik SANN med periodens endring i opptjent virksomhetskapital korrigert for evt. overføring til BA
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Avstemming note 15:
iB - Sum ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref. note 15 (N15I1.BBG)
UB - Sum ikke inntektsført bevilgning, bidrag og gaver mv i år, ref. note 15 (N15I1.BBG)
Endring

92 640
75 173

-17 467

_ A _ v _ v _ i k _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Det skal være samsvar mellom note 15 og balanseoppstillingen

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

Andel inntekter BOA:
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. note 1 (N1.55)
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet (RE.7)

Andel inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet
Andel tildeling fra NFR av totale bevilgninger

2 5091
666 367

0,38 %
5,85 %

Andel oppdragsinntekter i prosent av sum driftsinntekter
Andel tildeling fra NFR i prosent av sum BFA

Resultatgrad:
Periodens resultat, ref. resultatregnskapet (RE.21+RE.23)
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (N1.55)
Resultatgrad oppdragsfinansiert aktivitet

2 5 1
3,73 %I Årsresultat i prosent av sum oppdragsinntekter

Virksomhetskapital

Avstemming endring opptjent virksomhetskapital:

Avstemming resultatregnskapet:
Periodens resultat, ref. Resultatregnskapet
Anvendt til delfinansiering av bevilgningsfinansiert aktivitet, ref. note 8 (NBll.012)

Avstemming balansen:
Innskutt og opptjent virksomhetskapital i fjor, ref. balanseregnskapet (Cl.1)
Innskutt og opptjent virksomhetskapital i år, ref. balanseregnskapet (Cl.1)
Endring

Avstemming note 8:
iB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i fjor (NBl.011+NBl.021)
UB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i år (NBI.sum)
Endring

iB - Annen opptjent virksomhetskapital i fjor (NBll.011)
UB - Annen opptjent virksomhetskapital i år (N8ll.1)
Endring

Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8

9 1

53 115
52 9831

7 290
10 290

45 693

132,551

132,551

3 000

42 825
-2 867

Kontrollpunktet tar utgangspunkt i kongruensprinsippet; årets resultat BOA skal samsvare
_ A _ v _ v _ i k _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ med periodens endring i opptjent virksomhetskapital korrigert for evt. overføring til BA

132,551

06.06.2023 11:42
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Virksomhetskapital i % av totalkapital:
Opptjent virksomhetskapital i år, ref. balanseregnskapet 53 115
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseregnskapet (SKG.1) 956 089
Andel virksomhetskapital 5,56 % Andel virksomhetskapital i prosent av sum eiendeler (totalkapital)

Aksjer

Avstemming netto verdi aksjer:
Investering i aksjer og andeler, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet (AIII.03) 10 290

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref. note 8 (N8I.sum) 10 290
Totalt 10 290

Det skal være samsvar mellom finansielle eiendeler i balansesummen av  innskutt og 
Differanse SANN bunden virksomhetskapital i note 8

Avstemming investering i aksjer og selskapsandeler:
Aksjer, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet 10 290
Brutto balanseført verdi 31.12, ref. note 11 for investering i aksjer og selskapsandeler (N11.3) 0

Differanse USANN Det skal være samsvar mellom balanseoppstillingen og spesifikasjonen i note 11

Avstemming av ulike poster i regnskapet

Avstemming driftsinntekter:
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet 666 367
Sum driftsinntekt, ref. note 1 for spesifikasjon av driftsinntekter (N1.67) 666 367

Differanse SANN Det skal være samsvar mellom driftsinntektene i resultatregnskapet og i note 1

Avstemming bankinnskudd og kontanter:
Beholdning på oppgjørskonto i konsernkontosystemet i Norges bank, ref. balanseoppstilling (BIV.1) 648 325 Det skal være samsvar mellom beholdningen på oppgjørskontoen oppgitt i balanseoppstillingen
Bankinnskudd på oppgjørskonto i Norges Bank, ref. note 17 og 18 (N17.1) 0 og spesifikasjonen i note 17. I grunnlagsmaterialet skal beløpene angis i tusen kroner med 

USANN tre desimaler. Vanlige regler for avrunding skal følges.

Sum bankinnskudd og kontanter, ref. kontantstrømsanalysen (KS.BEH) 662 399 Det skal være samsvar mellom bankinnskudd og kontanter oppgitt i balanse-
Sum kasse og bank, ref. balanseregnskapet (BIV.4) 662 399 regnskapet, kontantstrømsanalysen og noten for bankinnskudd, kontanter og lign.
Sum bankinnskudd og kontanter, ref. Note17 (N17.4) 0

Differanse USANN

Avstemming finansposter:
Sum finansinntekt/-kostnad og inntekter fra eierandeler i selskaper mv., ref. resultatregnskapet (RE.18) -12

Sum finansinntekter, ref. note 6 (N6.4) 0
Sum finanskostnader, ref. note 6 (N6.9) 0
Netto finansinntekt/(-kostnad) oppgitt i note 6 0

Differanse USANN Det skal være samsvar mellom resultatregnskapet og note 6

06.06.2023 11:42

Virksomhetskapital i% av totalkapital:
Opptjent virksomhetskapital i år, ref. balanseregnskapet
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseregnskapet (SKG.1)
Andel virksomhetskapital

53 1151
956 089

5,56 %I Andel virksomhetskapital i prosent av sum eiendeler (totalkapital)

Aksjer

Avstemming netto verdi aksjer:
Investering i aksjer og andeler, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet (Alll.03)

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref. note 8 (NSI.sum)
Totalt

10 2901

10 290
Det skal være samsvar mellom finansielle eiendeler i balansesummen av innskutt og

_ D _ i f f _ e _ r _ a _ n _ s _ e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ bunden virksomhetskapital i note 8

10 2901

Avstemming investering i aksjer og selskapsandeler:
Aksjer, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet
Brutto balanseført verdi 31.12, ref. note 11 for investering i aksjer og selskapsandeler (N11.3)

10 2 9 1

_ D _ i f f _ e _ r _ a _ n _ s _ e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Det skal være samsvar mellom balanseoppstillingen og spesifikasjonen i note 11

Avstemming av ulike poster i regnskapet

Avstemming driftsinntekter:
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet
Sum driftsinntekt, ref. note 1 for spesifikasjon av driftsinntekter (N1.67)

666 367
666 367

_ D _ i f f _ e _ r _ a _ n _ s _ e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Det skal være samsvar mellom driftsinntektene i resultatregnskapet og i note 1

Avstemming bankinnskudd og kontanter:
Beholdning på oppgjørskonto i konsernkontosystemet i Norges bank, ref. balanseoppstilling (BIV.1)
Bankinnskudd på oppgjørskonto i Norges Bank, ref. note 17 og 18 (N17.1)

Sum bankinnskudd og kontanter, ref. kontantstrømsanalysen (KS.BEH)
Sum kasse og bank, ref. balanseregnskapet (BIV.4)
Sum bankinnskudd og kontanter, ref. Note17 (N17.4)

648 3 2 1

662 399
662 399

0

Det skal være samsvar mellom beholdningen på oppgjørskontoen oppgitt i balanseoppstillingen
og spesifikasjonen i note 17. I grunnlagsmaterialet skal beløpene angis i tusen kroner med
tre desimaler. Vanlige regler for avrunding skal følges.

Det skal være samsvar mellom bankinnskudd og kontanter oppgitt i balanse-
regnskapet, kontantstrømsanalysen og noten for bankinnskudd, kontanter og lign.

Differanse - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Avstemming finansposter:
Sum finansinntekt/-kostnad og inntekter fra eierandeler i selskaper mv., ref. resultatregnskapet (RE.18) -121

Sum finansinntekter, ref. note 6 (N6.4) a
Sum finanskostnader, ref. note 6 (N6.9)
Netto finansinntekt/(-kostnad) oppgitt i note 6

Differanse - Det skal være samsvar mellom resultatregnskapet og note 6
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Avstemming annen kortsiktig gjeld:
Annen kortsiktig gjeld, ref. balanseregnskapet (DIII.6) 65 317
Sum annen kortsiktig gjeld, ref. note 18 for annen kortsiktig gjeld (N18.7) 0

Differanse USANN Det skal være samsvar mellom kortsiktig gjeld i balansen og spesifikasjonen i note 18

Avstemming av kontantstrøm og balanse:
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter, ref. kontantstrømoppstillingen (KS.25) -39 891

Sum kasse og bank i fjor (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4) 702 289
Sum kasse og bank i år (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4) 662 399

Differanse -39 891 SANN Det skal være samsvar mellom kontantstrømoppstillingen og balansen

Avstemming av balanseoppstilling og saldobalanse:
Kontoklasse 1, ref. saldobalansen 956 089
Sum eiendeler , ref. balanseoppstillingen (AB.1) 956 089

Kontoklasse 2, ref. saldobalansen 956 089
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseoppstillingen (SKG.1) 956 089

Differanse SANN Det skal være samsvar mellom saldobalansen og balanseoppstillingen 

Avstemming av forpliktelsesmodell:
Avskrivninger og nedskrivninger (resultatregnskapet) (RE.12+RE.13) 19 202
Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til anleggsmidler (note 1) (N1.5+N1.5A+N1.14+N1.14A) 19 202

Differanse SANN

Avstemming av tabell 3:
Kontanter og kontantekvivalenter 662 399
Netto gjeld og forpliktelser 662 399

Differanse SANN

Avstemming av tabell 4:
Eiendeler 956 089
Virksomhetskapital, avsetninger og gjeld 956 089

SANN

Avstemming av netto endring av kontanter og kontantekvivalenter:
Netto endring i tabell 1 -39 891
Netto endring i tabell 3 -39 891

SANN

Tabell nederst i note 15:
Avsetning andre formål i note 15 del I og note 15 del III 74 443
Avsetning andre formål i tabell 74 443

SANN

Avsetning til investeringer i note 15 del I og note 15 del III 166 568
Avsetning til investeringer i tabell 166 568

SANN

Det skal forøvrig være samsvar mellom føring i resultat- eller balanseregnskapet og korresponderende noter.

Institusjonens kommentarer til kontrollarket:

Det skal være samsvar mellom avskrivninger, eventuelle nedskrivninger og utsatt inntekt fra 
forpliktelse knyttet til anleggsmidler

06.06.2023 11:42

Avstemming annen kortsiktig gjeld:
Annen kortsiktig gjeld, ref. balanseregnskapet (Dlll.6)
Sum annen kortsiktig gjeld, ref. note 18 for annen kortsiktig gjeld (N18.7)

65 31I
_ D _ i f f _ e _ r _ a _ n _ s _ e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Det skal være samsvar mellom kortsiktig gjeld i balansen og spesifikasjonen i note 18

Avstemming av kontantstrøm og balanse:
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter, ref. kontantstrømoppstillingen (KS.25)

Sum kasse og bank i fjor (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4)
Sum kasse og bank i år (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4)

-39 891l
702 289
662 399

_D_iff_e_r_a_n_s_e -_3_9_8_9_1_I - Det skal være samsvar mellom kontantstrømoppstillingen og balansen

Avstemming av balanseoppstilling og saldobalanse:
Kontoklasse 1, ref. saldobalansen
Sum eiendeler , ref. balanseoppstillingen (AB.1)

Kontoklasse 2, ref. saldobalansen
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseoppstillingen (SKG.1)

956 089
956 089

956 089
956 089

_ D _ i f f _ e _ r _ a _ n _ s _ e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Det skal være samsvar mellom saldobalansen og balanseoppstillingen

Avstemming av forpliktelsesmodell:
Avskrivninger og nedskrivninger (resultatregnskapet) (RE.12+RE.13)
Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til anleggsmidler (note 1) (N1.5+N1.5A+N1.14+N1.14A)

Differanse

Avstemming av tabell 3:
Kontanter og kontantekvivalenter
Netto gjeld og forpliktelser

Det skal være samsvar mellom avskrivninger, eventuelle nedskrivninger og utsatt inntekt fra
forpliktelse knyttet til anleggsmidler

Differanse

Avstemming av tabell 4:
Eiendeler
Virksomhetskapital, avsetninger og gjeld

Avstemming av netto endring av kontanter og kontantekvivalenter:
Netto endring i tabell 1
Netto endring i tabell 3

Tabell nederst i note 15:
Avsetning andre formål i note 15 del I og note 15 del Ill
Avsetning andre formål i tabell

Avsetning til investeringer i note 15 del I og note 15 del Ill
Avsetning til investeringer i tabell

19 2021
19 202 -

662 399
662 399 -
956 089
956 089 -
-39 8911
-39 891 -
74 4431
74 443

166 568
166 568

-----------------------------------------------'-----------------------------------------
Det skal forøvrig være samsvar mellom føring i resultat- eller balanseregnskapet og korresponderende noter.

Institusjonens kommentarer til kontrollarket:

06.06.2023 11:42
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Arkivsak-dok. 23/01430-2 
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand 
Saksbehandler Per Arne Skjelvik  

 
 Møtedato 
 14.06.2023 

 
   

 
 

REVIDERING AV BUDSJETT FOR 2023 OG FORELØPIGE BUDSJETTRAMMER 
2024 

Forslag til vedtak: 
 

 
1. Styret godkjenner prinsippene for fordeling av tildelt prisjustering som er ventet i 

vedtak av Revidert nasjonalbudsjett  for 2023. 
 

2. Styret tar forutsetninger og foreløpige beregninger av rammer for budsjett 2024 til 
orientering. 

 
3. Styret ber rektor sørge for at fakultetene og avdelingene på virksomhetsnivået tar 

utgangspunkt i disse rammene i budsjettarbeidet for 2024. 
 
4. Styret ber rektor legge fram et endelig forslag til budsjettrammer for 2024 i 

styremøtet i desember. Føringer gitt i styrets diskusjon tas med i forslag til 
prioriteringer.  
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Saksframstilling: 
 
Formålet med denne saken er å: 

• prinsipper for fordeling av midler over Revidert Nasjonal Budsjett 2023 som er 
forventet tildelt i juni 

• orientere om prognoser for bevilgning over statsbudsjettet 2024  
• orientere om forutsetningene for beregning og forslag til foreløpige rammer til 

fakultetene og avdelingene på virksomhetsnivå for 2023 
• orientere om videre budsjettarbeid i høst 

1. Revidert Nasjonale Budsjett 2023 
 
I forslaget til Revidert Nasjonal Budsjett (RNB) 11. mai ligger det an til at Nord universitet vil 
få ca. 38,0 mill. kr. Stortinget skal etter planen vedta RNB 16. juni. 
 
Økningen på 38,0 mill. kr er en ren prisjustering/korreksjon til det ordinære statsbudsjettet 
på litt i overkant av 2%. Rektor foreslår at 10,0 mill. kr settes av til større, nye 
enkeltinvesteringer og nødvendige justeringer på pågående prosjekter. De resterende 
midlene (28,0 mill. kr) fordeles prosentvis likt til alle fakultet/avdelinger. 
 
Tildelingsbrev fra KD forventes i løpet av sommeren, og straks dette er mottatt vil 
tildelingsbrev bli sendt ut til fakultet og avdelinger. 

2. Statsbudsjettet 2024 - Prognose 
Vi kjenner nå størrelsen på Nord universitets indikatorer som gir resultatbasert uttelling i 
2024 (dvs. resultater fra 2022) og vi har laget en prognose på bevilgning over statsbudsjettet 
2024. I prognosen har vi gjort følgende forutsetninger: 
 

• Effekten av forslag til revidert nasjonalbudsjett 2023 videreføres i sin helhet 
• Lønns- og prisvekst 5,0% i 2024 
• Ingen nye midler/kutt fra KD 

 
Vi har valgt å holde en kjent endringer fra 2023 til 2024 utenom denne prognosen. Denne 
endringen har ingen realeffekt (øker ikke frie disponible midler) i budsjettet og 
sammenligningen med 2023 blir enklere. Dette gjelder brukerutstyr blått bygg hvor KD totalt 
har satt av 120 mill. kr. Om lag 32,0 mill. kr er tildelt Nord hittil, og de resterende midlene vil 
bli tildelt de nærmeste årene. Dette er øremerkede midler som øker avsetningene inntil de 
brukes til formålet. 
 
Prognosen antyder en bevilgning fra KD på 1848,6 mill. kr. Hovedtallene i beregning av 
prognosen er vist i tabell 1 under. 
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Tabell 1. Prognose tildeling til Nord universitet i Statsbudsjett 2024 
 
Tabell 2 viser budsjetteffekt av endringen i indikatorene for resultatbasert uttelling 2023-
2024.  
 

 
Tabell 2. Endring i resultatindikatorer 2023-2024.  
 

3. Fordeling av rammer – foreløpige beregninger og forslag  
Budsjettrammene til fakultetene fremkommer direkte av inntektsfordelingsmodellen. 
Fakultetenes rammer beregnes ut fra produserte resultater innen undervisning og forskning, 
studieporteføljen, stipendiater samt basis. Rammene for fellesavdelingene fremkommer 
gjennom realbudsjettering av langsiktige forpliktelser (for eksempel husleie) og vurderinger 
mot organisatoriske endringer og interne prioriteringer. I tillegg settes det av 
budsjettrammer til investeringer og strategiske tiltak som ligger utenom ordinær drift og 
som er øremerket til konkrete tiltak. 
 
Det vises til styresak 12/23 Prosjekt økonomisk omstilling. Delprosjekt 5 skal sikre 
budsjettilpasning i 2024 og gjennomføres med et samlet nedtrekk i budsjettrammene på 
50,0 mill. kr fordelt på fakultet og fellesadministrasjonen. Kuttet fordeles etter antall årsverk. 
 
Under følger en kort beskrivelse av forutsetninger og foreløpige beregninger/forslag til 
fordeling. 
 
Fakultetene 
Fakultetenes foreløpige rammer for 2024 vises i tabell 3 under. Disse er sammenstilt med 
prisjusterte rammer for 2023. 
 

Endring 2023-2024 mill. kr
Ramme 2023 inkl tillegg RNB 1 749,1
Prisjustering 5% 87,5
Reduksjon ramme pga nedtrekk studieplasser 5,1-               
Reduksjon ramme pga studieavgift utenfor EU 4,6-               
Endring resultatuttelling 21,8
Ramme 2024 1 848,6

Resultatindikator 2023 2024 Endring
Studiepoeng 378,9 392,1 13,3
Kandidater 87,3 91,4 4,1
Doktorgrader 13,7 16,5 2,8
Utveksling 1,4 3,4 2,0
Sum resultatbasert åpen ramme 481,3 503,5 22,2
Publiseringspoeng 18,8 18,0 0,8-       
EU-midler 7,5 6,6 0,9-       
NFR/RFF 3,1 4,0 0,9
BOA 8,1 8,4 0,4
Sum resultatbasert lukket ramme 37,4 37,0 0,4-       
Sum resultatbasert uttelling 518,7 540,5 21,8
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Tabell 3. Foreløpige rammer til fakultetene 2024. 
 
De resultatbaserte rammene er basert på indikatorene i tabell 2 og Nord universitets 
interne satser for disse indikatorene (beskrevet i inntektsfordelingsmodellen).  
  
Studieporteføljen gir fakultetene uttelling basert på årsstudier, bachelor- og masterstudier. 
Studieprogrammene i vedtatt studieportefølje får en grunnfinansiering gjennom et 
budsjettmåltall som er basert på registrerte studenter 1. oktober i disse 
studieprogrammene, og kostnadskategoriene til KD brukes for å beregne nøklene for å 
fordele budsjettmidlene til de ulike fagene. I denne foreløpige budsjettrammen har vi lagt til 
grunn samme relative fordeling mellom fakultetene som i 2023. Denne fordelingen vil 
endres noe når endelig studieporteføljen er vedtatt og studentene er registrert 1. oktober. 
 
Basisrammen til fakultetene brukes for å fange opp forhold som de øvrige komponentene i 
modellen ikke håndterte på en hensiktsmessig måte. Her ligger også rekrutteringsstillinger 
og nasjonale sentre som finansieres over budsjettet til KD. Basisrammen prisjusteres hvert 
år. 
 
FelIes infrastruktur og tjenester (virksomhetsnivået) 
Denne komponenten i budsjettmodellen omfatter kostnader knyttet til infrastruktur og 
fellestjenester som fakultetene og universitetet som helhet bruker, men som ikke er lagt i 
rammen til fakultetene – det ligger på virksomhetsnivå.  
 
Dette gjelder store infrastrukturkostnader innen husleie, energi, inventar, 
informasjonsteknologi, bibliotek, arkiv osv. Komponenten omfatter også personalkostnader 
knyttet til drift av infrastrukturen, dvs. drifts- og renholdspersonell, it-personell, arkiv- og 
biblioteksmedarbeidere. Denne posten dekker også personalkostnader til ansatte i 
fellesadministrasjonen.  
 
Samtlige kostnader innen infrastruktur og fellestjenester realbudsjetteres i løpet av høsten, 
og omfang og kvalitet på tjenestene besluttes gjennom vedtak om langtidsplaner og årlige 
budsjettvedtak. I dette budsjettforslaget er komponenten først prisjustert, deretter økt med 
forventet ny husleie knyttet til Blått bygg i Bodø, Kreativt bygg i Levanger og 
jordvarmeanlegget i Bodø, og til slutt redusert med fordelt kutt. Se tabell 4. 
 
 

2024 mill. kr FBA FLU FSH FSV HHN Sum
Resultat 57,9 187,9 111,7 102,6 119,3 579,4
Studieportefølje 18,2 64,3 44,2 43,9 47,4 218,0
Basis 55,7 99,2 26,1 28,4 47,0 256,3
Kutt 5,7-                   11,9-       7,3-         6,4-         7,7-         39,0-       
Sum ramme 2024 126,1 339,5 174,6 168,6 206,0 1 014,8
Ramme 2023 (prisjustert) 133,3 340,6 185,1 171,1 200,0 1 030,0
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Tabell 4. Budsjettrammer felles infrastruktur og tjenester 
 
Investeringer og strategiske tiltak 
Prognosen på statsbudsjettet fratrukket rammene til fakultet og avdelinger på 
virksomhetsnivået viser disponible midler til investeringer og strategiske tiltak på 132,7 mill. 
kr. Av disse midlene er 44,6 mill. kr bundet opp i tidligere vedtak og tildelinger (brukerutstyr 
blått bygg). Rest disponible midler fra statsbudsjettet er da 88,1 mill. kr som skal dekke 
løpende reinvesteringer og nye større investeringer og strategiske tiltak. For Nord universitet 
er 88,1 mill. kr er et normalt budsjettnivå på denne posten. 
 
Budsjettmidler til investeringer og strategiske tiltak følger etter en strategisk og driftsmessig 
vurdering av innspill fra fakultetene og avdelingene på virksomhetsnivået. De totale 
rammene som settes av til dette vil også bli påvirket av tilgjengelige avsetninger ved årets 
slutt. Et forslag til ramme og fordeling av midler legges fram i desember. 
 

4. Forslag til foreløpige rammer 2024 til fakultetene og fellesavdelinger 
Prognosen på statsbudsjettet er på 1848,6 mill. kr. Med utgangspunkt i 
inntektsfordelingsmodellen og de forutsetninger som er nevnt over er de foreløpige 
rammene som vist i tabell 5 under. 
 

 
Tabell 5. Foreløpige rammer til fakultet, felles og investeringer og strategiske tiltak 

5. Videre budsjettarbeid høst 2024 
Fakultetene og avdelingene på virksomhetsnivået tar utgangspunkt i rammene i denne saken 
i det detaljerte budsjettarbeidet for 2024.  
 
Med bakgrunn i føringer gitt i styrets diskusjon under denne saken, videre budsjettarbeid 
internt i universitetet, samt KDs orientering om statsbudsjettet (Blått hefte) tidlig i oktober 
legger rektor fram et endelig forslag til budsjettrammer for 2024 i styremøtet i desember. 
 
 

2024 mill. kr FBA
Realbudsjett 694,8
Blått bygg/kreativt bygg 17,3
Kutt 11,0-          
Sum felles 701,1

Rammer 2024 mill. kr
FBA 126,1
FLU 339,5
FSH 174,6
FSV 168,6
HHN 206,0
Felles 701,1
Inv. og strategiske tiltak 132,7
Sum 1 848,6
Ramme KD 1 848,6
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Styret tar Tilstandsrapport for høyere utdanning 2023 til orientering. 
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Sammendrag  
Tilstandsrapporten gir mulighet for å sammenligne nøkkeltall for Nord med resten av 
sektoren. Rapporten kommer årlig og er et viktig grunnlag for departementets 
etatsstyring/dialog med sektoren. Resultatene viser at Nord er på linje med resten av 
sektoren innenfor utdanning, bortsett fra et relativt svakt resultat på studiebarometeret og 
på gjennomføring på normert tid på masterutdanningene. Innen forskning har 
publiseringsaktiviteten økt betraktelig de siste årene, men fikk en nedgang i 2022. Nord har 
lavere eksterne inntekter fra forskning enn gjennomsnittet i sektoren. På indikatorene 
innenfor styring, økonomi og personal er Nord på linje med resten av sektoren. Rapporten 
viser flere områder der universitetet må forbedre seg for å komme på nivå med de øvrige 
universitetene, men som det tar tid å oppnå. 
 
Bakgrunn 
Tilstandsrapport for høyere utdanning 2023 ble offentliggjort av Direktoratet for høyere 
utdanning og kompetanse (HK-dir) 15. mai. Tilstandsrapporten samler tall for universitets- 
og høyskolesektoren innenfor områdene utdanning, doktorgradsutdanning og forskning, 
samt styring, økonomi og personal. Hvert år er det et eget temakapittel i tilstandsrapporten, 
og i år handler temakapittelet om «fleksible profesjonsutdanninger». Dette kapitlet er ikke 
integrert i tilstandsrapporten, men skal være en del av grunnlaget for 
Kunnskapsdepartementets arbeid med stortingsmelding for profesjonsutdanninger som 
kommer i 2024.  
 
Tilstandsrapporten danner et viktig grunnlag for departementets etatsstyring/dialog med 
sektoren og for strategisk arbeid ved institusjonene. Nedenfor gjengis noe av innholdet i 
rapporten og hvordan områdene følges opp gjennom universitetets årshjul og i saker til 
styret. 
 
 
Saksframstilling 
 
Nasjonale styringsparametere  
Under følger en tabell som viser universitetets resultater på de nasjonale 
styringsparameterne for 2022. Dette tallgrunnlaget var sentralt i Nords årsrapport som ble 
levert til Kunnskapsdepartementet 15. mars 2023. 
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Tabell 1: Nord universitets resultater på nasjonale styringsparametere.  

Styringsparameter 2020 2021 2022 
Gj. snitt 
statlige 

inst. 2022 
Andelen studenter på bachelorutdanning som 
gjennomfører på normert tid 56,99 60,42 60,29 55,09 
Andelen studenter på masterutdanning som 
gjennomfører på normert tid 36,9 43,81 41,03 54,22 
Andelen ph.d.-kandidater som gjennomfører innen 
seks år 72,73 57,14 63,41 67,22 
Skår på hvordan studentene oppfatter 
studiekvaliteten 4,13 3,82 3,69 3,81 
Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter 32,55 31,99 31,61 33,74 
Antall publiseringspoeng per faglig årsverk 0,87 1,02 0,86 1,18 
Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-årsverk 2.836,62 2.359,38 3.070,92 - 
Andel utreisende utvekslingsstudenter på Erasmus+ 
av totalt antall studenter 0,35 0,05 0,45 1,6 
Andel mastergradskandidater sysselsatt i relevant 
arbeid et halvt år etter fullført utdanning 89,6 97,2 - - 
Bidragsinntekter fra Forskningsrådet per faglig 
årsverk (1000 kr) 30,14 37,82 51,59 178,32 
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig 
årsverk (1000 kr) 83,97 103,02 120,34 199,69 
Kandidattall på helse- og lærerutdanningene 943 847 826 - 
Antall studiepoeng per faglig årsverk 530,81 535,26 503,73 405,88 
Andel kvinner i dosent- og professorstillinger 28,72 27,07 31,15 36,13 
Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og 
forskerstillinger 8,92 9,17 11,22 11,78 

Kilde: DBH 
 
 
Utdanning  
Høyere utdanning i 2022 var preget av nedgang på flere områder. Blant annet går 
studentpopulasjonen ned, og dette påvirker søkertallene. Antall førstevalgssøkere ved Nord 
falt fra 6.017 i 2021 til 4.399 i 2022, noe som ga 1,4 søkere per studieplass i 2022 (figur 1). 
Mye av nedgangen kan tolkes som en justering mot et normalnivå etter at mange av 
parameterne har ligget uforholdsmessig høyt under pandemien. 
 
Tall fra studiebarometeret (tabell 1) viser at skåren på hvordan studentene oppfatter 
studiekvaliteten har falt siste år og betydelig siste tre år (fra 4,13 til 3,69). Styret orienteres 
årlig om resultatene fra Studiebarometeret i en egen styresak. 
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Figur 1: Førsteprioritetssøkere per studieplass 2019-2022, bachelor og master,  
 
På gjennomføring av bachelorgrad på normert tid er Nord universitets resultater over 
gjennomsnittet for statlige institusjoner med 60,29 %. Her er gjennomsnittet i sektoren 
55,09 %. Gjennomføring på normert tid for mastergrad ligger på 41,03 %, som er litt lavere 
enn gjennomsnittet. Det er jobbet med gjennomføring i alle studieprogrammer i hele 
universitetet, som er noe av årsaken til god gjennomføring på bachelor og på nesten alle 
masterprogrammer. Lav gjennomsnittlig gjennomføring på 2-årig master skyldes i all 
hovedsak lav gjennomføring på tre masterprogrammer. Styret følger gjennomføring i 
studieprogrammene via den årlige rapporten for utdanningskvalitet. 
 
Den overordnede studiekvaliteten ved Nord vurderes som god og stabil, men har også 
områder som krever utvikling. Eksempler på områder som må utvikles er gjennomføring på 
master, internasjonal studentmobilitet, resultater fra Studiebarometeret og bedre 
systematikk for etter- og videreutdanning. Videreutvikling av etter- og 
videreutdanningstilbudet ved Nord var sist styresak i mars 2023 (styresak 15/23). God og 
fleksibel utdanning for studenter i ulike livsfaser er et av tre mål i Nords utviklingsavtale med 
Kunnskapsdepartementet.  
 
Styret behandler systematisk saker om utvikling innen utdanning og hvilke tiltak som 
iverksettes gjennom blant annet kvalitetsrapport for utdanning, resultater fra 
studiebarometeret, resultater fra opptak og kandidatproduksjon. Det er gjort tiltak for å øke 
mobilitet, både i studieplanene, utvikling av avtaler og i inntektsfordelingsmodellen. 
Deltakelse i universitetsalliansen SEA-EU skal også bidra til mer mobilitet både for ansatte og 
studenter. 
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Doktorgradsutdanning og forskning:  
For andre år på rad gikk antallet avlagte doktorgrader ved norske universiteter og høyskoler 
noe ned i 2022. Dette kan være naturlig å se i sammenheng med forsinkelser på grunn av 
pandemien. Mens det var en nedgang i utenlandske statsborgere som avla doktorgrad i 
2022, økte antallet doktorgrader avlagt av norske statsborgere. Nord universitet hadde 34 
avlagte doktorgrader i 2022, en økning fra 28 året før. Eksempelvis hadde UiA 43, UiS 60 og 
OsloMet 45 avlagte doktorgrader.  
 
Når det gjelder gjennomstrømming ved ph.d.-programmene, dvs. andel disputerte personer 
opptatt på doktorgradsprogram seks år tidligere, ligger Nord universitet noe under 
gjennomsnittet i sektoren med et resultat på 63,4 %. Styret vil få utviklingen i 
doktorgradsutdanningene presentert i den årlige kvalitetsrapporten for ph.d. og halvårlige 
prognoser for disputaser. 
 
For første gang i en tiårsperiode var antall publiseringspoeng for sektoren samlet lavere enn 
året før. Dette har trolig sammenheng med at pandemien ga mindre tid til å etablere nye 
prosjekter og gjennomføre innsamling av datamateriale. Fordi publiseringsprosesser strekker 
seg over lang tid, ser en først effekt av dette i tallene for 2022. Nord universitet har hatt en 
nedgang i antall publiseringspoeng fra toppåret 2021. Med 755,7 publiseringspoeng var 
nedgangen på 86,4 poeng fra året før. Antall publiseringspoeng per faglig årsverk gikk ned 
fra 1,02 poeng i 2021 til 0,86 poeng i 2022 (figur 2).  
 
Andelen nivå 2-publiseringer økte fra 19,7 % i 2021 til 23,4 % i 2022. Dette er en høyere 
andel enn for eksempel Universitetet i Agder (18,3 %) og Universitetet i Tromsø (20,9 %), og 
tilnærmet likt gjennomsnittet for sektoren (23,7 %). 59 % av artiklene som ble publisert 
hadde internasjonalt samforfatterskap, dette plasserer Nord på snittet i sektoren.  
 

 
Figur 2: Publiseringspoeng per faglige årsverk 2019-2022 
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Nord universitet ligger relativt lavt på bidragsinntekter fra Forskningsrådet per faglig årsverk 
(51.590 kr). Her har eksempelvis UiA 73.810 kr, UiS har 145.610 kr og UiT har 124.550 kr. 
Gjennomsnittet i sektoren på dette parameteret er 178.320 kr. Det samme gjelder andre 
bidrags- og oppdragsinntekter per faglig årsverk der Nord universitet har 120.340 kr. per 
faglig årsverk. Dette er godt under snittet for statlige institusjoner som er 199.690 kr.  
 
Styret behandler saker om utvikling innen forskning og hvilke tiltak som iverksettes gjennom 
blant annet kvalitetsrapport for forskning. Forskningsaktiviteten følges også opp gjennom 
handlingsplan for forskning og utvikling og fakultetenes handlingsplaner knyttet til Strategi 
2030. Utvikling innenfor forskning er også en sentral del av universitetets utviklingsavtale 
(ref. mål 1 – Styrke forskning og formidling innenfor universitetets tematiske 
satsingsområder). 
 
 
Styring, økonomi og personal:  
62,5 % av årsverkene i undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger (eks. stipendiater) 
ved Nord universitet var i førstestillinger ved utgangen av 2022. Dette plasserer Nord 
universitet et stykke unna snittet for statlige institusjoner som var 76,7 %.  
 
 

 
Figur 3: Andel førstestillingskompetanse (%) per institusjon 2019-2022 
 
 
Utvikling innen førstestillings- og toppstillingskompetansen følges jevnlig i styret gjennom 
rapportering på kompetanseutviklingen. Det er planer for karriereutvikling i fakultetene og 
Nord har etablert et felles professorprogram. Dette programmet skal evalueres høsten 2023 
før det eventuelt planlegges nytt opptak. Styret vil orienteres om universitetets arbeid med 
strategisk kompetansestyring. 
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Tilstandsrapporten viser også en oversikt over hvor stor andel av de totale årsverkene ved 
institusjonen som er faglige stillinger. Ved Nord var 63,3 % (914 årsverk) av det totale 
antallet årsverk i en faglig stilling. Dette plasserer Nord nøyaktig på snittet i sektoren, men 
noe bak eksempelvis UiA (64,7 %) og UiS (64,2 %). 
 
Kvinneandelen i faglige toppstillinger var en nasjonal styringsparameter i 2022, og denne 
måler og skal stimulere til bedre kjønnsbalanse og likestilling i sektoren. Nord hadde i 2022 
en andel på 31,15 % kvinner i dosent- og professorstillinger. Dette var noe under snittet som 
var på 36,13 %. Dette følges opp og rapporteres i forbindelse med årsrapporten. 
 
Universiteter og statlige høgskoler har et betydelig innslag av midlertidige stillinger. I 2022 
var 11,22 % av de ansatte i undervisnings- og forskerstillinger ved Nord i en midlertidig 
stilling. Dette var under snittet for statlige institusjoner som lå på 11,78 %. Dette rapporteres 
også i årsrapporten. 
 
 
Vurdering 
Nord universitet er i god utvikling og ligger på de fleste områdene opp mot eller blant de 
andre «unge» universitetene. Universitetet har vektlagt økt forskningsaktivitet og 
publisering som særskilt innsatsområde i flere år. Dette har gitt effekt og 
forskningsaktiviteten er i positiv utvikling. Flere fagansatte er aktive forskere, noe som bidrar 
til at det er forskningsaktive fagmiljø i alle utdanningene. Nord har god utdanningskvalitet, 
og leverer godt på andelen som fullfører bachelorutdanning på normert tid. Antall studenter 
på utreisende utveksling er på tur opp. Universitetets satsing på fleksibel utdanning følger 
opp Langtidsplan for forskning og høyere utdanning. Universitetet er på linje med 
sammenlignbare institusjoner på styring, økonomi og personal.  
 
Fremover er studentrekruttering, økt forskning, økt internasjonalisering og de økonomiske 
rammene risikoområder. Det nylig igangsatte økonomiske omstillingsprosjektet med de fire 
delprosjektene skal bidra til en optimalisert studieportefølje, økt forskning og sikre god drift 
med et økonomisk handlingsrom til strategiske satsinger.  
 
 
 
Tilstandsrapporten med vedlegg er tilgjengelig på:  
https://hkdir.no/rapportar/tilstandsrapport-for-hoeyere-utdanning-2023 
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Sammendrag 
Prosjektet overordnet og delprosjekter er etablert og arbeider i tråd med planen. Prosjektet 
er nå inne i en kartleggings- og idefase. Arbeidet innebærer å få innsikt i nåsituasjonen og 
utviklingstrekk, samt legge til rette for prosesser som bidrar til å få frem forslag til 
effektiviseringstiltak. 
 
Bakgrunn 
I sak 92/22 i møte 07.12.22 vedtok styret ved Nord universitet å opprette prosjektet «økonomisk 
omstilling». Rektor ble bedt om å holde styret løpende orientert om fremgangen i prosjektet, 
dette har blitt gjort i styreseminar 9. mars og styremøtene 10. mars og 3. mai. 
 
Prosjektet og underliggende delprosjekter arbeider i tråd med beskrivelsen i saken 3. mai. 
Under følger en oversikt over målene og fasene i prosjektet, sentrale milepæler i 2023 samt 
risikoer.  
 
Målsetninger i prosjektet 
Prosjektet skal gjennom kostnadskutt, omstilling og forbedring gjøre Nord til et sterkere 
universitet med handlingsrom til å vokse. For å skape handlingsrommet universitet trenger 
skal prosjektet bidra til økte inntekter/reduserte kostnader tilsvarende 150 mill. kr. Arbeidet 
vil innebære å tilpasse og utvikle forskning, utdanning, infrastruktur og administrative 
tjenester til fremtidens behov. Det er iverksatt fire delprosjekter for å innfri på prosjektets 
målsetninger. Det økonomiske resultatmålet vil bli fordelt på delprosjektene etterhvert i 
prosjektperioden.  
 

Delprosjekter Hovedaktiviteter 
1. Optimalisering av 

studieporteføljen 
• Foreslå nye vurderingskriterier, identifisere 

tverrfakultære løsninger, vurdere behov for endringer i 
basisfinansiering og identifisere nye/økning i EVU-tilbud 
med bakgrunn i eksisterende studieportefølje. 

• Kartlegge muligheter for å tilby og markedsføre 
studieprogrammer på nye måter, og vurdere hvordan 
studiestedene kan driftes optimalt med bakgrunn i 
fremtidig ønsket aktivitet. 

2. Økt resultat på 
forskning 

• Identifisere nye finansieringskilder, identifisere tiltak som 
bidrar til økt ressursutnyttelse, definere premisser som er 
styrende for arbeidet i fakultetene og identifisere 
tverrfakultære løsninger. 

3. Reduksjon i 
driftskostnader 

• Optimalisere forvaltningen av bygningsmassen. 
• Følge opp og tilrettelegge for reduksjon i andre 

driftskostnader.  
4. Effektivisering av 

administrative 
kostnader 

• Identifisere og forbedre gjennomgående administrative 
prosesser, samt vurdere å iverksette forbedringstiltak 
relatert til strukturelle organisatoriske endringer, 
standardisering, digitalisering- og automatisering. 
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Milepæler i 2023 

Dato Beskrivelse 
01. januar Forprosjekt – Planlegge og forankre prosjektet 
01. mars Oppstart av delprosjekter – Iverksetting av kartleggings- og idefase 
20. september Styresak: Beskrivelse av nåsituasjon og utviklingstrekk 
26.oktober Styresak: Endelig studieportefølje 
07. desember Styresak: Handlingsplan for omstilling med gevinstrealiseringsplan 

Styresak: Forslag til revidering av inntektsfordelingsmodellen 
Fremdrift i prosjektet 
Omstillingsperioden for prosjektet er satt til 2023-2026. Prosjektet skal kartlegge 
nåsituasjon, gjennomføre analyser og beskrive utfordringsbilde tilknyttet den økonomiske 
situasjonen. Med bakgrunn i dette skal det utarbeides forslag til kortsiktige og langsiktige 
tiltak. Tiltakenes omfang, gjennomføring og gevinst skal beskrives og sees i sammenheng 
mellom delprosjektene.  
 
Nåsituasjon og forslag til tiltak skal sammenstilles til en felles handlingsplan for omstilling 
som benyttes som beslutningsunderlag og forankres i organisasjonen. Handlingsplanen skal 
følges opp, revideres og rapporteres på jevnlig i linjen, samt danne grunnlag for 
prioriteringer og budsjettprosesser. Arbeidet skal føre til gevinster som bidrar til å realisere 
prosjektets mål. 
 

 
 
 
Prosjektet er nå inne i en kartleggings- og idemyldringsfase hvor de ulike delprosjektene 
benytter ulike metoder. Under følger eksempler på prosesser og metoder som er benyttet: 
 
I delprosjekt 1 arbeides det med å fremskaffe et tydelig, transparent og felles 
informasjonsgrunnlag for å kunne vurdere de ulike studietilbudene i porteføljeutviklingen. 
Det skal også utarbeides kvalitative indikatorer som viser sammenheng mot for eksempel 
profilområder og strategi. I arbeidet må man også se på den delen av porteføljen som faller 
inn i EVU og herunder se på mulighet for å ta betaling for enkelte studier. Det er også behov 
for en mer systematisk oppfølging av ulike prosjekter/evalueringer som gir oss innsikt i egen 
utdanningskvalitet. 
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I delprosjekt 3 er det gjennomført kartlegging av utviklingen i andre driftskostnader de siste 
fire årene, på overordnet og lokalt nivå. Med bakgrunn i dette er organisasjonen utfordret 
på å komme med tiltak som kan bidra til reduksjon i driftskostnader. Gjennom workshoper i 
prosjektgruppen vil innspillene bli systematisert, områder prioritert og det vil bli utarbeidet 
gevinstoversikt.  
 
 
I delprosjekt 4 er det gjennomført kartlegging av utviklingen i antall administrative årsverk 
de siste årene (internt og sett opp mot sektoren). Det er i denne sammenheng også kartlagt 
hva de administrative årsverkene benyttes til. I tillegg gjennomføres det nå workshoper 
innenfor alle administrative fagområder for å identifisere forbedrings- og 
effektiviseringsmuligheter. I disse workshopene blir ansatte og ledere på tvers i 
organisasjonen invitert til  bidra inn. Målet er å finne tiltak tilknyttet hvordan tjenestene er 
organisert, flyt i prosessene og digitaliseringsmuligheter.  
 
Funn fra kartleggingsfasen vil bli redegjort for i styremøte 20. september.  
 
Risikoer i prosjektet 
Det er gjennomført risikovurdering av prosjektets innledende fase. Følgende risikoer er 
identifisert og har høyest risiko: 
 
- Sentrale ressurser slutter/får ikke fristilt ressurser fra ordinær drift 
- Klarer ikke å finne realiserbare tiltak som gir tilstrekkelig økonomisk effekt 
- Klarer ikke å beslutte tiltak/Usikre beslutningslinjer 
- Manglende forståelse i organisasjonen for prosjektets målsetninger og bidrag 
- Manglende medvirkning/informasjon underveis 
- Manglende koordinering på tvers av delprosjekter 
 
Risikoene er forankret og blir fulgt opp med risikoreduserende tiltak, blant annet etableres 
det verktøy for gevinstrealisering, kommunikasjon og koordinering.  
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 Møtedato 
 14.06.2023 

 
   

 
 

UTVIKLINGSPROSJEKTET PÅ NESNA 

Forslag til vedtak: 
 

1. Styret tek rapporten frå Utviklingsprosjektet på Nesna til orientering.  
2. Styret ber rektor planlegga og iverksetta arbeidet med å greia ut og vurdera anbefalingane 

frå Utviklingsprosjektet på Nesna. Styret ber rektor om å bli halde orientert om utvikling og 
framdrift i arbeidet. Første orientering skal vera i styremøte september 2023. 

3. Styret ber rektor følga opp at studietilbod over 30 studiepoeng blir greia ut og vurdert. 
Studiar som skal startast opp i 2024 skal inngå  i saken om endeleg studieportefølje i 
oktobermøtet 2023. 

4. Styret skal haldast orientert om  utvikling av kurs/ mikroemner under 30 studiepoeng med 
planlagt oppstart på Nesna i 2024. 

5. Studiestad Nesna organiserast på lik linje med dei øvrige studiestadene ved Nord 
universitet. Ny organisering skal vurderast ved store endringar i aktivitetsnivået på Nesna. 

6. Det skal lysast ut ei fast studiestadsleiarstilling på Nesna hausten 2023.  
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Samandrag 
Rapporten for Utviklingsprosjektet på Nesna vart overlevert rektor 10.05.2023. Arbeidet vart 
starta opp i juni 2022.  

Det overordna målet med prosjektet var formulert slik: «Hovedformålet med prosjektet har 
vært å kartlegge muligheter og foreslå konkrete tiltak for å videreutvikle høyere 
utdanningstilbud og forsterke campus Nesna som et attraktivt studiested». 

Prosjektet vart etablert med fire delprosjekt; 1. Studietilbod og fagmiljø, 2. Marknadsføring 
og rekruttering, 3. Velferd og infrastruktur og 4. Organisering. 

I saksframlegget blir kvart delprosjekt presentert og drøfta. Rektors foreløpige plan for 
vidare arbeid med anbefalingane i dei ulike delprosjekta blir presentert. Det vil bli danna 
arbeidsgrupper som kan greia ut forslaga i kvart delprosjekt. Styret vil bli halde orientert om 
utviklinga. 

Hensikt med saken 

Sluttrapporten frå Utviklingsprosjektet er resultatet av eit arbeid som vart starta opp etter at 
styret ved Nord universitet vedtok i sak 4/22 at rektor skulle setta i gang utviklingsprosjektet. 
Tidsaspektet og sakens kompleksitet gjer at styresaka i første rekke blir ei orientering til 
styret om rapporten og dei anbefalingar som ligg der, samt foreløpige refleksjonar og planar 
for vidare arbeid med tiltak anbefalt i utviklingsprosjektet. 

Når det gjeld forslag på moglege studietilbod (delprosjekt 1), er det sentralt allereie no å 
starta arbeidet. Dette fordi vi no er inne i perioden mellom styrets vedtak knytt til foreløpig 
studieportefølje 2024-2025 frå styrets mai-møte, og vedtak om endeleg studieportefølje 
2024-2025 som skal gjerast i oktobermøtet. I dette tidsrommet er det mogleg for fakulteta 
og Nord universitet å vurdera- og eventuelt melda inn studietilbod som kan startast på 
Nesna allereie hausten 2024. Styret blir derfor invitert til å gjera eit vedtak knytt til dette 
delprosjektet. 

Når det gjeld rapporten som heilheit, og anbefalingane utleia frå dei andre delprosjekta, legg 
rektor fram foreløpige tankar for korleis det vidare arbeidet med vurdering, analyse og 
oppfølging av tiltak anbefalt i prosjektet skal organiserast. Rektor kjem attende med plan for 
det vidare arbeidet i styremøte i september 2023. 

 
Kort om Utviklingsprosjektet 
Arbeidet i Utviklingsprosjektet har sitt utgangspunkt i regjeringsplattformen til noverande 
regjering -  Hurdalsplattformen - der ambisjonen til regjeringa er uttrykt slik: 

«Reetablere ein fullverdig høgare utdanningsinstitusjon på Nesna ved å gjenopprette 
grunnskule- og barnehagelærarutdanning og greie ut kva for andre studie- og 
utdanningstilbod som kan lokaliserast til Campus Nesna. Vidare vil regjeringa leggje til rette 
for at utdanningsinstitusjonen på Nesna kan bli eit senter for desentralisert og distriktsretta 
utdanning og forsking. Prosessen skal starte vinteren 2022. Undervegs i prosessen må 
interessene til fagfolka som framleis er ved Nesna, og til studentane som har starta på 
utdanninga si ved institusjonen før nedleggingsvedtaket, varetakast» 
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I tildelingsbrevet frå Kunnskapsdepartementet for 2022, ber departementet Nord universitet 
om å tilby lærar- og barnehagelærarutdanning på Nesna allereie hausten 2022. Det har vore 
ein konstruktiv dialog mellom departementet og Nord universitet, og universitetet har stilt 
seg positiv til dette. Det har vore viktig for regjeringa at vi sikrar gode lærar- og 
barnehagelærarutdanningstilbod på Nesna for hele regionen og landsdelen. Det er eit stort 
behov for kvalifiserte lærarar i regionen, og det er derfor ei viktig prioritering. I det vidare 
arbeidet legg vi opp til samarbeid med aktørar, som kommunen, fylkeskommunen og 
næringslivet for å vurdera andre aktuelle aktivitetar som kan leggast til Nesna.  

Styret ved Nord universitet vedtok i sak 4/22 at rektor skulle setta i gang utviklingsprosjektet 
i samarbeid med departementet og regionale og lokale samarbeidspartar. Styret vedtok 
vidare at ei utviding av fagporteføljen på Nesna skulle avklarast og finansierast særskilt. 

Nord universitet utarbeidde eit mandat for Utviklingsprosjektet på Nesna  som vart  vedteke  
av rektor. I august 2022 vart  prosjektet starta opp. I mandatet vart det overordna målet 
med prosjektet formulert slik:  

«Hovedformålet med prosjektet har vært å kartlegge muligheter og foreslå konkrete tiltak 
for å videreutvikle høyere utdanningstilbud og forsterke campus Nesna som et attraktivt 
studiested. En viktig forutsetning har vært at tilbud skal være bæredyktig over tid, og at Nord 
universitets utvikling av campus Nesna skal skje i samarbeid med lokale, regionale og 
nasjonale aktører. Det har i tillegg vært en ambisjon at prosjektet skal vise vei for 
universitetsutdannelse på mindre steder gjennom en desentralisert modell».  

Det vart tilsett prosjektleiar på heiltid, og i august og september var prosjektorganisasjonen 
etablert med fire delprosjektleiarar, eige sekretariat, referansegruppe og om lag 20 
deltakarar i delprosjekta. Prosjektet sine fire delprosjekt har hatt følgande arbeidsoppgåver:  

Delprosjekt 1:  
• Foreslå studietilbod som kan rekruttera tilstrekkeleg med studentar og styrka 

fagmiljø, gjerne med etablering på Nesna frå hausten 2024, men også etableringar 
som kan gjennomførast på sikt.  

Delprosjekt 2: 
• Foreslå strategiar og tiltak som kan fremma rekruttering av studentar og tilsette til 

Nesna.  

Delprosjekt 3: 
•  Foreslå velferds- og infrastrukturtiltak på Nesna og i regionen som kan bidra til å 

rekruttera og halda på studentar og tilsette.  

Delprosjekt 4: 
• Greia ut alternative organisasjonsformer for utdanningsverksemda på Nesna, og 

vurdera styrker og svakheiter ved dei ulike alternativa. 
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Figur 1: Organisering av utviklingsprosjektet på Nesna. 

Prosjektleiinga har i sin sluttrapport gjeve tydelege anbefalingar innanfor dei fire 
delprosjektområda. Anbefalingane frå prosjektleiinga har sin bakgrunn i innspela frå 
delprosjekta. Prosjektleiinga gjer merksam på at dei i enkelte tilfelle også har gjort andre 
vurderingar enn det som kjem fram i anbefalingane frå delprosjekta. 

 

Nasjonalt senter for desentralisert og distriktsretta utdanning og forsking 

Utviklingsprosjektet på Nesna har vært gjennomført i tett dialog med  
Kunnskapsdepartementet (KD) som ei oppfølging av tildelingsbrevet for 2022. Regjeringa har 
vore tydeleg på sitt ønske om eit «Nasjonalt senter for desentralisert og distriktsrettet 
utdanning og forsking» (senter for distriktsretta utdanning). I Hurdalsplattformen skriv 
regjeringa at dei vil legga til rette for at utdanningsinstitusjonen på Nesna kan husa dette 
senteret. Ei sentral avgrensing i prosjektmandatet har vore  at utviklingsprosjektet ikkje 
skulle vera samordna med arbeidet knytt til «Nasjonalt senter for desentralisert og 
distriktretta utdanning og forsking» - noko KD har ansvaret for. Det er likevel viktig for det 
vidare arbeidet med utviklingsprosjektet, at regjeringas forespeila senter, avklarast i nær 
framtid.  
 
Grunnen til dette er at måten KD legg opp arbeidet med utvikling og implementering av 
senteret på, vil ha betydning for vidare utvikling av Nesna som studiestad. Nokre av 
anbefalingane i sluttrapporten frå utviklingsprosjektet kan knyttast opp i mot etableringa av 
eit slikt senter, slik som t.d. eit mastertilbod i Rural management.  

 
Drøfting 
Både delprosjekta og sluttrapporten inneheld mange anbefalingar. I anbefalingane frå 
prosjektleiinga er det i stor grad teke omsyn til leveransane frå delprosjekta. Vidare i 

• Organisasjons -
modell

• Velferd og
infrastruktur

• Markedsførings -
strategi

• Rekruttering av
studenter og
ansatte

• Studietilbud
• Fagmiljø
• Internasjonalisering
• Samling, nett,

campus

Delprosjekt
1

Delprosjekt
2

Delprosjekt
4

Delprosjekt
3

Leder Eigil Dåbakk Leder Kristian Sørensen

Leder Inga-Lill Sundset Leder Pål A. Pedersen
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saksframlegget blir eit samandrag av anbefalingane i dei enkelte delprosjekta presentert i lag 
med ei foreløpig vurdering av korleis det kan arbeidast vidare med dei ulike anbefalingane. 
Delprosjekt 1, Studietilbod og fagmiljø, legg føringar for det vidare arbeidet med dei andre 
delprosjekta, og får derfor størst plass i dette saksframlegget.  

Vidare er det for delprosjekt 1 Studietilbod og fagmiljø, og 4 Organisering, nødvendig å koma 
raskt i gang med planlegging og handling. Det er derfor knytt forslag til vedtak til dei to 
delprosjekta.  

I drøftinga blir dei ulike anbefalingane, som blir gjeve frå prosjektleiinga, delt inn i to 
tentative fasar: Fase 1 kortsiktig fase (opp til 4 år) og fase 2) Langsiktig fasa (5 til 10 år).  

 

Delprosjekt 1. Studietilbod og fagmiljø: 

I samband med delprosjekt 1, har det vore vurdert som sentralt å ta ei første utsjekking av 
kor fakulteta står når det gjeld realisering av anbefalte studietilbod. For å gjera dette har 
rektor gjennomført møter med dekanane. I tillegg er fakulteta bede om å gi skriftleg 
tilbakemelding på korleis dei vurderer dei anbefalte studietilboda. I saksframlegget blir 
samandrag frå fakulteta sine tilbakemeldingar presentert.  

Det er i alt foreslått 18 nye studietilbod frå kortare emner og opp til masterutdanning. I 
Utviklingsprosjektet er det anbefalt at samtlege fakultet skal ha ansvar for å tilby studiar på 
Nesna – enten for seg sjølv, eller i samarbeid med andre fakultet. FLU har i anbefalinga 
eineansvar for 12 av tilboda og delansvar i ytterlegare to. FSH har ansvar for eit 
studieprogram og delansvar i eit. FBA har delansvar i tre utdaningar. HHN har delansvar i fire 
utdanningar, og FSV har delansvar i ei utdanning. Dei aller fleste utdanningstilboda som er 
anbefalt, er altså knytt til FLU. Det er naturleg då FLU er det einaste fakultetet som er 
representert på Nesna i dag, og som dermed har eit fagmiljø på studiestaden. Å nytta 
eksisterande fagmiljø og infrastruktur på Nesna har vore eit mål i prosjektet, samtidig som 
det har vore viktig å trekka inn andre fakultet og fagmiljø for der igjennom å møta regionens 
behov og bygga ein fagleg- og økonomisk robust studiestad på Nesna.  

I tillegg er det presentert tilbod som kan utviklast av andre - eller Nord i samarbeid med 
andre tilbydarar av utdanning:  

• Mastertilbod i distriktsretta barnevern tilbydd av VID.  Studiet er under planlegging 
av VID. 

• Høgare yrkesfagleg utdanning. Fagskuletilbod på nivå 5 (inntil 120 studiepoeng) innan 
eks reiseliv, havbruk og helsefag.  

Sommarskule på Nesna knytt til profilområdet «Nær og berekraftig», retta mot ein 
internasjonal marknad og bygd opp av engelskspråklege mikrokurs, er også anbefalt.   

Det er altså lagt vinn på at det skal vera eit breitt utdanningstilbod på Nesna, der alle 
fakultet ved Nord og andre utdanningsinstitusjonar er representert.  
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Samtlege anbefalte studietilbod er nett- og samlingsbaserte tilbod (bortsett i frå 
Sommarskulen), der fleksibilitet er poengtert. Dette heng godt i hop med Nord sin strategi 
om å satsa på nett- og samlingsbaserte tilbod der studentane, og i prinsippet dei vitskapeleg 
tilsette, er heilt eller delvis fristilt frå ein fysisk studiestad. Vidare er satsing på EVU opp i mot 
ei meir «vaksen» målgruppe eit sentralt strategisk grep for å demma opp for nedgangen i 
ungdomskulla i vår region med færre unge søkarar til grunnutdanningane som resultat.  

Det er dekanane som er ansvarleg for studietilbodet på det enkelt fakultet både når det gjeld 
fagleg og økonomisk berekraft. Fakulteta har hatt kort frist på arbeidet med å gjera ei 
foreløpig vurdering når det gjeld realisering av anbefalte studietilbod. Tilbakemeldinga frå 
fakulteta er derfor foreløpige.  

Vidare blir det gitt ei syntese av det fakulteta meldte attende.  

Samandrag av tilbakemeldingane frå fakulteta på studietilbod og fagmiljø; 

Alle fakultet er tydelege på at det ikkje har vore rom for å gå djupt inn i analysane, og at det 
er nødvendig å gjera ei stegvis oppbygging og streng prioritering av tilbod for å kunne 
balansere ny satsing på Nesna både fagleg og økonomisk.  

Fakulteta ser i utgangspunktet for seg å kunne realisera mange av tilboda som er anbefalt i 
utviklingsprosjektet, men på bestemte vilkår. Premissane som lyt vera på plass for å gjera 
dette, er i hovudsak knytt til tre forhold: 1) Økonomisk berekraft, 2) fagleg berekraft, 3) at 
studiet ikkje konkurrerer internt.  

Når det gjeld økonomisk berekraft er det i hovudsak tre ulike finansieringskjelder, og/ eller 
kombinasjonar av desse, som oppfattast som aktuelle: 

• Bevillingsfinansiering. Her er det ei utfordring med planlegging og oppstart av nye 
studiar. I og med at inntekter frå studiepoengproduksjonen først kjem etter 2 år, er 
det nødvendig med «starthjelp» frå Nord dei første åra for å avhjelpa 
likviditetsutfordringane. Etter kvart lyt studiet vera sjølvberande - noko som handlar 
om sannsynleg studenttal.  

• Bidrag- og/ eller oppdragfinansiering. Dette kan vera både offentlege kjelder slik som 
HK-dir og UDIR, og private kjelder. Tilslag/ avslag på søknader gjer tidslina for 
iverksetting av-, og kontinuitet i slike studietilbod usikker.  

• Studieavgift. Nord har liten tradisjon for å ta studieavgift og betalingsevnen og -viljen 
lyt avdekkast før det satsast tungt på dette.   

For enkelte fakultet kan det også vera ein veg å gå å sjekka ut moglegheitene for eit 
samarbeida med t.d. næringsliv i regionen om nærings-ph.d.-ar, delte fagstillingar, sponsing 
av professor- og professor-II-stillingar osb.  

Innan premissane knytt til fagleg berekraft, vurderer fakulteta det som avgjerande at 
studietilboda på Nesna speglar den faglege kapasiteten ved fakulteta. Det er ikkje ledig 
kapasitet per i dag, så denne lyt frigjerast og/ eller byggast over tid der det er nye tilbod som 
skal utviklast og tilbys.   
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For FLU er det særleg viktig å kunne gi tilbod som kan nytta eksisterande kompetanse på 
Nesna og bygging av ny kompetanse/ fagmiljø ved behov. FBA peiker på at bygging av 
fagmiljø tek tid, er økonomisk krevjande og krev forutsigbarheit.     

Det er avgjerande for alle fakultet at nye studietilbod på Nesna ikkje konkurrerer med- og 
verkar undergravande på allereie eksisterande studietilbod og fagmiljø på Helgeland og i 
Nord.  
 
Det er altså nødvendig at studier som skal tilbys på Nesna, har ein fordel av å lokaliserast til 
Nesna. Det vera seg å nå aktuelle studentar som har preferansar for å studera på Nesna, 
eller der Nesna sine øvrige fortrinn gjer det aktuelt. Dette er i tråd med intensjonane i 
utviklingsprosjektet der nye studietilbod på Nesna ikkje skal konkurrera med andre 
studietilbod i Nord.  
 
Fakulteta melder attende, slik det også blir anbefalt i utviklingsprosjektet, at som hovudregel 
lyt utdanningstilboda blir bygd opp over tid. Dvs. at ein startar med EVU-tilbod der 
frittståande enkeltemne og/ eller mikrokurs byggast opp til ei årseining og etter kvart 
bachelor- og masterprogram. Dette står ikkje i vegen for at ein også i gitte høver kan 
etablera lengre utdanningar utan ei slik stegvis oppbygging. Dette kan gjerast i to tentative 
fasar; – fase 1 (opp til 4 år) og fase 2 (5 til 10 år osb). 
 

Eksempel på nye tilbod som kan realiserast i fase 1 (opp til 4 år): 

Dette vil i hovudsak vera mikoremner og enkeltemner, men også lengre utdannigar kan vera 
aktuelle. 

Eit eksempel er FLU som har søkt HK-dir om finansiering av fleire tilbod på Nesna. Ved tilslag 
her kan det vera aktuelt med oppstart av tilbod i 2024. Får FLU godkjenning frå KD om å 
starta ei forsøksordning med grunnskulelærarutdanning 1-10 (jfr styresak 23/01365-1), som 
er eit forslag frå fagmiljøet på Nesna, kan denne startast i 2025 med hovudansvar lagt til 
fagmiljøet på Nesna.  

Eit anna eksempel er HHN som signaliserer at dei kan levera emner innan økonomi og 
administrasjonsfag som etter kvart kan inngå i eit havbruksstudium. Tilbodet kan gjevast alt i 
frå ved at studentar kan følga emner som i dag går på Mo, til at HHN bygger eit fagmiljø på 
Nesna som underviser dei aktuelle emnene. Det første alternativet vil vera rimelegast, og vil 
kunne realiserast raskt i ein fase 1, medan det andre alternativet med bygging av fagmiljø på 
Nesna, vil vera mest kostnadsdrivande og tidkrevjande, noko som gjer at det først vil vera 
mogleg å realisera i ein fase 2.   
 
Gitt premissane fakulteta har meldt attende for etablering av nye studieprogram på Nesna, 
melder FBA at dei truleg kan tilby eit samlingsbasert årsstudium i Havbruksdrift innan 4 år – 
altså i fase 1. Dette lyt gjennomførast som ein «distribuert og samlingsbasert modell». 
Undervisningskreftene vil sannsynlegvis måtte koma utanfrå, då det er eit krevjande og 
langsiktig arbeid å bygga eit fagmiljø.  

FBA trur også det kan etablerast kortare EVU tilbod og mikrokurs på Nesna innan områder 
der fakultetet allereie har erfaring. Slik som for andre studieprogram, lyt samarbeidet som er 
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etablert inn i mot SEA-EU-alliansen nyttast til rekruttering av studentar,  og forsking- og 
utviklingssamarbeid.   

 

Eksempel på nye tilbod som kan realiserast i fase 2 (4 til 10 år): 

Fakulteta er positive til nysatsinga på ein internasjonal master i Rural management. HHN, som 
vil vera sentral i ei slik utdanning, er i utgangspunktet positiv til å bidra i utvikling av tilbodet. 
For å unngå intern konkurranse er ei forutsetting at studiet gis ein profil som skil seg tydeleg 
frå det erfaringsbasert masterprogram i teknologileiing som tilbys på Campus Helgeland, Mo 
i Rana i dag, samt at tilbodet utviklast med internasjonale studentar som målgruppe. Det er 
semje om at SEA-EU-alliansen gjev moglegheiter her knytt til internasjonalisering og 
internasjonal rekruttering.   
 
FBA er tydeleg på at skal det byggast ein bachelor i havbruksdrift, krev det bygging av 
fagmiljø og laboratorie-infrastruktur på Nesna. Skal dette realiserast, lyt dette vera eit arbeid 
på lang sikt og med forutsettingar knytt til mellom anna rekruttering av vitskapeleg tilsette 
og finansiering.  

FLU har vurdert anbefalinga om årseining i skulefritidspedagogikk. FLU er positiv og 
anbefaler inntil vidare at studiet etableres under forutsetting av startfinansiering. Ei 
startfinansiering kan vera i form av strategiske middel frå Nord eller ekstern finansiering 
gjennom bidrag- og oppdrag, noko som gjev eit meir usikkert finansieringsgrunnlag. Har 
studiet eit berekraftig rekrutteringspotensial (over 20 studentar ut), kan studiet realiserast i 
fase 2 som eit bevillingsfinansiert studium. 

FSH har planlagt å starta nett- og samlingsbasert bachelor i vernepleie med regionale 
samlingar i 2024. Studiet var basert på eksterne middel gjennom søknad til HK-dir. Søknaden 
fekk dessverre ikkje tilslag. Her var tanken at med nok studentar som prefererte Nesna som 
samlingsstad, kunne det vera aktuelt å etablera ei studiegruppe som nytta infrastrukturen på 
Nesna under dei digitale samlingane. Om FSH vil søka vidare om finansiering av studiet er 
ennå ikkje avklart.  

Sommarskule og internasjonalisering.  

Alle fakultet som har gitt melding attende på dette tiltaket, ser på ein Internasjonal 
sommarskule som eit konsept, som det kan være interessant å tilby på Nesna, og som dei 
kan bidra til å realisera. Det er også stor semje om at posisjonen Nord har i SEA-EU-alliansen, 
og kontaktane prosjektet har opparbeid i alliansen, må nyttast i det vidare arbeid med 
internasjonalisering generelt, og til rekruttering av studentar til nye studiar på Nesna 
spesielt.  

 

Høgare yrkesfagleg utdanning: 

Frå utviklingsprosjektrapporten: «Nordland Fylke er et av Norges største yrkesfagfylke der 
hele 60 % av de som velger videregående utdanning velger yrkesfag. Dette utgjør en stor 
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målgruppe som ikke vil være kvalifisert for opptak til universitet og høyskole etter endt 
utdannelse». 
 
Prosjektet har arbeidd inn i mot både Nordland fagskule og Fagskulen Viken, og fått innspill 
på at det kan være aktuelt å levere studietilbud både retta mot havbruk, reiseliv og helsefag 
på Nesna .  

I tillegg er Nord universitet i gang med eit arbeid for å sjå på moglegheita for å ta opp 
studentar til sjukepleiarutdanninga gjennom y-vegen. Dette er tilbod som er tilrettelagt for 
personar med yrkesfagleg bakgrunn.  
 
Prosjektet kjem i si anbefaling fram med at Nord universitet bør oppfordra Nordland 
fagskule til å søka om ein pilot på høgare yrkesfagleg bachelor (nivå 6 i NKR) innanfor 
helsefaglege utdanningar, og til eit samarbeid med fagskulen om å søka ein pilot i for å gjera 
overgangen frå fagskule til universitet lettare. Dette er noko som absolutt bør greiast ut for å 
sjå kva som vil gagna Nord universitet og Nesna på kort og lang sikt før ein går vidare i 
prosjektets anbefalingar knytt til Nordland fagskule. Utgreiinga bør skje tidleg i fase 1 slik at 
den positive kontakten og samarbeidet med fagskulen som er opparbeidd gjennom 
prosjektet, kan byggast vidare på om aktuelt.  
 
Konklusjon: 

Fakulteta er i det store og heile positive til å bidra med oppbygging av studietilbod på Nesna 
anbefalt i utviklingsprosjektet. Dette gjeld også innspela knytt til internasjonalisering og 
etablering av ein internasjonal sommarskule basert på engelskspråklege mikrokurs med 
overordna profil i retning nærleik og berekraft. Innspela frå fakulteta er basert på 
vurderingar gjort på svært kort tid, og utan moglegheit for å gjera vurderingane som må til 
før nye tilbod kan utviklast og implementerast.  

Fakulteta er samstemt i følgande forutsettingar for utvikling av anbefalte studietilbod på 
Nesna;  

• Studietilboda lyt vera økonomisk berekraftige både i utvikling, implementering og 
gjennomføring. Innsparingar gjennom omstillingsprosjektet og reduserte inntekter 
grunna nedgang i studentkull gjev fakulteta redusert økonomisk handlingsrom.   

• For bevillingsfinansierte studietilbod er det nødvendig med ekstra middel til 
utviklinga av nye studietilbod, samt drift i minimum 2 år – fram til at dei nye tilboda 
generer inntekter. Alternativt lyt tilboda vera bidrag- og oppdragsfinansiert, og/eller 
studentbetalt.  

• Studietilboda på Nesna lyt byggast opp steg for steg der det satsast tungt på EVU i 
fase 1. 

• Studietilboda må ikkje vera i konkurranse med studietilbod i Nord.  
• Bygging av fagmiljø tek tid, er resurskrevjande og lyt vera basert på forutsigbarheit i 

finansiering (fase 2). Det beste vil vera å bygga på faglege resursar som allereie 
finnest på Nesna og/ eller i fakulteta forøvrig gjennom nettundervisning. 

• Satsing på ein internasjonal marknad gjennom SEA-EU blir vurdert som heilt sentralt, 
og støttes av alle fakulteta. Posisjonen Nord har i SEA-EU-alliansen, og kontaktane 
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prosjektet har opparbeid i alliansen, lyt nyttast i det vidare arbeid med rekruttering 
av studentar. 

Økonomi knytt til satsing på nye studietilbod på Nesna, er den faktoren fakulteta framhevar 
sterkast som ein føresetnad for etablering av nye tilbod. Eit strategiske grep kan vera å nytta 
strategiske middel i Nord til etableringstilskot/ underskotsgaranti for utdanningar som skal 
vera bevillingsfinansiert, og der inntektene først kjem etter to år. Forutsettinga bør vera at 
utdaningane er økonomisk berekraftige etter ein oppstartperiode med etableringstilskot på 
2-3 år.  

Mikrokurs og EVU-tilbod opp til 30 studiepoeng kan godkjennast på dekannivå. Dette er 
dermed tilbod som fakulteta etter ein grundigare analyse kan tilby i fase 1.  

Arbeidet med studietilbod på Nesna lyt inn i  årshjulet for arbeid med studieportefølje i 
Nord. Dette gjeld studietilbod over 30 studiepoeng som skal akkrediterast og godkjennast av 
styret/ rektor. Studietilboda her vil i hovudsak vera realiserbare i slutten av fase 1 og i fase 2. 
Nokre tilbod kan også vera realiserbare tidleg i fase 1. Det er derfor sentralt at fakulteta 
prioriterer arbeid med slike studiar frå no og fram til vedtak om endeleg studieportefølje 
2024-2025 i styrets oktobermøtet.   

For å koma vidare med anbefalinga om master i Rural management, vil rektor setta ned ei 
tverrfakultær arbeidsgruppe som med utgangspunkt i forslaget frå utviklingsprosjektet, får i 
oppgåve å greia ut nærare både studiets innhald og organisering, og kva forutsettingar som 
lyt vera på plass for å kunne etablera studiet. Arbeidet skal iverksettast tidleg i fase 1.      

Anbefalingane knytt til ei satsing på høgare yrkesfagleg utdanning på Nesna skal greiast ut 
for å avdekka kva grep som er nyttige å ta, slik at ei framtidig satsing blir positivt byggande 
for Nord generelt og Nesna spesielt. Fagskulen lyt koplast på, men utgreiinga lyt vurdera når- 
og på kva måte dette er hensiktsmessig. Rektor kjem attende til styret med ein plan for dette 
arbeidet. 

Delprosjekt 2. Rekruttering og marknadsføring: 

Delprosjekt 2 omhandlar rekruttering og marknadsføring. Ser vi på årets søkargrunnlag, kan 
det sjå ut til at det blir meir krevjande å rekruttera studentar i framtida. Dette er ei venta 
utvikling då ungdomskulla i vår region går betydeleg ned. Det er derfor sentralt å arbeida 
strategisk og langsiktig med rekruttering og marknadsføring slik det kjem fram i delprosjekt 
2. 
 
Frå anbefalingane i uviklingsprosjektrapporten:  
«Det anbefales at universitetet tilstreber å bygge opp den fremtidige aktiviteten på Nesna 
rundt profilen «Nær og berekraftig»…. Denne profilen støtter opp under Nord Universitets 
Strategi 2030: «Nord i verden, Kunnskap for fremtiden» og universitetets bærekraftmål: «å 
bidra til en miljømessig, sosial og økonomisk bærekraftig utvikling» , og bidrar til å sikre 
institusjonens relevans - ikke bare i regionalt men nasjonalt og internasjonalt». 
 

Profilen bygger på særtrekk som Nesna allereie har, og som det er potensiale for å utvikla 
vidare. Det blir anbefalt at profilen gjennomsyrer studieprogramma på Nesna, at den er 
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sentral i praksissamarbeid og at det skal vera ein profil som blir nytta i rekruttering av 
studentar og tilsette.  

Utviklingsprosjektets overordna anbefalingar rundt marknadsføring og rekruttering for å 
tiltrekka seg studentar, vitskapeleg tilsette og andre tilsette tek utgangspunkt i profilen «nær 
og bærekraftig». Anbefalingane i delprosjektet er utdjupa og eksemplifisert gjennom 
konkrete virkemiddel. Det blir anbefalt å vidareutvikla dei i ein tidleg fase – altså i fase 1, og 
dei er sortert under seks hovudoverskrifter:  
 

1. Tiltak for markedsføring av Nesna som studiested. 
2. Rekrutteringstiltak via næringsliv og offentlige institusjoner. 
3. Rekruttering av studenter uten grunnleggende studiekompetanse. 
4. Tilby og markedsføre velferdstilbud for studenter og ansatte. 
5. Arrangement i samarbeid mellom institusjon-studenter-næringsliv-kommune. 
6. Tiltak for rekruttering av ansatte. 

 

Konklusjon:  

Delprosjekt 2 kjem med ei rekke konkrete anbefalingar knytt til rekruttering og 
marknadsføring som blir anbefalt vidare av prosjektleiinga i rapporten. Tiltaka er konkrete, 
og fleire av dei bør kunne gå direkte inn i det ordinære arbeidet med rekruttering og 
marknadsføring ved Nord.    

Under punktet «Rekrutteringstiltak via næringsliv og offentlige institusjoner», bør ein kunne 
trekka erfaringar frå- og nytta arbeidsmetodikken i prosjektet LærerINord og delvis 
SykepelierINord. Det å inngå forpliktande avtalar med aktørar i regionalt samfunns- og 
næringsliv, blir særleg aktuelt her. 
 
I det vidare arbeidet vil rektor setta ned ei arbeidsgruppe som utarbeider ein plan for 
analyse og vurdering av tiltaka med sikte på realisering av aktuelle tiltak i fase 1 og fase 2. 
Det vil vera naturleg at arbeidsgruppa har sitt utgangspunkt i kommunikasjonsavdelinga ved 
Nord, prosjektleiinga for LærerINord og studiestadsleiar på Nesna.   
 

Delprosjekt 3. Velferdstilbod og infrastruktur: 

Studietilboda som per i dag er på Nesna, og dei nye tilboda som er anbefalt i 
Utviklingsprosjektet, er i det store og heile nett- og samlingsbaserte tilbod. Sjølv om 
studentane er fysisk på Nesna berre under samlingane, er det sentralt at studiestaden 
oppfattast som attraktiv. Det er dette delprosjekt 3 særleg har vore oppteke av.  
 
Frå utviklingsprosjektrapporten; «Et attraktivt studiested har et fysisk og sosialt miljø som 
fremmer studentenes læring, vekst og velvære». 
 
Prosjektleiinga si overordna anbefaling er at Nord arbeider vidare med dei konkrete 
kortsiktige og langsiktige tiltaka som blir foreslått i delprosjektet. Tiltaka omfattar velferds- 
og infrastrukturtiltak.  
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Ei overordna og tydeleg anbefaling er at sjølve undervisningsbygga lyt inneha moderne og 
funksjonelle undervisningsrom, studieområder og fellesrom som innbyr til læring og sosial 
interaksjon. 
 
Tiltaka i delprosjekt 3 lyt sjåast i samanheng med tiltaka i delprosjekt 2, i og med at tiltaka i 
stor grad handlar om attraktiviteten ved Nesna som studie- og arbeidsstad.  
 
Det blir anbefalt ei rekke konkrete tiltak knytt til velferdstilbod og infrastruktur på Nesna. 
Dei er sortert under fire hovudoverskrifter:  
 

1. Inngå samarbeidsavtaler med ulike regionale instanser. 
2. Videreutvikling av velferdstilbudet. 
3. Gå i dialog med Nordland fylkeskommune og andre om et bedre rutetilbud til/fra 

Nesna. 
4. Studieportefølje. 

 
Anbefalte tiltak under delprosjekt 3 heng i stor grad i lag med tiltaka under delprosjekt 1 og 
2. Eksempelvis er tiltaka knytt til hovudoverskrifta studieportefølje - tilsvarande med 
studietilbod anbefalt under delprosjekt 1. 

Velferdstiltaka krev både intern og ekstern involvering og forpliktelse. Det vil vera sentralt å 
involvera Nesna Kommune, Student i Nord, studentane via tillitsvaldapparatet og eller 
studentforeiningar i arbeidet med å utvikla og vurdera  velferdstilboda som er anbefalt i 
prosjektet.  

Det er Statsbygg som eig bygga på Nesna. Leigeavtale er gått ut, og Nord er no i forhandling 
om ny leigeavtale. I samband med dette blir det forhandla om rehabilitering av 
bygningsmassen slik at den i størst mogleg grad har moderne og funksjonelle 
undervisningsrom, studieområder og fellesrom. Dette harmonerer godt med anbefalingane i 
prosjektet knytt til ein infrastruktur som innbyr til læring og sosial interaksjon.  
 
Konklusjon: 

Anbefalte tiltak under delprosjekt 3 er konkrete og det er grunn til å anta at dei i stor grad 
kan vera gjennomførbare. Anbefalingane er allereie delt i to fasar  (kort og lang sikt/ fase 1 
og fase 2) i og med at det er tiltak som kan realiserast raskt medan andre tiltak krev lenger 
tid før eventuell realisering. Det siste er i stor grad tiltak som enten er  økonomisk krevjande 
og/ eller er avhengig av aksept frå -/ avtale med eksterne aktørar/ samarbeidspartar.  

I det vidare arbeidet skal rektor setta ned ei arbeidsgruppe som får ansvar for å analysera og 
vurdera velferdstiltak som er anbefalt i prosjektet, og på bakgrunn av det planlegga og/ eller 
foreslå iverksetting av tiltak. I eit slikt arbeid vil det vera naturleg at Nesna Kommune, 
Student i Nord, studentane via tillitsvaldapparatet og/eller studentforeiningar inviterast inn. 
Arbeidet kan følga tidsplan gitt i anbefalingane (kort og lang sikt/ fase 1 og fase 2.).  

Når det gjeld infrastruktur, er det arbeid på gang gjennom direktør for digitalisering og 
infrastruktur og eigedomsavdelinga. Dette omhandlar også dialog og forhandling med 
Statsbygg. Det er naturleg at dette arbeidet vidareførast og at vurdering, planlegging og 
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eventuelt implementering av infrastrukturtiltak anbefalt i rapporten blir vektlagt i arbeidet. 
Arbeidet kan følgje fasane som er gitt i anbefalingane.  

 

Delprosjekt 4. Organisering 

I rapporten er forslaga frå delprosjektet inngåande drøfta. Dette gjeld mellom anna 
innspelet om å organisera Nesna i eit AS på sikt, med eige styre og dagleg leiar.  

I rapporten heiter det:  

«Både delprosjekt 2 og 3 anbefaler tiltak som innebærer tettere samhandling med eksterne 
interessenter, og en tydeligere markedsføring av studiestedet. For å lykkes med dette, samt 
følge opp regionale behov, er det viktig å styrke og myndiggjøre den lokale administrasjonen. 
Det samme  gjelder mht. å få på plass en felles overordnet profil for virksomheten på Nesna». 
 
Prosjektleiinga anbefaler derfor;  
«Prosjektleder støtter anbefalingen om en forsterket studiestedsledelse, med egen stab og 
utvidet handlingsrom, men vil derimot ikke anbefale at denne enheten omgjøres til et eget 
aksjeselskap. En ny vurdering av dette bør gjøres etter at foreslått organisering har fått virke 
en stund». 
 
Nesna er ein studiestad under Nord universitet. Så lenge den er det, er det naturleg av både 
faglege og økonomiske grunnar at studiestaden nyttar seg av dei same faglege- og 
administrative støttetenestene som dei andre studiestadene gjer. Dette gjeld både innan HR, 
kommunikasjon, økonomi, ikt, infrastruktur, utdanning og forsking.  

Ved ei framtidig etablering av eit Nasjonalt senter for distriktsretta utdanning, og der Nesna 
blir ein stad med fleire tilbydarar  av utdanning, vil det vera aktuelt å vurdera oppbygging av 
ein eigen stab på Nesna slik det er anbefalt i utviklingsprosjektet. Alt dette er avhengig av 
økonomisk berekraft. 

Studiestadsleiar på Nesna er per i dag konstituert. Stillinga skal lysast ut slik at fast tilsetting 
kan skje hausten 2023. Eit sentralt område i studiestadsleiarane sitt mandat, er regional 
kontakt. I anbefalingane i utviklingsprosjektet er dette punktet vektlagt som eit viktig 
område å ivareta lokalt.  

Det er også anbefalt at Nesna får eit namn som signaliserer at verksemda er noko anna enn 
eit studiesenter, men eit universitetscampus. Eit dekkande namn er anbefalt å vera 
«Helgeland universitetssenter», noko som i følgje rapporten tydeleggjer at dette er ein 
organisasjon for heile Helgeland, og ikkje berre Nesna. 
 
Dette forslaget lyt utgreiast nærare før eventuell implementering. Det kan eksempelvis vera 
ei utfordring og/ eller forvirring knytt til «Helgeland universitetssenter» som då ligg på Nesna 
og «Campus Helgeland» som ligg  på Mo - om lag 70 km lenger aust. Det er også ei 
oppfatning at namnet Nesna i seg sjølv er ein solid merkevare. 
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Konklusjon: 
Av faglege og økonomiske grunnar, og så lenge Nesna er ein studiestad i Nord, oppfattar 
rektor det som hensiktsmessig at Nesna organiserast på lik line med dei andre studiestadene 
i Nord med samanliknbar størrelse, og nyttar seg av dei støttefunksjonar som ligg i Nord. Ved 
ei framtidig etablering av eit Nasjonalt senter for distriktsretta utdanning på Nesna 
samstundes som  Nesna blir ein stad med fleire tilbydarar  av utdanning, vil det vera aktuelt 
å gjera ei utgrei med sikte på å vurdera korleis Nesna skal organiserast. Oppbygging av ein 
eigen stab, slik det er anbefalt i utviklingsprosjektet, eller andre organisasjonsmodellar, er eit 
mogleg utfall av ei slik utgreiing. Det er mest sannsynleg at ei slik utgreiing vil vera aktuelt å 
iverksetta først i fase 2.  
 
Stillinga som studiestadsleiar på Nesna lysast ut fast med tilsetting hausten 2023.   
 
Endring av namn til «Helgeland universitetssenter» lyt vera gjenstand for vurdering og 
utgreiing før eventuell implementering. Rektor vil vurdera om-, når-, og korleis dette 
arbeidet skal gjerast.   
 
 
Gode samarbeidspartar – ein avgjerande suksessfaktor 

I utviklingsprosjektet har det vore eit mål å gi anbefalingar på tiltak som møter opplevde 
behov hos lokale og regionale myndigheiter og næringslivet. Det har derfor vore arbeidd 
med brei involvering for gjennom det å skapa eigarskap til utviklinga på Nesna. Den breie 
involveringa, der mange har gitt innspel, har vore avgjerande for å få fram eit tentativt 
moglegheitsrom.  

I tillegg handlar denne breie involveringa om at Nord ikkje kan stå åleine om satsinga på 
Nesna, skal ein lukkast med prosjektet. I prosjektrapporten "Utviklingsprosjekt Nesna" blir 
det vektlagt at det engasjementet og den involveringa som har vore frå fleire lokale og 
regionale aktørar innan samfunns- og næringsliv undervegs i arbeidet er ei forutsetting for å 
lukkast, og lyt derfor følgast opp. Det er heilt sentralt at dette engasjementet blir ivareteke 
og utvikla vidare i arbeidet med å vidareutvikle høgare utdanningstilbod på Nesna, og 
forsterka Nesna som ein attraktivt studiestad. 

Fleire aktørar har vore involvert i arbeidet med utviklingsprosjektet, og det lyt nå avklarast 
om det er aktuelt, relevant og mogleg å arbeida vidare med desse. Dette er mellom anna:  

• Frå delprosjekta: Medlemmar frå 11 kommunar i Nordland, 6 kommunar utanfor 
Nordland, og Sverige samt ein studentrepresentant og ein tilsetterepresentant frå 
Nord universitet. 

• Frå referansegruppa: Nordland fylkeskommune v/politisk leiing, Næringslivets 
Hovedorganisasjon, Ungdommens Fylkesråd, Nesna kommune, LO Nordland, Indre 
Helgeland Regionråd, Helgelandsrådet, Helgelandssjukehuset, RKK Ytre Helgeland, 
RKK Sør-Helgeland, Studiesenteret RKK Vefsn, Frivilligheten v/Nordland 
Idrettskrets,  Nesna næringsforeining v/interimstyret,  Ranaregionens 
næringsforeining, KS Nord-Norge, Trøndelag Fylkeskommune. 

82



47/23 Utviklingsprosjektet på Nesna - 22/02351-11 Utviklingsprosjektet på Nesna : Utviklingsprosjektet på Nesna

  

• Næringsliv: Nova Sea AS, Vigner Olaisen AS, Kvarøy Fiskeoppdrett AS, Westcon, Pon 
Equipment.  

• Utdannings- og forskningsaktørar i tillegg til Nord universitet: Fagskulen i Viken, 
fagskulen i Nordland, Kristen vidaregåande skule på Nesna, SEA-EU, Høgskulen 
Kristiansund, Nordlandsforskning, Sintef Nordlab 

• Andre aktørar: Sparebanken Nordmøre, Brønnøysundregistrene og Nasjonalt senter 
for distriktsmedisin. 

I det vidare arbeid med utviklingsprosjektet, blir det altså sentralt å følga opp det 
engasjementet og den involveringa i prosjektet som har vore frå lokale og regionale aktørar 
som er presentert over. Rektor vil iverksett ei utgreiing om kva aktørar det er mest relevant 
å involvera og samarbeida vidare med, for så å gå i dialog med dei aktuelle med mål om å 
inngå forpliktande samarbeidsavtalar om vidare utvikling og implementering av tiltak 
anbefalt i utviklingsprosjektet. Arbeidet skal starta så snart råd er. 

 

Oppsummerande vurdering 

I tråd med målet til regjeringa i Hurdalsplattformen har Nord universitet allereie reetablert 
grunnskule- og barnehagelærarutdanning på Nesna. I tillegg er det nå gjennom 
utviklingsprosjektet utarbeidd ei rekke forslag til kva for andre studie- og utdanningstilbod 
som kan lokaliserast til Nesna.  
 
Utviklingsprosjektet har gjennom arbeid i fire delprosjekt foreslått ei rekke tiltak som kan 
gjennomførast, og dei har peika på ulike studietilbod som kan etablerast. Arbeidet har 
involvert ei rekke ulike aktørar og har skapt engasjement lokalt og regionalt. I det vidare 
arbeidet vil Nord universitet måtta vurdera dei ulike forslaga frå utviklingsprosjektet.  
 
Utviklingsprosjektet har gjort ein grundig jobb med å finna fram til ulike studietilbod som kan 
møta opplevde behov i samfunns- og næringslivet, og som kan høyra heime i Nord 
universitet sin samla portefølje. Dette er gjort utan at ein har hatt eit godt grunnlag for å 
vurdera den økonomiske berekrafta til dei nye tilboda fullt ut. Ei sentral uvisse for 
universitetet ved etablering av alle nye tilbod, er kor stort potensialet for rekruttering av 
studentar vil vera.  
 
Vedtak om etablering av studietilbod over 30 studiepoeng tilfell styret, mens fakulteta avgjer 
etablering av kortare studiar. Ansvaret for etablering, kvalitet og gjennomføring av nye 
studieprogram ligg til dekanane ved kvart enkelt fakultet, og det vidare arbeidet krev at 
fakulteta gjer grundige vurderingar og analysar på same måte som dei gjer for alle nye 
tilbod.  
 
Tilfanget av studentar har vore ei stor utfordring for dei mindre studiestadene i Noreg i fleire 
tiår. Ei tilstrekkeleg mengd studentar er den viktigaste føresetnaden for økonomisk berekraft 
og gode læringsmiljø. Studenttilfanget vil også vera avgjerande for investeringar i nødvendig 
infrastruktur, oppbygging av nye fagmiljø og etablering av gode velferdsløysingar. I det 
videre arbeidet med å greie ut grunnlaget for etablering av nye tilbod, vil eit heilt sentralt 
spørsmål difor vera rekrutteringsmoglegheitene. Satsing på EVU og ein internasjonal 

83



47/23 Utviklingsprosjektet på Nesna - 22/02351-11 Utviklingsprosjektet på Nesna : Utviklingsprosjektet på Nesna

  

studentmarknad gjennom mellom anna SEA-EU, vil vera heilt avgjerande skal Nord 
universitet ha moglegheit for å lukkast med dei internasjonale satsingane på Nesna.  
Ein annan sentral føresetnad er at universitetet i lag med samarbeidspartane finn 
finansieringskjelder som kan vera med å sikra oppstart av nye tilbod.  
 
Nord universitet har tru på at fleire av anbefalingane frå utviklingsprosjektet vil kunne 
realiserast. Vi vil ta ansvaret for å leggja til rette for gode prosessar for å sikra framdrift i 
arbeidet, og vil invitera relevante samarbeidspartar  med på laget.  
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Sammendrag 

Ved Nord ble det avlagt 34 doktorgrader i 2022, seks flere enn i 2021. Av ph.d.-kandidater som 
disputerte i 2022 gjennomførte  63 %  innenfor seks år. Totalt produserte Nord 802 
publikasjonspoeng i 2022, en nedgang på ca. 10% fra 2021.  Publikasjonspoeng per faglige årsverk var 
0,86. Nords totale tildeling fra EUs rammeprogram ha hatt en  nedgang (9%) fra 2021 til 2022 til 
kr.6,2 millioner, eller kr. 6.758 per faglig årsverk. Total tildeling fra Forskningsrådet økte til ca. 51. 
600 kr. per faglige årsverk. Inntjening fra andre bidrags- og oppdragsinntekter tilsvarte ca kr. 120.300 
per faglig årsverk i 2022.  

Målene i Utviklingsavtalen for  2022 oppfylles for publiseringspoeng og tildeling fra forskningsrådet, 
men ikke for tildeling fra EUs rammeprogram (-1,8 mill kr.).  

 

  

86



48/23 Statusrapport forskning ved Nord 2022 - 23/01826-1 Statusrapport forskning ved Nord 2022 : Statusrapport for forskning 2022

Statusrapport for forskning ved Nord universitet 2022 

 

1. Formål med statusrapporten 

Formålet med statusrapport for forskning er å vurdere utviklingen av forskning ved Nord, opp mot 
nasjonale styringsparametere, gjeldende mål for forskning ved Nord og sammenlignet med de andre 
norske universitetene. Måloppnåelse vurderes mot kortsiktige mål definert i Utviklingsavtalen (2022) 
og tildelingsbrevet fra KD, samt mål definert på noe lengre sikt i Gevinstrealiseringsplanen (2025). 
Statusrapporten danner noe av grunnlaget for årlig revidering av strategiske tiltak i Handlingsplan for 
forsking og utvikling (HP-FoU), og til prioriterte områder for bruk av strategiske midler til forskning i 
kommende år. HP-FoU ble første gang utviklet i 2021 og er en operasjonalisering av mål relatert til 
forskning og utvikling i Strategi 2030. I 2022 ble det også utviklet en egen handlingsplan for EU, som 
skal bidra til å styrke universitetets EU-satsing. 

 

2. Vurdering mot nasjonale styringsparametere 

Også i 2022 blir forskning i UH-sektoren vurdert opp mot fem nasjonale styringsparametere fastsatt i 
tildelingsbrev fra KD: 1) Andelen ph.d.-kandidater som gjennomfører innen seks år, 2) antall 
publiseringspoeng per faglig årsverk, 3) verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-årsverk, 4) 
bidragsinntekter fra Forskningsrådet per faglig årsverk, og 5) andre bidrags- og oppdragsinntekter per 
faglig årsverk. 

2.1. Andelen ph.d.-kandidater som gjennomfører innen seks år 

Av ph.d.-kandidater som disputerte i 2022 gjennomførte  63 %  innenfor seks år. Dette er en 
forbedring fra 2021 da resultatet var på 57%. Resultatet for Nord i 2022 er noe lavere enn 
gjennomsnittet for sektoren som helhet (67 %). 

Ved Nord ble det avlagt 34 doktorgrader i 2022, som er en oppgang på seks fra året før og det 
høyeste antallet avlagte doktorgrader i løpet av ett år ved Nords (Fig. 1A). Sammenlignet med de 
andre nye universitetene ligger likevel antallet avlagte doktorgrader fremdeles lavt (Fig. 1B). 

Fig.1. A) Avlagte doktorgrader ved Nord i perioden 
2017-2022. B) Avlagte doktorgrader i 2022 ved de seks unge universitetene. Kilde: DBH. 

2.2. Antall publiseringspoeng per faglig årsverk 

Totalt har Nord i 2022 produsert 802 vitenskapelige publikasjoner som fordeler seg på 620 artikler 
(106 på Nivå 2 og 514 på Nivå 1), 167 antologikapitler (73 på Nivå 2 og 94 på Nivå 1) og 15 
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monografier (5 på Nivå 2 og 10 på Nivå 1). Tabell 1 viser antall publiseringspoeng per fakultet i 2017 
og 2022, samt prosentmessig endring siste fem år. 

Tabell 1. Antall publiseringspoeng per fakultet i 2017 og 2022 

Fakultet 2017 2022 Økning % 
FBA 59 173 193% 
FLU 122 186 52% 
FSH 71 146 106% 
FSV 75 160 113% 
HHN 66 137 108% 

 

I  2022 gikk vitenskapelig publisering per faglige årsverk ned fra 1,02 til 0,86. Nedgangen for Nord (-
10%) er noe høyere enn nedgangen for universitetssektoren sett under ett (- 6%). For Nords 
vedkommende tilsvarer reduksjonen omtrent en tilbakegang til 2020-nivået (Fig. 2).  

Fig.2. A) Publiseringspoeng per faglig årsverk ved 
Nord i perioden 2017-2022. B) Publiseringspoeng per faglig årsverk ved norske universitet i 2022. Kilde: DBH. 

2.3. Tildeling fra EUs rammeprogram  

Nords totale tildeling fra EUs rammeprogram ha hatt en  nedgang (9%) fra 2021 til 2022. Siden 2017 
har Nord hatt en økning på 171 % (Fig. 3A).  

Sammenliknet med resten av sektoren er Nords tildeling fra EU fremdeles lav med rundt 6,2 mill. i 
inntjening i 2022. Dette utgjør kr. 6.758 per faglig årsverk (Fig. 3B). I 2022 ble det ved Nord søkt om 
midler til totalt 29 EU-prosjekt hvorav syv ble innvilget, noe som utgjør en innvilgelsesprosent på 
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24%. 

Fig.3. A) Tildeling til Nord fra EUs rammeprogram i perioden 2017-2022. B) Tildeling fra EUs rammeprogram per 
faglig årsverk ved norske universitet i 2022. Kilde: DBH.* Beregnet som total tildeling fra EUs rammeprogram 
dividert på antall faglig årsverk som oppgitt i DBH. 
 

2.4. Bidragsinntekter fra Forskningsrådet per faglig årsverk 

Nords totale tildeling fra Forskningsrådet (NFR) økte i 2022 til i forhold til tidligere år (Fig. 4A). Til 
tross for dette ligger Nord fremdeles lavt sammenliknet med resten av sektoren (Fig. 4B). 

Fig. 4. A) Nords tildeling fra Forskningsrådet (NFR) i 
perioden 2017-2022. B) Tildeling fra Forskningsrådet per faglig årsverk ved norske universiteter i 2022. Kilde: 
DBH. 

 

2.5. Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig årsverk 

I 2022 hadde Nord en inntjening fra andre bidrags- og oppdragsinntekter på kr. 120.340 per faglig 
årsverk (Fig. 5A). Denne inntjeningen  inkluderer prosjekter både innen forskning og utdanning. Fra 
2021 til 2022 har det vært en oppgang på 17%. Sammenlignet med andre universiteter henter Nord 
inn relativt lite i andre BOA-inntekter (Fig. 5B). Gjennomsnittet i sektoren ligger i 2022 på kr. 199.690 
per faglig årsverk. 
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Fig. 5. A) Andre bidrags- og oppdragsinntekter (BOA) ved Nord per fagleg årsverk i perioden 2016-2022. B) 
Andre BOA-inntekter per fagleg årsverk ved norske universitet i 2022. Kjelde: DBH. 

 

3. Vurdering mot etablerte mål 

Som del av styringsdialogen er det fastsatt fem forskingsmål for 2022 i Utviklingsavtalen mellom KD 
og Nord universitet og seks forskingsmål for 2025 i regjeringens Overordnet gevinstrealiseringsplan 
for oppfølging av strukturreformen. Tabell 2 sammenfatter status for forskning ved Nord mot disse 
målene.  

Tabell 2. Overordnet mål for forskning ved Nord på kort sikt (Utviklingsavtalen for 2022) og mellomlang sikt 
(Gevinstrealiseringsplanen for 2025). 

Målvariabler Mål 2022 Mål 2025 Status 2022 
Avlagte doktorgrader __ 35 34 

 
Publiseringspoeng per faglig 
årsverk  

0,75 1,02 0,86 

Tildeling fra EUs 
rammeprogram (kr.) 

8 mill. 15.000 per faglig 
årsverk 

6,2 mill./6.758 per 
faglig årsverk 

Tildeling fra Forskningsrådet 
per faglig årsverk 

40.000 60.000 51.590 

BOA aktivitet __ 150.000 per faglig 
årsverk 

120.340 per faglig 
årsverk 

Prioriterte områder Videreutvikle og 
prioritere forsking 

innenfor 
profilområdene  

 
 

__ 

Strategi 2030: Styrking 
av faglig profil, 

samisk/urfolksforskning 

Internasjonalt 
medforfatterskap* 

__ 50% 50% 

*Prosent av totale publikasjoner. Kilde: Cristin. 

4. Måloppnåelse 

4.1. Forskerutdanningene  

Avlagte doktorgrader har tatt seg opp betydelig siden 2020  og målet for 2025 framstår som 
realistisk, siden det nesten er nådd. Sett i forhold til sektoren som helhet er likevel antall stipendiater 
lavt ved Nord, og det bør derfor prioriteres tiltak som kan bidra til å øke antallet eksternfinansierte 
stipendiater (virkemidler i Forskingsrådet og EU). Videre er det et lite utnyttet potensiale å 
samarbeide med samfunns- og næringslivet gjennom offentlig sektor- og nærings-ph.d. Av dagens 
rundt 250 kandidater i løp ved Nord, er det bare åtte offentlig sektor- og fem nærings-ph.d. 

4.2. Publisering av forsking 

Nord har hatt god utvikling i antall publiseringer over mange år. Målet for 2022 ble nådd allerede i 
2020, mens målet for 2025 ble nådd i 2021. Det var likevel en tilbakegang på antall publiseringspoeng 
i 2022. Tilbakegangen sees i nesten hele universitetssektoren, men er tydeligere ved Nord. Dette 
brede fallet i forskningspublisering forklares av flere som en langtidsvirkning av COVID-19-epidemien. 
Det er et mål at den gode utviklingen Nord hadde fra 2016 - 2021 videreføres og det bør derfor 
arbeide med å prioritere tiltak som kan bidra til å  øke publiseringen. Nord bør ha en langsiktig 
målsetning om å ligge nær sektorgjennomsnittet i publiseringseffektivitet. 
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4.3. Eksternfinansiert forsking 

Sett i forhold til sektoren er summen av eksternfinansiert forsking ved Nord lav, og utgjør en liten 
andel av Nords totale årlige inntjening. Av Nords totale inntekter for 2022 var 93% inntekter fra 
grunnfinansiering, mens  9% var fra eksterne midler. Dette er lavt i forhold til resten av 
universitetssektoren (ca. 15 – 30%).  

En gjennomgang av rundt 80 forskingsprosjektsøknader som ble evaluert i 2020 og 2021, indikerer 
likevel en kvalitetsheving i forhold til tidligere år. Videre har Nord en relativt høy innvilgelsesprosent 
på EU-søknader den siste perioden, men antall innsendte søknader er fremdeles lavt. Utviklingen i 
tildelinger fra både NFR og EU er positiv, men sett i forhold til andre universitet utgjør dette 
fremdeles en liten andel av total ekstern finansiering ved Nord. Selv om delmål knyttet til ekstern 
finansiert forskning (NFR-finansiering) kan nås i 2025, vurderes det som lite sannsynlig at totalmålet 
for inntjening gjennom eksternfinansiert forsking i 2025 nås. Det er derfor fortsatt nødvendig med 
tiltak som kan øke omfanget av eksternfinansiert forskning ved Nord. Forskningskvaliteten og økt 
tilgang på eksterne middel har stor betydning for utvikling av universitetet som helhet. Det betyr at 
Nord må legge til rette for mer forskningssamarbeid med samfunns- og næringsliv (BOA), men krev 
særlig større gjennomslag på konkurranseutsette arenaer for forskningsfinansiering (NFR, EU). Det 
siste fordrer at Nord makter å heve totalt søknadsvolum. Tiltak som kan bidra til dette bør derfor 
prioriteres i handlingsplanen for forsking (HP-FoU).  

I Strategi 2030 er det etablert fire mål for forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid, som skal bidra til 
å møte Nords utfordringer: 1) Realisere de tematiske satsingene i internasjonalt fremragende 
forskningsgrupper, 2) Styrke de eksisterende doktorgradsprogrammene og opprette nye, 3) 
Systematisk og målrettet rekruttere og utvikle forskertalenter, og 4) Øke deltagelsen i internasjonale 
forskingsprosjekter og kunstnerisk utviklingsarbeid. Strategiske tiltak som bidrar til måloppnåelse må 
derfor prioriteres og bli iverksatt gjennom konkrete tiltak i HP-FoU. 
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Saksframstilling 
 
Styret informeres årlig om utvikling av kvalitet og aktivitet i ph.d.programmene. Det er laget egen 
rapport for kvalitet og aktivitet i de fire ph.d programmene samt en prognose på antall disputaser 
inneværende år. Kvalitetsrapporten er vedlagt saken.  
 
 

 
 

 
Vedlegg: 
Årlig kvalitetsrapport for ph.d. 2022. 
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Rapport om ph.d.-programmene ved Nord 2022 
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Sammendrag 
Nord universitet gjennomførte i 2022 32 disputaser på våre fire ph.d.-program, syv flere enn i 2021. 
Det ble videre gjennomført 2 disputaser for graden dr.philos i 2022. Gjennomføringsgraden jamfør 
nasjonal styringsparameter økte til 63,4 % (fra 57,1% i 2021), men er fremdeles noe lavere enn 
landsgjennomsnittet (67,2%). Prognosen for antallet avlagte doktorgrader i 2023 tilsier samme antall 
som i 2022.  
 
Doktorgradskandidater mister normalt studieretten etter seks år, som tilsvarer den nasjonale 
styringsparameteren for gjennomstrømming. For å øke fullføringsgraden følger flere fakultet opp 
med særlige tiltak de kandidater som nærmer seg eller har passert 6 år fra oppstart. Dette 
gjenspeiles i antall frafall før fullføring som i 2022 var 10, noe som er 5 mer enn i 2021. 

Det er et krav at minst fem kandidater skal disputere i gjennomsnitt per år de tre siste år på 
halvparten av doktorgradsstudiene (NOKUTs veiledning for akkreditering som universitet). Kravet er 
oppfylt for tre av programmene (75%) for 2022 (Tabell 3). For 2023 tilsier prognosen at alle program 
vil oppnå dette kravet. 
 
Fakultetene er også bedt om å rapportere på veiledningskapasitet og hvordan veiledere følges opp. 
Veiledere spiller en viktig rolle i progresjonen for kandidatene og det er derfor viktig å ha god kvalitet 
på veiledningen. De ulike programmene har ulike tiltak for å forbedre veiledningskapasiteten og -
kvaliteten. Det fremheves at det er viktig at det arrangeres veilederkurs for å kvalifisere til å bli 
veileder. 
 
Opplæringsdelen er en viktig del av doktorgradsprogrammet. I 2022 var det totalt tilbudt 28 ph.d. 
emner ved Nord, noe som er omtrent på samme nivå som i 2021 (30). Alle  emner kvalitetssikres av 
forskningsutvalg eller doktorgradsutvalg på fakultetsnivå. Det er satt i gang et arbeid med å se på om 
det er mulig å lage felles doktorgradsemner innenfor for eksempel metode og vitenskapsteori. 

Om rapporten 

Datagrunnlaget og drøftingen av tiltak presentert i denne rapporten er basert på egenrapportering 
fra doktorgradsprogrammene etter en egen mal. Rapporten orienterer om status på kjerneområdene 
til ph.d.-utdanningen ved Nord universitet. Informasjonen fra egenrapportene er gjengitt uten 
ytterligere drøfting, annet enn i tilfeller der en drøftende sammenstilling av fakultetenes 
kommentarer på bakgrunn av nasjonale og interne krav, strategi eller lignende er nødvendig. 
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Produksjon og gjennomstrømming 
Avtaler og rekruttering 

Nord universitet hadde 264 aktive ph.d. avtaler ved utgangen av 2022 (Tabell 1). 2021 av avtalene er 
finansiert av KD – 32 flere enn i 2021. Kravet om minst 15 aktive stipendiater til enhver tid er oppfylt 
for samtlige av Nords ph.d.-program, jfr. Studiekvalitetsforskriften § 3-3, 6. ledd. 

Fakultetene oppfordres til å legge inn stipendiatstillinger i alle prosjekt samt å bruke 
Forskningsrådets virkemidler for økt samarbeid mellom UH-sektoren og offentlige og private 
aktører2. Antallet nye eksternt finansierte kandidater var 8 i 2022. Dette er en nedgang fra 2021 hvor 
det var 16 nye eksternt finansierte kandidater. Fakultetene har ulikt fokus på å øke 
eksternfinansieringen av stipendiatstillinger og det er ønskelig at fakultetene i større grad benytter 
ordningene for nærings- og offentlig sektor-ph.d. gjennom Forskningsrådet.  

Tabell 1: Ph.d.-avtaler 

Antall nye ph.d.-avtaler inngått i 2022   53 
-herav KD-finansierte stipendiater 45   
-herav stipendiater finansiert av Forskningsrådet 3   

              -herav fastansatte med FoU-tid til ph.d.-arbeid 0   
              -herav kandidater med ekstern arbeidsgiver/finansiør 5   
Antall avtaler totalt på rapporteringstidspunktet (31.12.2022)   264 

-herav KD-finansierte stipendiater 2021   
-herav stipendiater finansiert av Forskningsrådet 23   

              -herav fastansatte med FoU-tid til ph.d.-arbeid 10   
              -herav kandidater med ekstern arbeidsgiver/finansiør 29   

Antall aktive kandidater registrert i seks år eller mer fra 
finansieringsstart   19 

Antall KD-stipendiater ansatt ved fakultetet, men opptatt på 
eksterne program, per fakultet per 31.12.2022   0 

Antall post.doc. finansiert med KD-stipend    4 
 

Tiltak for å øke antall avtaler/kandidater 

Hvilke tiltak er gjort for å øke antall avtaler tilknyttet eksternfinansierte? 

Ph.d. i biovitenskap 

Administrasjonen er behjelpelig med å sette eksterne henvendelser i kontakt med aktuelle 
forskningsgrupper/vitenskapelige ansatte, dersom dette er relevant. Noen vitenskapelige ansatte tar 
kontakt med potensielle eksterne studenter som kan sikre et stipend fra utlandet og støtter 
studenten i denne prosessen. Noen vitenskapelige ansatte informerer sitt faglige nettverk nasjonalt 
og internasjonalt om ledige stipendiatstillinger. På samme linje tar individuelle vitenskapelige ansatte 
ansvar for å sikre et nærings-ph.d.-stipend. 

 
1 Her inngår også kandidater som har utgått finansiering som har hatt KD-finansiert stipendiat. 
2 Nærings-ph.d. og ph.d. gjennom offentlig sektor. 
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Ph.d. i profesjonsvitenskap 

Løpende samtaler med viktige interessenter og fagmiljøer. Arbeid for å bygge relasjoner og 
forbindelser med partnere som kan bidra med ekstern finansiering. 

Ph.d. i sosiologi 

Programmet har ikke et spesielt fokus på å øke antall avtaler, først og fremst fordi arbeidet med 
prioritering og utlysning av stipendiatstillinger, inklusiv tiltak for å promotere prosjektfinansierte 
stipendiater, er tillagt fakultetets forskningsutvalg. Programmet er involvert i tiltak for å sikre kvalitet 
i rekrutteringen. 

Ph.d. i bedriftsøkonomi 

HHN har hatt økt søkelys på ordningene nærings/offentlig sektor ph.d. samt å inkludere ph.d. 
stillinger i eksternfinansierte forskningssøknader bl.a. til NFR. 

Antall disputaser i 2022 og prognose for 2023 

I 2022 ble det gjennomført 32 disputaser for graden ph.d. ved Nord (Tabell 2). Videre ble det 
gjennomført 2 disputaser for graden dr. philos, begge ved FLU. Tilsvarende tall for 2021 var 
henholdsvis 27 og 2.  

Prognosene for 2023 er 32 disputaser og 38 innleveringer (Tabell 2). 

Tabell 2: Disputaser i 2022 og anslag innleveringer og disputaser 2023 

Biovitenskap Bedriftsøkonomi Profesjonsvitenskap Sosiologi Sum 
Ph.d.-program 

(FBA) (HHN) (FLU/FSH) (FSV)  

Antall disputaser 2022 5 7 12 8 32 
Måltall for 2022 5 7 10 5 27 
Antall innleverte avhandlinger i 
2022 7 9 11 8 35 

   -herav underkjente 
avhandlinger (6 mnd) 0 1 1 0 2 

   -herav ikke ferdig bedømt 2 1 2 2 7 
Anslag antall disputaser vår 
2023 6 3 7 2 18 

Anslag antall innleveringer 
2023 12 8 10 8 38 

Anslag antall disputaser 2023 
totalt 10 7 10 5 32 

Kilde: Fakultetene, Felles studentdatabase (FS) 
 

Kommentarer til antall disputaser og utviklingen de siste årene  

Ph.d. i biovitenskap 

Ved FBA ble det gjennomført samme antall disputaser som anslått i 2022. En forutsetning for stabil 
produksjon, er å ha mange nok studenter i løp. FBA har i løpet av de siste årene fått flere KD- og 
eksternfinansierte kandidater. Noe som etter hvert medfører at flere disputaser blir gjennomført ved 
fakultetet. Vår 2023 er det planlagt 6 disputaser.  
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Ph.d. i profesjonsvitenskap 

Vi har en positiv måloppnåelse med 12 disputaser, to mer enn forventet. 

Ph.d. i sosiologi 

Programmet har hatt et fall i studieprogresjon ved at en del er betydelig forsinket. Vi mener mye av 
årsaken er en kombinasjon av pandemien og antall kandidater på programmet, samt at vi ikke hadde 
gode nok rutiner for å følge opp progresjon mellom midtveisseminar og sluttseminar. Vi har heller 
ikke hatt gode nok rutiner for å følge opp relasjonen mellom student og veileder. Det arbeides aktivt 
med å få på plass bedre rutiner, og med å rette opp fallet i progresjon. 

Ph.d. i bedriftsøkonomi 

Det har vært noen flere tilfeller av utsatt frist (revisjoner). Vi ser ikke noe systematikk i dette, men 
det kan skyldes valg av komite, eller at kandidatene ikke har mer tid til utvikling av sitt prosjekt og må 
levere. 

Gjennomstrømming, progresjon, fullføringsgrad og frafall 

Nasjonale styringsparametere for gjennomstrømming måles på grunnlag av andelen ph.d.-kandidater 
som gjennomførte innen seks år etter finansieringsstart. Andelen kandidater som  fullførte innenfor 
seks år var 63,4% i 2022. Dette er noe lavere enn sektorgjennomsnittet (67,2%). 
Doktorgradskandidater mister normalt studieretten etter seks år. For å øke fullføringsgraden følger 
flere av fakultetene tettere opp kandidater som nærmer seg eller har passert 6 år fra oppstart. Dette 
gjenspeiles i frafallet  som var 10 i 2022, mot 5 i 2021.  

Fra finansieringsstart til disputas gikk det i gjennomsnitt 5 år for kandidater som disputerte i 2022 
(Tabell 3). 

For univesitetsakkreditering er det et nasjonalt krav om en gjennomsnittsproduksjon på minst fem 
avlagte ph.d.-grader per år over en treårsperiode for halvparten av institusjonens ph.d.-program. 
(NOKUTs veiledning for akkreditering som universitet). Tre av Nords ph.d.-program (75%) oppfyller 
kravet for 2022 (Tabell 3). For 2023 tilsier prognosen at alle program vil oppnå dette kravet.  

Tabell 3: Utvikling og gjennomstrømming siste fem år for A) Nord totalt, B) ph.d. i biovitenskap, C) 
ph.d. i profesjonsvitenskap, D) ph.d. i sosiologi og E) ph.d. i bedriftsøkonomi. 

A) Utvikling Nord 

Årstall Antall 
disputaser 

Gjennomsnittlig 
antall 

disputaser pr 
ph.d. program 

de tre siste 
kalenderår 

Antall år i 
gjennomsnitt fra 
finansieringsstart 

til disputas 

Andelen ph.d.-
kandidater som 

gjennomførte innen 
seks år ( i prosent)* 

Antall frafall før 
fullføring 

2018 29 4,3 5,3 64,3 7 
2019 25 5,75 5,0 78,3 7 
2020 16 5,8 4,6 72,7 4 
2021 27 5,65 4,4 57,1 5 
2022 32 6,25 5,0 63,4 10 

*Tall fra DBH 
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B) Ph.d. i biovitenskap 

Årstall Antall 
disputaser 

Gjennomsnittlig 
antall 

disputaser de 
tre siste 

kalenderår 

Antall år i gjennomsnitt 
fra finansieringsstart til 

disputas 

Antall frafall 
før fullføring 

2018 6 4 3,9 1 
2019 7 6 4 2 
2020 2 5 4 1 
2021 5 4,7 3,7 3 
2022 5 4 4,6 6 

 

C) Ph.d. i profesjonsvitenskap 

Årstall Antall 
disputaser 

Gjennomsnittlig 
antall 

disputaser de 
tre siste 

kalenderår 

Antall år i gjennomsnitt 
fra finansieringsstart til 

disputas 

Antall frafall 
før fullføring 

2018 6 4 6,3 2 
2019 6 5,3 5,9 2 
2020 4 5,3 5,9 1 
2021 8 6 4,9 2 
2022 12 8 5,3 2 

 

D) Ph.d. i sosiologi 

Årstall Antall 
disputaser 

Gjennomsnittlig 
antall 

disputaser de 
tre siste 

kalenderår 

Antall år i gjennomsnitt 
fra finansieringsstart til 

disputas 

Antall frafall 
før fullføring 

2018 10 4,3 4,8 2 
2019 7 5,6 4,2 2 
2020 5 7,3 3,5 2 
2021 8 6,6 4,4 0 
2022 8 7 4,1 1 
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E) Ph.d. i bedriftsøkonomi 

Årstall Antall 
disputaser 

Gjennomsnittlig 
antall 

disputaser de 
tre siste 

kalenderår 

Antall år i gjennomsnitt 
fra finansieringsstart til 

disputas 

Antall frafall 
før fullføring 

2018 7 5 6,1 1 
2019 5 6 5,7 3 
2020 5 5,7 4,97 0 
2021 6 5,3 4,5 0 
2022 7 6 5,86 1 

 

Evaluering av egne tiltak foreslått i kvalitetsrapport for 2021  

Særlig vedrørende gjennomføringsgrad3, gjennomstrømming4, og tiltak for å oppnå godkjenning til 
offentlig forsvar av avhandling ved første behandling i bedømmelseskomitéen. 

Ph.d. i biovitenskap 

Ved FBA har alle avhandlinger oppnådd godkjenning til offentlig forsvar. Et viktig moment for å 
oppnå denne statistikken, er forskningsutvalgets (FU) godkjenning av søknad om bedømming av 
avhandling før denne sendes til bedømmelseskomité. FU gjør en grundig kvalitetssjekk (form og 
innhold) av avhandlingen før den godkjennes for bedømming. 

Ph.d. i profesjonsvitenskap 

Programmet har vært under revidering og ble re-akkreditert i juni 2022. Alle tiltak og fora som er 
etablert som kvalitetsforbedrende tiltak i forbindelse med revideringsarbeidet er implementert og 
justeres etter hvert som vi får erfaring med tiltakene. 

Ph.d. i sosiologi 

Faggruppeleder har årlig medarbeidersamtale med kandidater som tilhører faggruppen. Programmet 
har «dialogmøte» med kandidatene to ganger hver måned, og månedlige møte med veilederne 
(«Veilederforum»). Disse møtene har eksistert i mange år, og er viktige for å holde programmet 
sammen. 

Ph.d. i bedriftsøkonomi 

Programmet har etablert en  obligatorisk kurspakke (25 ECTS) og har innført oppstartsseminar. Det er 
innført ett hovedopptak til programmet (15. feb.) og tilsettingsprosessen er forbedret. 

Doktorgradsprogrammet - overordnede vurderinger, fagmiljøet og 
veiledning 
 

 
3 Gjennomføringsgrad er antall som fullfører og disputerer, og hvor mange som avslutter før fullføring. 
4 Gjennomstrømming måler brutto tidsbruken fra finansieringsstart til fullført disputas. 
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Det gjøres flere tiltak i Forsknings-/doktorgradsutvalgene for å sikre og heve kvaliteten og 
gjennomføringen i doktorgradsutdanningene. Det siste året har det vært gjennomført tiltak innen 
hver av doktorgradsutdanningene rettet mot:  

• Veiledningskapasitet og kvalitetssikring av veiledere 
• Oppfølging av veiledere og fagmiljø 
• Kvalitet i prosjektbeskrivelsen mot rammer 
• Økt internasjonalisering 
• Karriereveiledning 
• Økt integrasjon i forskningsmiljø  

Ph.d.-emner 

I 2022 var det totalt tilbudt 28 ph.d. emner ved Nord, noe som er omtrent på samme nivå som i 2021 
hvor det var 30 emner totalt. For alle fakultet godkjennes nye emner av fakultetetene gjennom  
forskningsutvalg eller doktorgradsutvalg. 
 
Det er satt i gang et arbeid med å se på om det er mulig å lage felles doktorgradsemner innenfor 
eksempel metode og vitenskapsteori. I noen tilfeller vil det kunne være aktuelt å ha en felles del i 
kurset og en del som er spesifikt for det enkelte program. 
 
Tabell 4: Ph.d.-emner 2022 fordelt på faglig innretning. 

  Biovitenskap Bedriftsøkonomi Profesjonsvitenskap Sosiologi Nord 

Ph.d.-
emner 

9 9 7 3 28 

 

Rekrutteringsgrunnlag og attraktivitet (etterspørselstrykk) 

I 2022 ble 50 stipendiatstillinger utlyst ved Nord. Dette er 11 færre enn foregående år (Tabell 8). 
Nord fikk i 2021 tilført 10 nye KD-stipendiatstillinger noe som gjorde at antall utlysninger det året ble 
høyere enn normalt. Antallet kvalifiserte søkere i snitt er på samme nivå som foregående år for de 
fleste program. 

Tabell 5: Utlyste doktorgradsstipendiatstillinger ved Nord og  rekrutteringsevnen til programmene.  

 Ph.d. i … Biovitenskap Bedriftsøkonomi  Profesjonsvitenskap Sosiologi 

Utlyste stipendiatstillinger 
2022 (2021) 13 (20) 8 (10) 21 (13) 8 (18) 

Kvalifiserte søkere per 
stilling 2022 (2021) 10 (9,8) 2,75 (3,2) 2 (2) 

ikke 
oppgitt (6) 

 
Kommentarer på rekrutteringsgrunnlag og attraktivitet for de ulike program 

Ph.d. i profesjonsvitenskap 
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Rekrutteringsgrunnlaget er fortsatt sterkt, og trekker på dem som arbeider innen yrkene og også har 
et bredt spekter av faglige interesser. Det er behov for kontinuerlig arbeid for å gjøre programmet 
attraktivt og kjent. 

Ph.d.- utlysninger som er mer epidemiologisk og samfunnsorientert har flere søkere, enn 
stipendiatsutlysninger knyttet til sykepleie. Lønnsnivå gjør at flere takker nei til stipendiatstillinger. 

Ph.d. i bedriftsøkonomi 

Tettere kobling av master studenter fra fagansatte til forskingsprosjektet/aktiviteter gir mer stabilt 
rekrutteringsgrunnlag. 

Oppfølging tiltak 2022 

Etablering et interesseorgan for ph.d.-kandidater  

I 2022 ble interesseorgan for ph.d. kandidatene opprettet. Det har som mål å øke medvirkning og 
samhandling ved Nord. Det er valgt et styre og det vil avholdes nytt valg i august/september. De har 
så langt hatt sosiale arrangementer for alle ph.d. kandidater ved Nord. Det er ønskelig med 
arrangementer av mer faglig karakter.  

Øke internasjonal mobilitet og publisering blant stipendiater 

I 2023 er det tildelt sentrale strategiske midler for mobilitet for stipendiater. Ved søknadsfristen 
utløp var det mottatt i alt 14 søknader på til sammen kr 1.424.485,-. For å komme innenfor 
budsjetterte midler på kr  500.000,- var det derfor vært nødvendig å foreta en prioritering. Det ble 
tildelt midler til 7 søkere. 

Kartlegging og implementering av generiske kurs og kurs i overførbare ferdigheter for 
stipendiater 

I 2021 ble en portal for kompetanseheving, generiske kurs og e-læring for ansatte påbegynt ved 
Nord. Våren 2022 er portalen åpen i universitetets interne Sharepoint-portal. Denne portalen senker 
terskelen for å gi generiske kurs og seminarer til stipendiatene og blir Nords første sentrale samling 
av slike arrangementer. Arbeidet med portalen vil fortsette i 2023 og informasjon og innhold er 
under utvikling.  

Tiltak i 2023 

Veilederkurs 

Nord har sammen med UiA tilbudt et veilederutviklingskurs. Kandidater som har fullført kurset og 
ellers fyller Nords krav til å bli veileder er da kvalifisert til å være hovedveileder. Det er også viktig for 
søknad opprykk til førsteamanuensis og professor. Det er besluttet at kurset ikke tilbys i 2023 på 
bakgrunn av at det ved siste opptak var få kvalifiserte deltakere. Det er derfor satt i gang et arbeid 
med å utvikle et introduksjonskurs for veiledere ph.d. ved Nord. Målet er at det skal ha oppstart 
høsten 2023.  
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Utvikle tverrfakultære ph.d. emner 

Kvalitetsforum for ph.d. har diskutert muligheten for å utvikle felles ph.d. emner innen generell 
forskerutdanning, for eksempel vitenskapsteori og metode. I kvalitetsforum for ph.d. er det enighet 
det om at vi skal gå videre med å etablere et felles kurs innen vitenskapsteori. Det er i ferd med å 
settes ned et utvalg med representanter fra hvert fakultet som skal utarbeider et utkast til et kurs. 

Rullerende internevaluering av ph.d. program ved Nord 

I løpet av 2022 og 2023 ble to av ph.d.-programmene ved Nord re-akkreditert etter betydelige 
endringer og kvalitetsheving (ph.d. i profesjonsvitenskap og ph.d. i biovitenskap). Dette påvirker 
rekkefølgen i internevalueringen av ph.d.-program. Neste planlagte internevaluering er for ph.d. i 
profesjonsvitenskap i 2024. 

 

Vurdering 
Det har over en periode vært arbeidet systematisk og godt med kvaliteten på Nords ph.d.-program. 
Spesielt re-akkrediteringen av Ph.d. i biovitenskap (sak 11/23) og revideringen av Ph.d. i 
profesjonsvitenskap (sak 8/22) har bidratt til økt kvalitetssikring i programmene. Kvalitetsarbeidet 
effektiviseres og utvikles videre i takt med universitetets økende erfaring.  
 
Antallet avlagte doktorgrader har økt de siste årene og nådde sitt høyeste nivå, så langt i 2022, og 
det er færre underkjente avhandlinger enn i tidligere år. Allikevel er gjennomsnittlig 
gjennomføringstid fremdeles lang og totalt antall doktorgrader er ennå noe lavt i forhold til 
sammenlignbare universitet. I 2022 var frafallet på 10 ph.d.-kandidater. Dette vurderes som høyt 
sammenlignet med det begrensede antallet kandidater Nord har tatt opp til ph.d.-programmene. Det 
er fremdeles tidvis krevende å rekruttere ved flere av ph.d.-programmene hvor antallet kvalifiserte 
søkere er lavt.  
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RAPPORTERING EIERFORVALTNING 2022 

Forslag til vedtak: 
 
Styret tar rapportering for eierforvaltning til etterretning. 
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Sammendrag 
Universitetsstyret skal årlig bli orientert om Nord universitets eierinteresser i form av en 
oversikt over aksjeselskap som eies helt eller delvis av staten, og der universitetet har fått 
fullmakt til å forvalte aksjer på vegne av staten. Av oversikten skal fremgå: 

• Selskapets aksjekapital 
• Statens eierandel i selskapet 
• En kortfattet oversikt over selskapets formål og virksomhet 
• Andre forhold av betydning 

I hht til «Policy for eierskap i aksjeselskap» vedtatt 22.07.2017, gjelder følgende 
målsetninger 

• Egenkapitalandel ≥ 25 % 
• Resultat etter skatt ≥ 0 
• Likviditetsgrad1 1 ≥ 2 

 
I h.h.t. til krav om rapportering til Riksrevisjonene eierandeler hvor Nord universitet har 
eierandeler, skal det rapporteres kun for selskap hvor eierandelen er over 50%2. 
 

 
 
Saksframstilling 
 
Nordlandsforskning 
 
Selskapets formål og virksomhetsområde 
Nordlandsforskning AS har som formål å drive forskning, formidling, utvikling og nyskapning i 
aktivt samarbeid med private og offentlige virksomheter og andre forsknings- og 
utdanningsmiljøer. Selskapet har ikke erverv som formål. Verdier som skapes i selskapet skal 
disponeres i tråd med formålet og kan ikke utbetales som utbytte til aksjonærer. Ved 
oppløsning av selskapet skal eventuelle midler, etter at aksjeeierne har fått tilbake innskutt 
kapital, anvendes til forsknings- og utviklingsformål etter nærmere angivelse av Stiftelsen 
Nordlandsforskning og Nord universitet i fellesskap. 

Drift og økonomi 
 
Resultat etter skatt ble i 2022 et underskudd på kr -69 012, som dekkes av annen 
egenkapital.  I 2021 var tilsvarende årsresultat et overskudd på kr 1 120 804.  Årsresultat for 

 
1 Likviditetsgrad 1 er ett forholdstall mellom omløpsmidler og kortsiktig gjeld. Jo høyere forholdstallet er jo bedre er 
bedriftens betalingsevne. 
 
 

Selskap Orgnr. A.kapital EK-IB Eierandel
Drifts- 

resultat
Gen.fors/         
KD Rapp Oppnådd målsetning Styrerep

Nordlandsforskning 
AS

989714309 3,00 mill 10,748 mill 51 % 173 537 28.april.23/ 
25.mai 22

Egenkapitalandelmål - NEI                    
Resultat etter skatt - NEI                      
Likviditetsgrad - NEI Ja(3)

Nord Innovasjon AS 989804340 1,2 mill 1,035 mill 100 % 192 114-   19. mai 23 / 
25. april  23

Egenkapitalandelmål - JA 
Resultat etter skatt - NEI 
Likviditetsgrad - JA Ja(2)
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2022 og 2021 er vesentlig påvirket av verdivurdering av markedsbaserte omløpsmidler.  
Selskapet har aksjer, aksjefond og obligasjonsfond gjennom Sparebank1 Nord-Norge 
Forvaltning ASA, og i regnskapet er porteføljen vurdert til virkelig verdi.  Verdireduksjon 
markedsbaserte omløpsmidler er i 2022 bokført med urealisert tap på  kr 811 559.  I 2021 
ble det inntektsført urealisert gevinst på kr 1 530 262 ved tilsvarende markedsvurdering.  
Bokført verdi av porteføljen er 9,2 mill. kr, som representerer markedsverdi, mens kostpris 
er 7,3 mill. kr. 
Selskapets omsetning i 2022 var kr 57 025 742 som er kr 9 116 685 høyere enn i 2021.  
Grunnbevilgning fra Norges Forskningsråd utgjorde  kr 5 853 000 i 2022, mot 5 550 000 i 
2021. 
Driftsresultatet i 2022 er på kr 173 537.  I 2021 var driftsresultatet negativt, med kr – 
111 150. 
 
Vurdering av egenkapitalandel 
 Selskapets samlede egenkapital pr 31.12.22 er kr 10 748 060, som utgjør en 
egenkapitalandel på  15,9%.  Egenkapitalandelen har gått ned med 7,6% fra 2021 til 2022.  
Dette må ses i sammenheng med en vesentlig økning i totalbalansen fra 2021 til 2022, med 
21,9 mill. kr.  Økningen fremkommer hovedsakelig på forskudd prosjekt og annen kortsiktig 
gjeld. Blant annet mottar selskapet STIM-EU-midler fra Forskningsrådet, som inntektsføres i 
tråd med framdrift i prosjektene, og mottatt, ikke benyttet tilskudd rapporteres som 
kortsiktig gjeld i balansen.   
I Nord universitets policy for eierskap i aksjeselskap stilles det krav til minimum 
egenkapitalandel på 25%.  Nordlandsforsknings egenkapitalandel ligger pr 31.12.22 vesentlig 
under dette.  Når størrelsen på egenkapitalen skal vurderes, må det tas med i betraktning at 
økningen skyldes økt totalbalanse og ikke vesentlig redusert egenkapital.  Det er relevant å 
måle egenkapitalen mot totalbalanse korrigert for balanseposten «forskudd på prosjekt» på 
22,5 mill. kr.  Dette er forskudd på prosjektmidler som vil bli inntektsført i takt med 
prosjektenes framdrift, og innebærer ikke finansiell risiko.  Justert for dette, blir 
egenkapitalandelen 23,8%.  
På bakgrunn av vurderingene over, ser man ikke behov for å sette i verk tiltak for å styrke 
egenkapitalen.   
 
Sektorpolitiske mål og andre spesifikt definerte mål 
 
a) Sektorpolitiske mål 

 
Nordlandsforskning AS er et ideelt aksjeselskap med formål å drive forskning, formidling, 
utvikling og nyskaping i aktivt samarbeid med private og offentlige virksomheter og andre 
forsknings- og utdanningsmiljøer . Selskapet er en randsoneinstitusjon for Nord universitet, 
og virksomheten er tett knyttet opp mot sektorpolitiske mål for Nord universitet, særlig 
innen forskning og formidling.  Instituttet har organisert sin faglige virksomhet i tre 
forskningsgrupper: Næring, Miljø, Velferd. Forskningsgruppene jobber tett sammen på tvers 
av fag og interesser. Alle gruppene har solide nettverk med andre forskningsmiljøer i Norge 
og utlandet, og har bredt kontaktnett med private og offentlige aktører innenfor sine 
kjerneområder. Selskapet er et allmennyttig forskningsinstitutt av ideell karakter, og verdier 
som skapes i selskapet skal disponeres i tråd med formålet, og kan ikke utbetales som 
utbytte til aksjonærer. 
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b) Målsettinger for 2022 

 
Nordlandsforskning har i 2022 hatt vekst i omsetning og antall ansatte, og har hatt en 
vellykket satsning på nyrekruttering og vekst på avdelingskontorene i Svolvær og Mo. 
Selskapets regnskap for 2022 vurderes mot de generelle mål som Nord universitet har satt i 
sin «Policy for eierskap i aksjeselskap»: 
 

Mål Resultat Vurdering 

Egenkapitalandel 15,9% Ikke oppfylt 

Resultat etter skatt ≥ 0 - 69 012 Ikke oppfylt 

Likviditetsgrad 1 ≥ 2  1,13 Ikke oppfylt 
 
Selskapets drift i 2022 oppfyller ikke kravene i Nord universitets policy for eierskap i 
aksjeselskap.  Årsaker til avvik fra målsetningene er kommentert under punkt 2a og b over.  
Eier ser pr nå ikke behov for å iverksette tiltak for å bedre måloppnåelsen. 
 
c) Andre mål 2022 
Nordlandsforskning er det eneste regionale samfunnsvitenskapelige forskningsinstituttet 
som er eiet og ledet fra nord. Dette anses som et konkurransefortrinn, og ved utarbeidelse 
av Strategi 2021-2025 har nordområdene og Arktis fått en fremtredende rolle. Bærekraft, 
omstilling og samskaping er også sentrale strategiske områder som instituttet bygger videre 
på i fremtiden. 
I 2022 har det vært nært og godt samarbeid mellom Nordlandsforskning AS og Nord 
universitet. Sammen er det jobbet med bredt strategisk samarbeid i større satsninger 
(urfolk/samisk, samfunnsvitenskapelig nordområdeforskning og blågrønn innovasjon), 
regionale avtaler (Rana kommune og Bodø kommune) og flere felles møtepunkt (regionale 
samarbeidsutvalg, ledergruppe-møter og forskningsutvalg). 
 
 
 
 
 
Nord Innovasjon AS 
 
Selskapet ble stiftet 31.03.2006, overtatt av Nord Universitet i 2016, og har en aksjekapital 
på kr 1 200 000 fordelt på 1200 aksjer hver pålydende kr 1 000. Staten ved Nord universitet 
eier per 31. desember 2022 1 200 aksjer, noe som tilsvarer 100% av samlet aksjekapital. Det 
ble besluttet å øke aksjekapitalen med 3 mill. kr i oktober 2022, og dette gjennomføres i 
2023. 
Statens eierinteresser i Nord Innovasjon AS forvaltes av Nord universitet etter fullmakt fra 
Kunnskapsdepartementet. Nord universitet har fullmakt fra Kunnskapsdepartementet til å 
innkalle til generalforsamling i selskapet.  
Det har ikke vært endringer i eierforhold og forvaltning siden beretning til Riksrevisjonen for 
2021. 
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a) Eierinstitusjonens styring 

Det ble avholdt ordinær generalforsamling i selskapet 23. juni 2022. Eier var representert 
ved Per-Arne Skjelvik, med fullmakt fra rektor Hanne Solheim Hansen. 
 
Det ble avholdt ekstraordinær generalforsamling 15.juli 2022, for å  vedta styrehonorar til 
eksterne styremedlemmer (dvs. ikke ansatte ved Nord universitet). Eier var representert ved 
Ketil Eiane, Pro-rektor Forskning, med fullmakt fra rektor Hanne Solheim Hansen. 
 
Det ble avholdt ekstraordinær generalforsamling 19. oktober 2022, for å vedta utvidelse av 
aksjekapitalen med 3 mill. kr, til 4,2 mill. kr. Eier var representert ved Per Arne Skjelvik, med 
fullmakt fra rektor Hanne Solheim Hansen. 
 
Selskapet har en samarbeidsavtale med Nord universitet som definerer de respektive 
partneres ansvar og oppgaver, hvilke fullmakter selskapet har på vegne av institusjonen når 
det gjelder institusjonens ansatte, forvaltning av IPR m.m. I tillegg beskrives systemer knyttet 
til økonomi, finansiering samt fordeling av framtidige inntekter, konfidensialitet m.m.  
Det har ikke vært endringer i selskapets formål og virksomhetsområde siden beretning til 
Riksrevisjonen for 2021. 
 
2. ØKONOMISKE FORHOLD I SELSKAPET  
 
a) Drift av selskapet 

Selskapet hadde i 2022 et underskudd på kr 192.114,-   som disponeres ved overføring fra 
annen egenkapital (kr 27.998) og fremføring av udekket tap (kr 164.116). Selskapets 
samlede egenkapital er på kr 1.035.884,-  per 31. desember 2022. Selskapet har hatt økning 
i driftsinntekter på 54% fra 2021 til 2022, og leverte prosjektsøknader til Forskningsrådet på 
samlet 11 mill. kr. Den økte aktiviteten har gjort det nødvendig å ansette en 
forretningsutvikler i selskapet. Denne stillingen har ikke vært virksom i hele 2022, og årets 
resultat vil være påvirket av dette.  Resultatet er også påvirket av en kostnad på kr 165 000 
som skulle vært belastet regnskapet for 2021, se note 3 i årsregnskapet for 2022. 
Det er forventet økt aktivitet i selskapet, både når det gjelder driftsinntekter og antall 
DOFIer (mottatte ideer), så eier er komfortabel med utviklingen. 
Selskapet har i 2022 mottatt kr 1 578 427 i tilskudd fra Norges forskningsråd (gjennom 
FORNY2020) til gjennomføring av kommersialisering av forskningsresultater fra universitetet 
og drift av pågående kommersialiseringsprosjekt.  
 
b) Vurdering av egenkapital  

Egenkapitalandelen pr 31.12.22 er på 65,2 %.  
Selskapet har ved årets slutt en egenkapitalandel som oppfyller universitetets «Policy for 
eierskap i aksjeselskap», med krav til minimum egenkapitalandel på 25%.  Med bakgrunn i 
planlagt fortsatt vekst og tilsagn på prosjekter fra FORNY (Kvalifiserings – og 
Verifiseringsmidler), ble det i 2022 vurdert behov for å øke egenkapital i selskapet. Nord 
universitets besluttet derfor i styremøte sak 65/22 «Statusrapport for veien videre» at 
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«Rektor gis fullmakt til å øke aksjekapital i Nord Innovasjon AS med 3.000.000 kr». Saken 
oppsummerer argumentasjonen for økt egenkapital slik: 
«Nord universitet er blitt stadig mer moden for å skape innovasjoner og bedrifter på 
grunnlag av ideer fra forskningen. Universitet bruker Nord innovasjon AS (NIAS) som 
innovasjonsselskap (Technology Transfer Office (TTO)). Økt idetilfang har gitt grunnlag for 
økt aktivitet i NIAS. Behandling og realisering av flere ideer krever større arbeidsinnsats og 
NIAS har behov for økt bemanning. Økt aktivitet fordrer at deler av kostnadene må 
forskutteres og det er derfor behov for større økonomisk sikkerhet i selskapet. Det foreslås 
derfor å øke egenkapitalen i selskapet med inntil 3 mill. kr i form av tilført aksjekapital fra 
Nord universitet». 
Aksjekapitalutvidelsen gjennomføres i 2023. 
 
3. UTBYTTE 
Det utbetales ikke utbytte for 2022, og det har heller ikke vært utbetalt utbytte i tidligere år. 
 
4. SAKER MED BETYDNING FOR SELSKAPETS VIDERE DRIFT 
Det har ikke vært andre saker i 2022 som har betydning for selskapets videre drift. 
 
5. ANDRE REDEGJØRELSER 
 
a) Sektorpolitiske mål 

Selskapet skal bidra til å oppfylle Sektormål 2: «Forskning og utdanning for velferd, 
verdiskaping og omstilling», herunder virksomhetsmål «Videreutvikle vår evne til å fremme 
innovasjon, verdiskaping og omstilling i offentlig og privat virksomhet». En del av dette 
innebærer å ivareta forskningsresultater med potensial for næringsmessig utnyttelse, 
herunder å vurdere og sikre immaterielle rettigheter og videreutvikle forskningsresultater til 
kommersiell utnyttelse.  
I 2022 har selskapet etablert et nytt selskap og hentet inn eksterne investorer for 
videreutvikling. 
• Selskapetets formål   

Selskapets visjon er «å bidra til kunnskapsbasert verdiskaping». Selskapet har som 
forretningside å forvalte universitetets IPR og bidra med innovasjons- og 
kommersialiseringstjenester for Nord universitet, og for øvrig bidra til et nyskapende miljø i 
samarbeid med relevante partnere, industri, offentlige organ og myndigheter.  
Visjonen og forretningsideen gir rom for å utøve andre roller enn TTO-funksjonen, også for 
andre aktører enn Nord universitet.  
Selskapets primære oppgaver er å gjennomføre kommersialiseringsprosesser. Arbeidet skjer 
innenfor rammen av et prosessverktøy i sju faser:    

i. Idemobilisering og idefangst 
ii. Ideregistrering 

iii. Ideavklaring 
iv. Konseptavklaring 
v. Verifisering 

vi. Kommersialisering 
vii. Exit 
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• Sammenheng mellom selskapets funksjon og eiers kjernevirksomhet 

Universitetets eierskap i selskapet er basert på behovet for en juridisk enhet som skal ivareta 
forvaltning og kommersialisering av forskningsresultater med forretningsmessig potensial, 
samt forvalte og drifte patenter.  I Lov om universiteter og høyskoler  § 1-3 f beskrives en av 
oppgavene som universitetet er pålagt i å bedrive som «bidra til innovasjon og verdiskaping 
basert på resultater fra forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid». Dette er kjernen 
i sammenhengen mellom selskapets funksjon og eiers kjernevirksomhet.  
Virksomheten er organisert som et eget aksjeselskap i henhold til Forskningsrådets krav til 
finansiering av kommersialiseringsprosjekter under FORNY2022 -programmet. Eierskapet 
tilfredsstiller samtidig krav til gjennomføring av anskaffelser fra selskapet i form av utvidet 
egenregi (jf. anskaffelsesloven). Gjennom samarbeidsavtalen oppfylles også selskapets rolle, 
slik den er definert inn i institusjonens «Reglement for håndtering av immaterielle 
eiendeler». 
 
b) Målsetninger for  2022 

Selskapets regnskap for 2022 vurderes mot de generelle mål som institusjonen har satt i sin 
«Policy for eierskap i aksjeselskap»: 

Mål Resultat Vurdering 

Egenkapitalandel 65,2% Oppfylt 

Resultat etter skatt ≥ 0 - 192.114 Ikke Oppfylt 

Likviditetsgrad 1 ≥ 2  2,8 Oppfylt 
 
Selskapets drift anses å være i samsvar med formålet med statens eierskap. Årsak til avvik 
fra målsetningen «resultat etter skatt» er gjort rede for i årsregnskapet og under punkt 2a 
over, og eier ser ikke behov for å iverksette tiltak for å bedre resultat for 2023. 
Selskapet mottok 9 forretningsideer, hvorav 8 har resultert i opprettet prosjekter og videre 
arbeid med søknader til FORNY utlysningen.  I tillegg er det arbeidet med en tidligere 
mottatt forretningside. Dette er en økning fra 2021 hvor selskapet mottok 6 nye ideer.  
Årsregnskap 2022 følger vedlagt. Selskapet kommer inn under regnskapslovens definisjon av 
små foretak, og styrets beretning er derfor ikke utarbeidet i henhold til Regnskapsloven 3-3.  
En redegjørelse fra styret om driften i selskapet til bruk overfor eier og øvrige interessenter 
er likevel utarbeidet og følger vedlagt. Selskapet har fra og med 2012 valgt bort revisor. 
 
c) De mål man styrte mot i 2022 

Det er et mål om at selskapets aktiviteter skal øke etter hvert som tjenestene selskapet 
leverer blir absorbert av universitetets vitenskapelige ansatte. Selskapet har i 2022 
gjennomført flere nye tiltak for å mobilisere, motivere og finne forskningsresultater og – 
prosjekter med kommersielt potensial. Selskapets samfunnsmessige målsetning, 
verdiskapning av offentlig finansiert forskning, er i 2022 oppnådd ved tre patentløp og  
etablering av et nytt selskap – Induvita AS. Det er en målsetning at de patentløpene som er 
gjennomført i 2022, skal ende i lisensiering til eksisterende industri eller bedriftsetablering i 
2023. 
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Generelle opplysninger om eierstyring 
 
• Eiers roller overfor selskapet. 

Selskapet har pr 31.12.22 en fast ansatt, og driftes i tillegg gjennom innleie av 
arbeidskraft på timesbasis fra Nord universitet.  
Det er signert en samarbeidsavtale for 2022 mellom eier og selskapet, hvor selskapets 
oppgaver, selskapets fullmakter, økonomiske forhold og krav til dokumentasjon og 
rapportering er beskrevet. Signert avtale er vedlagt. 
Det inngås årlig en tjenestekjøpsavtale som regulerer blant annet formål,  
tjenesteområder, oppgaver, og økonomiske forhold mellom partene.  

 
• Eierskapsforvaltning vedtatt på eiers styremøte 

Eier vedtok på styremøte den 22. juni 2017 «Policy for eierskap i aksjeselskap» og «Policy 
for randsonevirksomhet». Nord universitet legger § 10 - Oppfølging av statens 
eierinteresse m.m. i «Reglement for økonomistyring i staten» til grunn som prinsipper 
for god eierstyring. 

• Vurdering av selskapets finansielle stilling 
Selskapets finansielle stilling anses som tilfredsstillende.  Det vises til beskrivelse under 
punkt 2 a og b over om driften av selskapet i 2022 og selskapets egenkapitalbehov.  

• Selskapets aktivitet relatert til Sikkerhetsloven § 1-3 
Selskapet er ikke i befatning med sikkerhetsgradert informasjon, informasjonssystemer 
eller annet som har avgjørende betydning for grunnleggende nasjonale funksjoner. 

• Konsernkonstruksjoner 
Nord Innovasjon var deltakende stifter av selskapet Induvita AS i 2022, sammen med 
gründere og Nordlandssykehuset. Siste signerte aksjonæravtale er fra 2023 da selskapet 
har fått eksterne investorer på eiersiden. 

Selskap  Org. nr Antall aksjer Eierandel % 
Induvita AS   929 782 933 3000 9.2% 

 
 
 
 
 
Vedlegg: 
Regnskap Nordlandsforskning 
Regnskap Nord Innovasjon 
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Ars regnskap 

2022 

Nordlandsforskning AS 

Org.nr.:989 714 309 
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Nordlandsforskning AS 
Årsregnskap 2022 

Resultatregnskap 

Note 2022 2021 

Driftsinntekter og driftskostnader 

Prosjektinntekter 51115910 42 238 973 

Grunnbevilgning 2 5 853 000 5 550 000 

Andre inntekter 2 56 832 120 084 

Sum driftsinntekter 57 025 742 47 909 057 

Direkte prosjektkostnader 13 845 568 10 298 054 

Lønnskostnad 3 35 932 777 31882300 

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 356 236 326 409  
V\ 

Annen driftskostnad 6 717 624 5 513 444 
_, 
 
"' Sum driftskostnader 56 852 205 48 020 207 [?j 
lJ.J 

:i: 
G 

Driftsresultat 173 537 -111150 s _, 
t 
"-I 

Finansinntekter og finanskostnader til 

Annen renteinntekt 348 913 67 825  
Annen finansinntekt 290 028 19 037 

co 
6 co 

Verdiøkning markedsbaserte omløpsmidler 5 0 l 530 262 c3 
"" Verdireduksjon markedsbaserte omløpsmidler 5 811 559 0 ..:.: 
ClJ   

Annen finanskostnad 69 931 385 170 Q 

.E 
Resultat av finansposter -242 549 1231955 

c 
ClJ 
E   
0 
a 

Resultat før skattekostnad -69 012 1120 804 0 
ClJ 
c 
c 
ClJ 
c, 

Resultat -69 012 1120 804 

Årsresultat -69 012 1120 804 

Anvendelse 

Overført fra/avsatt til annen egenkapital 

Sum anvendelse 

6 

6 

-69 012 l 120 804 

-69 012 1120 804 
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Nordlandsforskning AS 
Årsregnskap 2022 

Balanse 

Note 2022 2021 

Eiendeler 

Anleggsmidler 

Varige driftsmidler 

Driftsløsøre og inventar 559 594 526 603 

Sum varige driftsmidler 4 559 594 526 603 

Investeringer i aksjer og andeler 5 202 200 202 200 

Langsiktige fordringer 7 2 300 036 2 094 618 

Sum finansielle anleggsmidler 2 502 236 2 296 818 

Sum anleggsmidler 3 061830 2 823 421 

 
V\ _, 
 
"' Omløpsmidler [?j 
lJ.J 

Fordringer :i: 
G 

Kundefordringer 6 102 284 2 233 665 s _, 
Fordringer på prosjekt 3217130 8 105 019 t 

"-I 
Andre kortsiktige fordringer 144 330 291 049 til 

Sum fordringer 9 463 744 10 629 733  co 
6 co 

Markedsbaserte aksjer 5 9 210 070 9 969 995 c3 
"" Sum investeringer 9 210 070 9 969 995 ..:.: 
ClJ   
Q 

.E 
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 46 012 629 22 414 511 

c 
ClJ 
E   
0 
a 

Sum omløpsmidler 64 686 444 43 014 239 0 
ClJ 
c 
c 
ClJ 
c, 

Sum eiendeler 67 748 274 45 837 660 

Nordlandsforskning AS Side3 
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Nordlandsforskning AS 
Årsregnskap 2022 

Balanse 

Egenkapital og gjeld Note 2022 2021 

Innskutt egenkapital 

Aksjekapital 

Overkurs 

Sum innskutt egenkapital 

9 3 000 000 

4 481 009 

7 481009 

Opptjent egenkapital 

Annen egenkapital 

Sum opptjent egenkapital 

Sum egenkapital 

3 267 051 

3 000 000 

4 481 009 

7 481009 

3 336 062 

3 267 051 

6 10 748 060 

Gjeld 

Kortsiktig gjeld 

Leverandørgjeld 

Skattetrekk og andre trekk 

Forskudd på prosjekt 

Annen kortsiktig gjeld 

Sum kortsiktig gjeld 

2 

5 469 499 

2 668 492 

22 503 311 

26 358 913 

57 000 215 

Sum gjeld 57 000 215 

Sum egenkapital og gjeld 

3 336 062 

10817071 

3 500 727 

2 635 697 

17 573 028 

11 311 136 

35 020 588 

35 020 588 

67 748 274 45 837 660 

Bodø, 
Styret i Nordlandsforskning AS 

Hulda Gunnlaugsdottir 
Styreleder 

Jack Arild Ødegård 
Styremedlem 

Torild Skogsholm 
Styremedlem 

Mariann Monsen 
Styremedlem 

Ketil Eiane 
Styremedlem 

Arild Gjertsen 
Styremedlem 

Camilla Marie Godø Risvoll 
Styremedlem 

Iselin Marstrander 
Daglig leder 
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Noter 2022 
Nordlandsforskning AS 

Note l Regnskapsprinsipper 

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for små foretak. 

Driftsinntekter 

Inntektsføring på prosjektene skjer i takt med forbrukt tid på det enkelte prosjekt. Det vil si at prosjektene inntektsføres i 
forhold til utførte timer multiplisert med en timesats for den enkelte forsker med tillegg for direkte prosjektkostnader 
inntil prosjektrammen er nådd. Ved inntektsføring forsøkes det imidlertid å ta høyde for eventuelle overskridelser. 

Inntektsføring av bevilgninger hvor det er knyttet moralske/juridiske forpliktelser til, gjøres i takt med forbrukt tid på 
prosjekter knyttet til de enkelte bevilgninger. 

Klassifisering og vurdering av balanseposter 

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år. Øvrige poster er klassifisert som 
anleggsmidler og langsiktig gjeld. 

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes å være 
forbigående. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet. 

Investering i langsiktige aksjer er klassifisert som anleggsmidler og vurdert til laveste verdi av kostpris og virkelig verdi 
(markedsverdi). 

Investeringer som inngår i handelsportefølje (omløpsmidler) er vurdert til markedsverdi ved utgangen av året. 

Øvrige omløpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. 

Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet. 

Fordringer 
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. 
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjøres det for øvrige 
kundefordringer en uspesifisert avsetning for å dekke antatt tap. 

Pensjoner 

De ansatte har pensjonsordning gjennom Kommunal landspensjonskasse. Årets kostnad utgjør i henhold til 
regnskapsloven årets betalte pensjonspremie. Pensjonspremien utgjør 18 % av lønn, hvorav 2 % trekkes fra de ansatte. 

I tillegg inngår ansatte i fellesordningen for Avtalefestet Pensjon (AFP) gjennom KLP. 

Skatt 

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er 
beregnet med gjeldende skattesats på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige 
og skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsåret, samt ligningsmessig underskudd til fremføring ved utgangen 
av regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme 
periode er utlignet og nettoført. 
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Noter 2022 
Nordlandsforskning AS 

Note 2 Inntekter 

Basisbevilgning 
I 2022 mottok Nordlandsforskning AS kr 5 853 000 i basisbevilgning fra Norges forskningsråd, dette ble i 2022 i sin 

helhet brukt til strategiske instituttsatsninger, forprosjekter/ideutviklingsprosjekter, egenandel i forskningsprosjekter, 

samt nettverksbygging og kompetanseutvikling. 

Andre inntekter 

Dette er inntekter fra salg av instituttets rapporter og utleie av kontorplass. 

Avsetning 
I posten annen kortsiktig gjeld inngår avsetning for STIM-EU midler med kr. 6 347 895. 

Forskningsrådet utbetaler STIM-EU midler til forskningsinstitutter som har innvilget prosjekter fra EU. Midlene skal 

stimulere til Økt deltakelse i EUs rammeprogram for forskning, innovasjon og teknologisk utvikling. Ordningen er 

resultatbasert og midlene forskutteres for hele prosjektperioden. Instituttet kan selv forvalte midlene, men bruken skal 

støtte opp om det strategiske utviklingsarbeidet på instituttet etter samme retningslinjer som for Grunnbevilgningen. 

Note 3 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m.m. 

Lønnskostnader 2022 2021 
Lønninger 27 686 874 24 088 229 
Arbeidsgiveravgift 2 699 879 2 346 828 
Pensjonskostnader 5 162 932 5 140 722 
Andre ytelser 383 092 306 521 
Sum 35 932 777 31882 300 

Gjennomsnittlig antall årsverk: 40 36 

Det er ikke ytet lån eller stilt sikkerhet til fordel for daglig leder, ansatt, styret eller aksjeeiere. 

Pensjonsforpliktelser 
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. 
Selskapet har en ytelsesbasert offentlig tjenestepensjonsordning i KLP for alle ansatte. I tillegg inngår ansatte i 
fellesordningen for Avtalefestet Pensjon (AFP) gjennom KLP. 

Nordlandsforskning AS 989 714 309 

118



50/23 Rapportering eierforvaltning 2022 - 23/01828-1 Rapportering eierforvaltning 2022 : Nordlandsforskning_AS Årsregnskap_2022

Noter 2022 
Nordlandsforskning AS 

Note 4 Anleggsmidler 

Driftsløsøre og Inventar Sum 

Anskaffelseskost pr. 01.01.22 
+ Tilgang kjøpte driftsmidler 

5 708 627 
389 228 

5 708 627 
389 228 

= Anskaffelseskost 31.12.22 
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 

6 097 854 
5 538 260 

6 097 854 
5 538 260 

= Bokført verdi 31.12.22 
Årets ordinære avskrivninger 

559 594 
356 236 

559 594 
356 236 

Note 5 Aksjer og andeler 

Investering i aksjer og andeler 
Antall Kostpris Bokført verdi 

Kunnskapsparken Bodø AS 
Andre andeler 

200 201 000 
l 200 

201 000 
l 200 

Sum 202 200 202 200 

Markedsbaserte aksjer 
Kostpris Markedsverdi Bokført verdi 

Markedsbaserte aksjer, fond mv 7 272 498 9 210 070 9 210 070 
Sum 9 210 070 9 210 070 

Selskapet har aksjer, aksjefond og obligasjonsfond gjennom Sparebankl Nord-Norge Forvaltning ASA. Bokført verdi 
av porteføljen er vurdert til markedsverdi. Dette med bakgrunn i at omløpshastighet på underliggende aktiva tilsier at 
dette bør klassifiseres som en handelsportefølje. 
Disse er klassifisert som markedsbaserte aksjer (omløpsmidler), og er vurdert til virkelig verdi. 
Årets urealiserte gevinst/tap (-) er kr -811 559. 
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Noter 2022 
Nordlandsforskning AS 

Note 6 Egenkapital 
Aksjekapital Overkurs Annen egenkapital Sum egenkapital 

Pr. 01.01.2022 
Årets resultat 

3 000 000 4 481 009 3 336 062 10 817 071 
-69 012 -69 012 

Pr 31.12.2022 3 000 000 4 481009 

Note 7 Fordringer 

Instituttets andel av innskutt egenkapital i KLP er balanseført med kr. 2 300 036. 

Note 8 Bankinnskudd 

I posten inngår bundne skattetrekksmidler på kr l 377 299. 

Note 9 Aksjonærer 

Aksjekapitalen i Nordlandsforskning AS pr. 31.12 består av: 

3 267 051 10 748 060 

Antall Pålydende Bokført 
Ordinære aksjer 
Sum 

3 000 
3 000 

l 000,0 3 000 000 
3 000 000 

Eierstruktur 

De største aksjonærene i % pr. 31.12 var: 

Ordinære Eierandel Stemmeandel 
Nord Universitet 
Stiftelsen Nordlandsforskning 
Totalt antall aksjer 

l 530 
1470 
3 000 

51,0 
49,0 

100,0 

51,0 
49,0 

100,0 
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Noter 2022 
Nordlandsforskning AS 

Note 10 Skatt 

Årets skattekostnad 2022 2021 
Resultatført skatt på ordinært resultat: 
Betalbar skatt 
Endring i utsatt skattefordel 

0 
0 

0 
0 

Skattekostnad ordinært resultat 0 0 

Skattepliktig inntekt: 
Resultat før skatt 
Permanente forskjeller 
Endring i midlertidige forskjeller 
Anvendelse av fremførbart underskudd 

-69 012 
153451 

5 975 
-90 414 

l 120 804 
-l 239 842 

-40 843 
0 

Skattepliktig inntekt 0 -159 881 

Betalbar skatt i balansen: 
Betalbar skatt på årets resultat 0 0 
Sum betalbar skatt i balansen 0 0 

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremføring som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte 

skattefordeler, spesifisert på typer av midlertidige forskjeller 

2022 2021 Endring 
Varige driftsmidler -496 430 -490 455 5 975 
Sum -496 430 -490 455 5 975 

Akkumulert fremførbart underskudd -l 341 783 -l 432 197 -90 414 
Inngår ikke i beregningen av utsatt skatt l 838 213 l 922 652 84439 

Utsatt skattefordel (22 % ) 0 0 0 

I henhold til God regnskapsskikk for små foretak balanseføres ikke utsatt skattefordel. 
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Nord Innovasjon AS 

Resultatregnskap 

Note 2022 2021 

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 
Driftsinntekter 
Salgsinntekt 1 241 318 179 100 
Annen driftsinntekt 1 1 578 427 1 654 289 
Sum driftsinntekter 2 819 745 1 833 389 

Driftskostnader 
Lønnskostnad 2 186 783 0 
Avskrivning på varige driftsmidler 1 715 0 
Annen driftskostnad 3 2 809 625 1 767 228 
Sum driftskostnader 2 998 123 1 767 228 

DRIFTSRESULTAT (178 378) 66161 

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER 
Finansinntekter 
Annen finansinntekt 170 964 
Sum finansinntekter 170 964 

Finanskostnader 
Annen finanskostnad 6 271 1 166 
Sum finanskostnader 6 271 1166  

NETTO FINANSPOSTER (6 101) (202) 

ORDINÆRT RES. FØR SKATTEKOSTNAD (184 479) 65 959 

Skattekostnad på ordinært resultat 7 635 15 349 

ORDINÆRT RESULTAT (192114) 50 610 

ÅRSRESULTAT (192114) 50 610 

OVERF. OG DISPONERINGER 
Overføringer annen egenkapital 3 (27 998) 27 998 
Fremføring av udekket tap 3 (164 116) 22 612 
SUM OVERF. OG DISP. (192114) 50 610 
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Nord Innovasjon AS 

Balanse pr. 31.12.2022 

Note 31.12.2022 31.12.2021 

EIENDELER 
ANLEGGSMIDLER 
Immaterielle eiendeler 
Utsatt skattefordel 4 0 7 635 
Sum immaterielle eiendeler 0 7 635 

Varige driftsmidler 
Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontorm. 5 18 865 0 
Sum varige driftsmidler 18 865 0 

Finansielle anleggsmidler 
Investeringer i aksjer og andeler 6 000 0 
Sum finansielle anleggsmidler 6 000 0 

SUM ANLEGGSMIDLER 24 865 7 635 

OMLØPSMIDLER 
Fordringer 
Kundefordringer 405 785 165 000 
Andre kortsiktige fordringer 1 214 644 347 226 
Sum fordringer 620 429 512 226 

Bankinnskudd, kontanter o.l. 943 740 1 043 910 
SUM OMLØPSMIDLER 1 564 169 1 556136 

SUM EIENDELER 1 589 034 1 563 771 
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Nord Innovasjon AS 

Balanse pr. 31.12.2022 

Note 31.12.2022 31.12.2021 

EGENKAPITAL OG GJELD 

EGENKAPITAL 
Innskutt egenkapital 
Selskapskapital 3,6 1 200 000 1 200 000 
Sum innskutt egenkapital 1 200 000 1 200 000 

Opptjent egenkapital 
Annen egenkapital 3 0 27 998 
Udekket tap 3 (164 116) 0 
Sum opptjent egenkapital (164116) 27 998 

SUM EGENKAPITAL 1 035 884 1 227 998 

GJELD 
KORTSIKTIG GJELD 
Leverandørgjeld 456 523 335 773 
Skyldig offentlige avgifter 65 825 0 
Annen kortsiktig gjeld 30 803 0 
SUM KORTSIKTIG GJELD 553 151 335 773 
SUM GJELD 553 151 335 773 

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 589 034 1 563 771 

B o d ø /  -2023 

Einar Agur Rasmussen 
Styrets leder 

Gøril Ursin 
Styremedlem 

Ole-Magne Kolstad 
Styremedlem 

Morten Skjelbred 
Daglig leder 
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Nord Innovasjon AS 

Noter 2022 

Regnskapsprinsipper 

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet 
kommer inn under regnskapslovens definisjon av små foretak, og Norsk Regnskapsstandard nr. 
8 for små foretak er fulgt. 

Forskning og utvikling 
Selskapet driver egen utvikling som omfattes av reglene om egen forskning og utvikling. Utgifter 
balanseføres i den utstrekning kriteriene for balanseføring er oppfylt. Det betyr at slike utgifter 
balanseføres når, og fra det tidspunkt, det anses som sannsynlig at de fremtidige økonomiske 
fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet, og anskaffelseskost kan måles på en 
pålitelig måte. Balanseførte immaterielle eiendeler avskrives lineært over forventet levetid. Det 
er ikke balanseført utgifter til forskning og utvikling på balansedagen. 

Inntektsføring 
Inntektsføring av tilskudd skjer i takt med påløpte kostnader tilskuddet er ment å dekke. 
Avregning, godkjent av Forskningsrådet, legges til grunn i vurderingen. 

Salgsinntekter 
Inntekter ved salg av tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget på 
transaksjonstidspunktet, redusert med merverdiavgift og rabatter. Tjenester blir inntektsført i 
takt med utførelsen. Resultatføring av vederlaget skjer når tjenesten er overlevert kunde, og det 
ikke er uoppfylte forpliktelser som kan påvirke kundens aksept av tjenesten. Levering anses å 
være foretatt når tjenesten er levert på avtalt sted. 

Varige driftsmidler 
Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanseføres og avskrives lineært over 
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Når det senere er en indikasjon på at levetiden til et 
driftsmiddel avviker fra det som er lagt til grunn ved anskaffelsen, og avviket er betydelig, 
endres avskrivningsplanen, og gjenværende balanseført verdi fordeles over det nye estimatet 
på levetid. Vedlikehold av driftsmidlene kostnadsføres, mens påkostninger og forbedringer 
tillegges kostpris på driftsmiddelet og avskrives i takt med driftsmiddelet. Det betyr blant annet 
at ved kjøp av brukt driftsmiddel trekkes skillet mellom vedlikehold og påkostning/forbedring i 
forhold til driftsmiddelets stand på anskaffelsestidspunktet. 

Leide (leasede) driftsmidler balanseføres som driftsmiddel hvis leiekontrakten anses som 
finansiell. 

Andre anleggsaksjer og andeler 
Aksjene vurderes til laveste verdi av historisk kostpris og antatt salgsverdi. 

Fordringer 
Kundefordringer føres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning for 
tap foretas etter en individuell vurdering av de vesentligste kundefordringene. I tillegg beregnes 
en avsetning som skal dekke påregnelig tapsrisiko. Ved den individuelle vurderingen anses 
utsettelser og mangler ved betalinger, og eventuelle andre kjente opplysninger om at en kunde 
har økonomiske problemer, som indikatorer på at det må avsettes for tap. 

Andre fordringer, både omløpsfordringer og anleggsfordringer, føres opp til det laveste av 
pålydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er nåverdien av fremtidige innbetalinger. Det foretas 
likevel ikke neddiskonteringer når effekten av neddiskonteringen er uvesentlig for regnskapet. 
Avsetning til tap vurderes på samme måte som for kundefordringer. 
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Nord Innovasjon AS 

Noter 2022 

Skatter 
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i 
utsatt skatt. Utsatt skattefordel på netto skattereduserende forskjeller og underskudd til 
fremføring som ikke kan utlignes, balanseføres i den grad skattefordelen antas å kunne utnyttes 
gjennom framtidig skattepliktig inntekt. Underskudd til framføring, begrunnes med antatt 
framtidig inntjening. Utsatt skatt og utsatt skattefordel som kan balanseføres, oppføres netto i 
balansen. 

Noterfor Nord Innovasjon AS I (y' I By7BNwmy3-HJKS4vQ1h J 
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Nord Innovasjon AS 

Noter 2022 

Note 1 - Offentlig tilskudd 

Selskapet mottar offentlig tilskudd fra Forskningsrådet til dekning av prosjektkostnader. 
Tilskuddet gis med en prosentsats av kostnadene begrenset oppad til et maksimalt beløp. 
Inntektsføringen skjer ut fra sammenstillingsprinsippet, slik at inntektsføringen skjer med 
tilskuddets prosentsats. 

Opptjent tilskudd som ikke er overført til selskapet på balansedagen er klassifisert som kortsiktig 
fordring i balansen. Per 31.12.2022 utgjør dette 214 644,-. 

Totalt opptjent tilskudd for 2022 er 1 578 427,- 

Note 2 - Lønnskostnad 

Selskapet har hatt 1 årsverk i regnskapsåret. 

Spesifikasjon av lønnskostnader 

Lønn 

Arbeidsgiveravgift 

Pensjonskostnader 

Andre lønnsrelaterte ytelser 

Totalt 

I år 

159 185 

13 420 

9 220 

4 958 

186 783 

I fjor 

0 

0 

0 

0 

0 

Note 3 - Annen driftskostnad 

Det ble i 2021 kostnadsført kr. 165 000 for lite på konto 6795, Innleide tjenester fra Nord 
Universitet. Feilen er korrigert i regnskapet for 2022. 

Noterfor Nord Innovasjon AS I (y' I By7BNwmy3-HJKS4vQ1h J 
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Nord Innovasjon AS 

Noter 2022 

Note 4 - Skatt 
Midlertidige forskjeller og balanseført utsatt skatt 

+ Driftsmidler inkl. goodwill 
- Fremførbart skattemessig underskudd 

Sum positive skatteøkende forskjeller 
Sum negative skatteøkende forskjeller 

Forskj. som ikke inngår i beregning av utsatt skatt 

Grunnlag for beregning av utsatt skatt / skattefordel 

Balanseført utsatt skattefordel 

Spesifikasjon av årets skattekostnad: 

Beregnet skatt av årets resultat 

= Sum betalbar skatt 

+ endring i utsatt skatt 

= Ordinær skattekostnad 

2022 2021 
4 459 0 

219 820 34 707 

4 459 0 
219 820 34 707 

215 361 0 

0 -34 707 

0 7 635 

2022 

0 

0 

7 635 

7 635 

Betalbar skatt i balansen består av: 

= Betalbar skatt i balansen 0 

Noterfor Nord Innovasjon AS I (y' I By7BNwmy3-HJKS4vQ1h J 
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Nord Innovasjon AS 

Noter 2022 

Note 5 - Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontorm. 

Avskrivn i ngstablå 

Driftsløsøre, 
inventar, verktøy, 

kontorm. 

Anskaffelseskost pr. 1 /1 
+ Tilgang 
Anskaffelseskost pr. 31/12 

Akk. av/nedskr. pr 1 /1 
+Ordinæreavskrivninger 
Akk. av/nedskr. pr. 31/12 

Balanseført verdi pr 31/12 

Prosentsats for ord. avskr. 

0 
20 580 
20 580 

0 
1 715 
1 715 

18 865 

33-33 

Note 6 - Aksjekapital 

Selskapet har 1 200 aksjer pålydende kr 1 000 pr. aksje, samlet aksjekapital utgjør kr 
1 200 000. 

Selskapet har en aksjonær: 

Navn 
Nord universitet 

Foretaks nr 
970 940 243 

Antall Eierandel 
1 200 100,00 % 

Styremedlemmene og daglig leder i Nord innovasjon AS er ansatte i Nord universitet 

Note 7 - Egenkapital 

Aksjekapital / Annen Sum 
selskapskapital egenkapital egenkapital 

Pr 1.1. 1 200 000 27 998 1 227 998 
Anvendt til årsresultat: -192 114 -192 114 

Pr 31.12. 1 200 000 -164 116 1 035 884 

Noterfor Nord Innovasjon AS I (y' I By7BNwmy3-HJKS4vQ1h J 
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Arkivsak-dok. 23/01711-1 
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand 
Saksbehandler Runar Michaelsen  

 
 Møtedato 
 14.06.2023 

 
   

 
 

LOKALE LØNNSFORHANDLINGER - MELLOMOPPGJØRET 2023 

Forslag til vedtak: 
 

1. Styret vedtar at arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon skal bestå av: 
- Marianne Hjartøy Breimo, HR-sjef 
- Steinar Stene Sørensen, fakultetsdirektør HHN 
- Gøril Ursin, dekan FSH 

 
Styret gir rektor fullmakt til å supplere arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon 
 

2. Styret vedtar å ikke avsette økonomiske midler til årets lønnsoppgjør etter punkt 
2.5.1 b) i hovedtariffavtalene utover de kostnader som eventuelt følger av endrede 
lønnsbetingelser for rektor og rektors ledergruppe på nivå under rektor. 
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Sammendrag 
Etter enighet i mellomoppgjøret i Staten er det satt av midler til gjennomføring av lokale 
lønnsforhandlinger. For hovedtariffavtalen mellom staten og LO/YS er 0,85 prosent 
av lønnsrammen avsatt til lokale forhandlinger. For hovedtariffavtalen mellom staten og 
Akademikerne/Unio er 5,3 prosent av lønnsrammen avsatt til lokale forhandlinger. Summen 
av de lokale forhandlingspottene er i skrivende stund ikke beregnet. De uorganisertes 
lønnsmasse regnes med i forhandlingspotten til forhandlingene med Akademikerne/Unio. 
 
Rektor foreslår  å ikke tilføre de lokale forhandlingspottene ytterligere midler fra 
universitetets budsjett, utover de kostnadene som eventuelt følger av lønnsjustering for 
rektor og rektors ledergruppe. 
 
Styret nedsetter arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon. De lokale lønnsforhandlingene skal 
være sluttført innen utløpet av oktober 2023. 
 
 
Saksframstilling 
De sentrale lønnsforhandlingene i Staten endte med enighet innen fristen 1. mai 2023. Årets 
lønnsoppgjør er et mellomoppgjør og eneste tema for forhandlingen er dermed 
lønnsregulering. Statens to hovedtariffavtaler er oppdatert i henhold til utfallet av det 
sentrale tariffoppgjøret. 
 
Det fremgår av hovedtariffavtalene at det skal gjennomføres lokale lønnsforhandlinger 
dersom det sentralt avsettes midler fra den økonomiske rammen til lokale forhandlinger 
og/eller dersom arbeidsgiversiden avsetter økonomiske midler, og vurderer eventuelle 
resirkulerte midler, jf. HTA pkt. 2.5.1. Bestemmelsen er i stor grad likelydende i begge 
avtalene. 
 

Den økonomiske avsetningen til de årlige lokale forhandlingene fremgår av punkt 2.5.1 i 
begge hovedtariffavtalene. LO/YS bestemte seg i det sentrale lønnsoppgjøret for å gi et flatt 
tillegg på kr. 31000,- til alle sine medlemmer. Resterende del av rammen ble avsatt til lokale 
forhandlinger og det skal dermed føres lokale forhandlinger innenfor en økonomisk ramme 
på 0,85 prosent av lønnsmassen for medlemmene. Etter avtalen med UNIO og 
Akademikerne skal det føres lokale forhandlinger innenfor en økonomisk ramme på 5,3 
prosent av lønnsmassen for medlemmene. De uorganisertes lønnsmasse er beregnet inn i 
forhandlingspotten til UNIO/Akademikerne.  
Virkningstidspunktet for forhandlingene er 1. mai 2023 for begge avtalene. Annet 
virkningstidspunkt kan ikke avtales.  
 
 
I likhet med de siste årene vil årets lokale lønnsoppgjør foregå som et todelt oppgjør som 
følge av at staten er forhandlingsmotpart i to hovedtariffavtaler – en mellom staten og 
hovedsammenslutningene LO/YS og en mellom staten og hovedsammenslutningene 
Unio/Akademikerne. Innenfor begge hovedtariffavtalene ble det i det sentrale 
lønnsoppgjøret avsatt midler til lokale forhandlinger og det skal dermed gjennomføres lokale 
lønnsforhandlinger. Det gjennomføres to separate forhandlinger med to separate potter. 
Sluttidspunktet for forhandlingene er 31. oktober. Forhandlingspotten for Nord universitet 
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beregnes i henhold til prosedyre beskrevet av Kommunal og distriktsdepartementet (KKD). 
Forhandlingspotten mottar Nord universitet erfaringsmessig i løpet av juni 2023. 
 
Kroneverdien av forhandlingspottene er således ikke beregnet enda. 
 

 
Drøfting 
Lokal forhandlingspott 
Universitetet har anledning til å avsette egne midler for gjennomføring av lokale 
lønnsforhandlinger eller supplere den sentralt fordelte forhandlingspotten, jfr. punkt 2.5.1 
første ledd bokstav b i begge hovedtariffavtalene. Dersom styret avsetter egne midler til 
lokal lønnsforhandling, skal arbeidsgiver orientere om dette slik at samtlige parter er 
orientert om den totale rammen ved forhandlingsstart. Arbeidsgiver kan ikke ensidig sette 
betingelser for bruk av de midlene som avsettes. 
 
Nord universitet har aldri tidligere avsatt midler fra eget budsjett for å supplere 
forhandlingspotten etter HTA pkt. 2.5.1. I ovennevnte punkt i hovedtariffavtalene fremgår 
det at arbeidsgiver kan vurdere resirkulerte midler ved supplering av potten. Resirkulerte 
midler er lønnsmidler som frigis ved at ansatte med høyere avlønning erstattes av 
yngre/andre ansatte med lavere avlønning. Arbeidsgiver har ikke foretatt beregninger av 
resirkulerte midler. En kvalifisert antakelse tilsier imidlertid at en beregning av resirkulerte 
midler ikke vil kunne vise til et positivt tall. Slik konkurransen i arbeidsmarkedet er har man i 
stor grad måttet øke lønnskostnadene ved ansettelser.   
 
Ettersom den økonomiske rammen og avsetningene til det sentrale oppgjøret for årets 
lønnsforhandling er historisk høy, innstilles det på at det ikke avsettes ytterligere midler for å 
supplere de lokale forhandlingspottene.  
 
Arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon 
Nord universitets forhandlingsdelegasjon for arbeidsgiversiden skal ha et helhetsblikk på 
forhandlingene. Det er ønskelig at lederskap fra fakultetene er representert ved at en 
fakultetsdirektør og/eller en dekan inngår i delegasjonen. Medlemmene av 
forhandlingsdelegasjonen bør ha erfaring fra lønnsforhandlinger. 
Forslaget til forhandlingsdelegasjon baserer seg på at arbeidsgivers delegasjon skal ha god 
kompetanse i gjennomføring av forhandlinger og oversikt over hele institusjonen. Ved 
tidligere forhandlinger har delegasjonen bestående av leder for HR, en dekan og en 
fakultetsdirektør. Det foreslås at årets forhandlingsdelegasjon følger tidligere års 
sammensetning. Det konkrete forslaget er at arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon består av 
HR-sjef Marianne Hjartøy Breimo, fakultetsdirektør ved HHN, Steinar Stene Sørensen, samt 
dekan ved FSH, Gøril Ursin. Forhandlingene ledes av HR-sjefen. Denne delegasjonen er 
identisk med arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon ved de lokale lønnsforhandlingene i 2022. 
 
I tillegg til de tre medlemmene som er foreslått over, vil det være et teknisk/administrativt 
støtteapparat til stede i forhandlingsrommet. 
 
2.5.2 
Lønnsendring for lederne på de to øverste nivåene i organisasjonen, det vil si rektor, 
dekaner, prorektorer og direktører som rapporterer direkte til rektor, holdes utenom den 

136



51/23 Lokale lønnsforhandlinger - mellomoppgjøret 2023 - 23/01711-1 Lokale lønnsforhandlinger - mellomoppgjøret 2023 : Lokale lønnsforhandlinger - mellomoppgjøret 2023

  

totale økonomiske rammen som er beregnet. Kommunikasjonssjefen inngår også i 
forhandlingene under HTA punkt. 2.5.2. 
For rektor fastsetter styret lønnsendringen, jfr. pkt. 2.5.2 første ledd i begge 
hovedtariffavtalene. For neste ledernivå fastsettes lønnsendringen etter avtale mellom 
arbeidsgiver ved rektor og de forhandlingsberettigede organisasjonene, jfr. pkt. 2.5.2 annet 
ledd. 
 
Økonomiske konsekvenser 
Dersom styret ikke avsetter lokale midler til årets lønnsforhandling, begrenses oppgjøret til 
den sentralt avsatte rammen med eventuelt tillegg knyttet til eventuelle lønnsjusteringer for 
de ovenfor omtalte lederfunksjonene. På lang sikt blir de økonomiske rammene som legges 
inn i sentrale og lokale forhandlinger, lagt inn i bevilgningen fra KD påfølgende år. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vedlegg: 
Skriv her 
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Arkivsak-dok. 23/01795-1 
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Saksbehandler Runar Michaelsen  

 
 Møtedato 
 14.06.2023 

 
   

 
 

UTLYSNING AV STILLING SOM PROREKTOR UTDANNING 

Forslag til vedtak: 
 

1. Styret oppretter et innstillingsutvalg som skal utarbeide innstilling i forbindelse med 
ansettelse av prorektor for utdanning fra 01.01.2024. Innstillingsutvalget skal ha fem 
medlemmer og skal bestå av: 

• Rektor (leder). 
• En arbeidsgiverrepresentant utpekt av rektor. 
• En studentrepresentant utpekt av studentene. 
• To medlemmer fra de ansatte utpekt av fagforeningene i fellesskap.  

 
2. Styret vedtar vedlagte utlysningstekst.  

3. Innstillingsutvalget gis anledning til å nytte ekstern rekrutteringsbistand dersom 
dette anses som formålstjenlig. 

4. Styret ber innstillingsutvalget legge frem innstilling til ansettelse av prorektor 
utdanning i styremøtet 20.09.2023. 

 
 
 
  

138



52/23 Utlysning av stilling som prorektor utdanning - 23/01795-1 Utlysning av stilling som prorektor utdanning : Utlysning av stilling som prorektor utdanning

  

Sammendrag 
Saken omhandler utlysning av stilling som prorektor utdanning.  
 
 
Saksframstilling 
 
Bakgrunn 
Åremålsperioden for stilling som prorektor utdanning utløper 31.12.2023. Åremålsstillingen 
må dermed lyses ut.  

I denne saken gjøres det nærmere rede for anbefalt rekrutteringsprosedyre og det gis forslag 
til sammensetning av innstillingsutvalget.  

 
Drøfting 
Prorektor skal i henhold til universitets- og høgskoleloven ansettes på åremål. 
Åremålsperioden skal være fire år, og ingen kan være ansatt som prorektor i en 
sammenhengende periode på mer enn åtte år.  

 
Kvalifikasjonskrav 
Prorektor utdanning rapporterer til rektor og har linjeansvar for enhetene i 
utdanningsavdelingen. Dette innebærer at stillingen ikke bare er av strategisk art, men er en 
operativ lederfunksjon med faglig og personalmessig oppfølgingsansvar. Prorektor har 
stedfortrederfunksjon for rektor. 
 
Ved utlysning er det viktig at det stilles kvalifikasjonskrav til søkerne som gjenspeiler 
innholdet og ansvaret som tilligger stillingen. Det skal stilles krav til lederegenskaper og 
kjennskap til forvaltningsarbeid, samtidig som det skal kreves høy vitenskapelig kompetanse 
som gir legitimitet både internt og eksternt. Søkerne skal minimum ha doktorgrad.  
 
Vedlagt ligger forslag til utlysningstekst. Søknadsfrist 10. august 2023.  

 

Oppnevning og sammensetning av innstillingsutvalg 
Det anbefales at styret gjennom vedtak oppretter et innstillingsutvalg på fem medlemmer til 
å fremme innstilling til vedtak i styret. Innstillingsutvalget skal være ledet av rektor og 
sammensatt på slik måte at de utpekte medlemmene samlet er godt skikket til å vurdere 
søkernes kompetanse, erfaring og personlige egenskaper i lys av beskrivelsen i utlysnings-
teksten. Det foreslås at rektor gis anledning til å utpeke en arbeidsgiverrepresentant, og at 
fagforeningene i fellesskap utpeker to medlemmer.  

Da innstillingsutvalget ikke er et besluttende organ, gjelder ikke bestemmelsen i universitets- 
og høyskoleloven § 4 – 4 (1) om studentenes rett til minimum 20 prosent representasjon, 
men en tilrår likevel at studentene er representert. 

 

Ansettelse 
Det er styret for Nord universitet som foretar ansettelse i prorektorstillinger. Når styret 
delegerer rekrutteringsprosessen til et innstillingsutvalg, legger en opp til at 
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innstillingsutvalget foretar utvelgelse av intervjukandidater og følger prosessen fram til 
styrets behandling.  

Utvelgelses- og rekrutteringsprosessen skal gjennomføres på en måte som sikrer grundig 
vurdering av søkerne, ryddighet og habil vurdering. Det anbefales derfor at innstillings-
utvalget gis anledning til å nytte ekstern rekrutteringsbistand i noen ledd av prosessen 
dersom dette anses som formålstjenlig.  

 

Fremdriftsplan 
Det foreslås at utlysningsteksten legges ut så snart som mulig og at prosessen sluttføres med 
ansettelse i styremøte 20.09.2023.  

 
 
 
 
 
Vedlegg: 
Forslag til utlysningstekst 
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Vedlegg: Utlysningstekst 
 
NORD UNIVERSITET SØKER PROREKTOR UTDANNING 
 
Ved Nord universitet er det ledig stilling som prorektor for utdanning fra 01.01.24. Stillingen 
er en åremålsstilling på fire år med mulighet til forlengelse i ytterligere fire år.  
 
Nord universitet 
Gjennom forskning, utdanning og samfunnsdeltakelse, bidrar Nord universitet til å skape en 
bærekraftig framtid med utgangspunkt i vår geografiske lokalisering.  
 
I samarbeid med samfunns- og næringsliv i Nordland og Trøndelag, fremmer våre 11.500 studenter og 
1.350 ansatte innovative løsninger og kunnskapsbasert praksis, lokalt og internasjonalt. 
 
Nord universitet har fire strategiske satsningsområder: blå og grønn vekst, bærekraftig innovasjon og 
entreprenørskap, samfunnssikkerhet og helse, velferd og oppvekst. 
 
Om stillingen 
Ved Nord universitet er det ledig stilling som prorektor for utdanning fra 01.01.24. Stillingen 
er en åremålsstilling på fire år med mulighet til forlengelse i ytterligere fire år.  
 
Nord universitet søker en engasjert, motivert og utviklingsorientert leder som kan være en 
samlende kraft internt og som evner å styrke og etablere gode samarbeidsrelasjoner med 
institusjonens studenter, FoU-institusjoner samt samfunns- og næringsliv lokalt, regionalt, 
nasjonalt og internasjonalt. 

Prorektor for utdanning rapporterer til rektor og utøver innen sitt ansvarsområde oppgaver på 
rektors vegne og er en viktig strategisk bidragsyter i teamet rundt rektor. Prorektor har det 
overordnede ansvaret for systematisk arbeid med utdanningskvalitet, internasjonalisering og 
samhandling med studentene. Prorektor har linjeansvar for de studieadministrative 
støttetjenestene og har faglig og personalmessig oppfølgingsansvar. Studiedirektør 
rapporterer til prorektor og har på delegasjon fra prorektor et helhetlig forvaltningsansvar for 
alle de studieadministrative støttetjenestene.  

Prorektor utdanning skal være rektors stedfortreder. Stillingen har arbeidssted Levanger eller 
Bodø.  

 
Kvalifikasjonskrav 
For stillingen kreves høy faglig kompetanse, minimum på doktorgradsnivå. Det kreves solid 
og relevant ledererfaring fra kunnskapsorganisasjoner samt god innsikt i utdannings- og 
forskningspolitikk og aktuelle utfordringer innen universitets- og høgskolesektoren. Nord 
universitet søker visjonære ledere som kan tenke strategisk og bidra til å videreutvikle 
universitetets profil og identitet. Personlig egnethet vil bli vektlagt. Den som tilsettes må 
være resultatfokusert og ha prioriterings-, beslutnings- og gjennomføringsevne. Stillingen 
forutsetter en utadvendt, inkluderende og tillitsskapende lederstil preget av samarbeid og 
dialog.  
 
Stillingen gjelder for en åremålsperiode på fire år, med mulighet for forlengelse på fire år, til 
sammen totalt 8 år.  
 
Lønns- og arbeidsvilkår 
Lønn etter avtale.   141
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Som ansatt ved Nord universitet får du medlemskap i Statens pensjonskasse samt andre 
velferdsgoder. Fra lønnen går lovfestet innskudd til Statens pensjonskasse. 
 
Den som tilsettes må rette seg etter de lover, avtaler og instrukser som til enhver tid gjelder 
for stillingen. Det tas forbehold om endringer i ansvars- og arbeidsområde som følge av 
fremtidige organisasjonsutvikling og omorganiseringer ved Nord universitet.  
 
Den statlige arbeidsstyrken skal i størst mulig grad gjenspeile mangfoldet i befolkningen. 
Personer med innvandrerbakgrunn oppfordres til å søke stillingen. Universitetet praktiserer 
moderat kjønnskvotering i samsvar med lokal tilpasningsavtale for Hovedavtalen i staten.  
Kvinner oppfordres til å søke stillingen. 
 
Ansettelsesprosess 
Søkere til stillingen vurderes av et særskilt innstillingsutvalg nedsatt av styret. Styret for Nord 
universitet er tilsettingsorgan. 
 
Kontakt 
Nærmere opplysninger om stillingen fås ved henvendelse til rektor Hanne Solheim Hansen, 
telefon 415 73 206, epost hanne.s.hansen@nord.no, eller seniorrådgiver Arne Brinchmann, 
telefon 900 74 014, e-post arne.brinchmann@nord.no 
 

 
Søknad 
Søknad m/cv, kopi av vitnemål og attester sendes elektronisk innen 10.08.2023 via linken 
--> Søk stillingen elektronisk her 
 

Søknadsfrist: 10. august 2023. 
 
Etter søknadsfristens utløp vil det bli utarbeidet offentlig søkerliste. Vi gjør oppmerksom på 
at opplysninger om søkeren kan bli offentliggjort, selv etter ønske om å bli utelatt fra 
søkerlisten. Søkere som likevel ber om konfidensialitet, må grunngi dette særskilt i 
søknaden. Søkerne vil i tilfelle bli forhåndsvarslet om offentliggjøring. 

 

142



53/23  Sykefravær ved Nord universitet pr. 31. mars 2023 - 23/01788-1  Sykefravær ved Nord universitet pr. 31. mars 2023 :  Sykefravær ved Nord universitet pr. 31. mars 2023

 
 
 
Arkivsak-dok. 23/01788-1 
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand 
Saksbehandler Marianne Hjartøy Breimo  

 
 Møtedato 
 14.06.2023 

 
   

 
 

 SYKEFRAVÆR VED NORD UNIVERSITET PR. 31. MARS 2023 

 
Forslag til vedtak: 
Styret tar rapport om sykefravær ved Nord universitet pr. 31. mars 2023 til orientering 
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Sammendrag 
Nord universitet hadde et gjennomsnittlig sykefravær på 5,7 % både i 2022 og i første kvartal 
2023. Dette er lavere enn gjennomsnittlig sykefravær både for undervisningssektoren og alle 
næringer sett under ett. God håndtering av sykefravær er et viktig fokusområde for 
universitetet, og det er gjennomført en rekke tiltak knyttet til systematisk 
sykefraværsoppfølging i løpet av 2022 og 2023. 
 
 
Bakgrunn 
Formålet med saken er å orientere styret om status for sykefraværet og 
sykefraværsoppfølging ved Nord universitet.  
 
 
Saksframstilling 
Oppfølging av sykefravær blant ansatte er viktig for kvaliteten på Nord universitets tjenester 
både i forhold til våre studenter, arbeidsmiljøet og den enkelte arbeidstaker. Høyt 
sykefravær kan medføre en betydelig kostnad både for den sykemeldte, for universitetet og 
samfunnet for øvrig. For den sykemeldte kan langvarig sykefravær medføre redusert inntekt 
og i ytterste konsekvens frafall fra arbeidslivet, mens universitetet vil kunne oppleve økte 
kostnader i form av redusert aktivitet og kvalitet på tjenester, økte utgifter til vikarbruk og 
høyere belastning og slitasje på øvrige arbeidstakere. God sykefraværsoppfølging er derfor 
et viktig fokusområde ved Nord universitet.  
 
 
Hovedtrekk i sykefraværsutviklingen 
Nord universitet har over flere år hatt et stabilt og relativt lavt sykefravær sammenlignet 
med undervisningssektoren og alle næringer samlet sett.  
 
Tabell 1: Utvikling i sykefraværet sammenlignet med undervisningssektoren og alle næringer 
 

 
 
 
I 2022 hadde Nord universitet et gjennomsnittlig sykefravær på 5,6 %, mens alle næringer 
sett under ett hadde til sammenligning et sykefravær på 6,8 % i 2022.  
 
Videre viser hovedtendensene i graf 1 at sykefraværet ved Nord universitet har vært relativt 
stabilt de siste tre årene til tross for sesongvariasjoner inkludert influensa og 
koronakoronarelatert fravær. Ved utgangen av 1. kvartal 2023 utgjorde det totale 
sykefraværet  ved universitetet 5,7 %. Til sammenligning var sykefraværet 4,9 % og 6,0 % i 
samme perioden i 2021 og 2022. 
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Graf 1: Kvartalsvis utvikling i sykefravær ved Nord universitet. 
 

 
 
 
Sykefraværsutvikling ved fakultet/avdelinger og studiesteder 
Sykefraværsoversikten på tvers av fakultetene/avdelingene viser at enkelte enheter 
opplever perioder med høyt sykefravær. I noen tilfeller kan dette forklares med at 
langtidsfravær gir store utslag relativt sett i enheter med få ansatte. I andre tilfeller er 
årsaken til høyt sykefravær mer sammensatt og påvirkes både av individuelle og 
organisatoriske forhold.   
 
I 2022 og 2023 er det særskilt fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH), avdeling for 
utdanning og studier, avdeling for digitalisering og infrastruktur og avdeling for økonomi og 
HR som har hatt et høyt kvartalsvis sykefravær sammenlignet med øvrige fakultet og 
avdelinger. I 1. kvartal 2023 hadde FSH et sykefravær på 6,5 %, utdanningsavdelingen 6,9 %, 
avdeling for infrastruktur og digitalisering 7,5 % og avdeling for økonomi og HR 9,4 %. Både 
FSH og avdeling for infrastruktur og digitalisering har opplevd en reduksjon i sykefraværet 
fra 4. kvartal 2022 til 1. kvartal 2023, mens avdeling for utdanning og studier og avdeling for 
økonomi og HR har opplevd en økning i sykefraværet i samme perioden. 
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Tabell 2: Kvartalsvis utvikling i sykefravær pr. fakultet/avdeling  
 

 
 
 
Videre viser sykefraværsoversikten at studiested Namsos har et høyt kvartalsvis sykefravær i 
2022 sammenlignet med øvrige studiesteder. I 1. kvartal 2023 hadde Namsos et sykefravær 
på 8,8 %. Vesterålen opplevde tilsvarende et høyt sykefravær på 12,3 % i samme 
tidsperioden.  
 
 
 
Tabell 3: Kvartalsvis utvikling i sykefravær pr. studiested 
 

 
 
 
Det gjennomføres systematisk kartlegging og oppfølging av alle enheter med sykefravær > 7 
% ved universitetet. I 1. kvartal 2023 gjaldt dette spesifikt avdeling for digitalisering  og 
infrastruktur og avdeling for økonomi og HR. Årsaken til sykefraværet er i de fleste tilfellene 
godt kjent av leder, og både avdelingene og fakultetene opplever svært lite jobbrelatert 
fravær.  
 
Avdelingene og underenheter mottar tilbud om bistand til sykefraværsoppfølgingen fra IA-
rådgivere i HR inkludert deltakelse i samtaler og dialogmøter, hjelp til å utarbeide 
tilrettelegging- og oppfølgingsplaner, ergonomiske tilpasninger og bestilling av spesialutstyr, 
hjelpemidler og tjenester fra bedriftshelsetjenesten inkludert risikovurderinger og fysisk og 
psykososial arbeidsmiljøkartlegging. Arbeidet med systematisk oppfølging av sykefravær over 7 
% rapporteres til Arbeidsmiljøutvalget. 
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Systematisk sykefraværsarbeid  
Sykefraværsarbeidet ved Nord universitet skjer kontinuerlig både som enkelttiltak på 
personnivå og som tiltak rettet mot system på overordnede nivå. Det produseres 
regelmessige rapporter og sykefraværsoversikter, inkludert kvartalsvis rapport til 
arbeidsmiljøutvalget, for å understøtte dette arbeidet.  
 
Oppfølging av sykefravær skjer som hovedregel i dialog mellom arbeidstaker og nærmeste 
leder ved det enkelte fakultet/avdeling. Ved legemeldt sykefravær over fire uker utarbeider 
leder i samarbeid med arbeidstaker en handlingsplan med beskrivelse av konkrete tiltak som 
skal bidra til at arbeidstaker skal kunne komme raskt tilbake i arbeid. Universitet har generelt 
en lav terskel for å tilby sykemeldte arbeidstakere tilrettelegging inkludert i de tilfeller hvor 
arbeidstakeren ikke er i stand til å utføre de ordinære arbeidsoppgavene som ligger til 
stillingen. Som en del av dette arbeidet gjennomføres det ved behov kartlegging av det 
fysiske arbeidsmiljøet for å avdekke eventuelle utfordringer inkludert behov for justering av 
eksisterende utstyr, opplæring og informasjon om gode arbeidsstillinger for å unngå 
belastningsskader og anskaffelse av hjelpemidler for universell tilrettelegging. 
 
Som en del av det systematiske HMS-arbeidet ved Nord universitet er det utarbeidet en 
HMS-handlingsplan for perioden 2023-2025. Planen tar utgangspunkt i 
sykefraværsstatistikker, resultater fra arbeidsmiljøkartlegginger, samsvarsvurderinger og 
risikovurderinger.  
 
Et av hovedtiltakene i HMS-handlingsplanen er å videreutvikle det systematiske arbeidet 
med sykefraværsoppfølging på institusjons og gruppenivå, inkludert å styrke 
lederopplæringen innen HMS. Et annet tiltak i planen er å videreutvikle 
arbeidsmiljøgruppene som er etablert på alle fakultetene og avdelingene 
fellesadministrasjon. Arbeidsmiljøgruppene skal være en arena for samhandling mellom 
lokal ledelse og verneombud for behandling av arbeidsmiljørelaterte saker på alle nivå i 
organisasjonen, og skal bidra til en effektiv og helhetlig implementering av det systematiske 
HMS-arbeidet ved universitet.  
 
Flere av tiltakene i HMS-handlingsplanen har som mål å legge til rette for et 
helsefremmende arbeidsmiljø. I løpet av 2022 og 2023  er det blant annet gjennomført 40 
timers HMS-kurs for verneombud og ledere, to kull deltakere har gjennomført det nye 
lederprogrammet ved universitetet og det nye «onboarding»-programmet for nyansatte er 
implementert.  
 
Andre sentrale tiltak i HMS-planen er at alle fakultet og avdelinger skal gjennomføre og følge 
opp medarbeidersamtaler, avholde regelmessige informasjonsmøter og følge opp tiltak fra 
siste arbeidsmiljø- og klimaundersøkelsen (ARK). Det planlegges gjennomført ny 
medarbeiderundersøkelse i løpet av høsten 2023. 
 
 
Vurdering: 
Det gjennomsnittlige kvartalsvise sykefraværet ved Nord universitet er på et nivå som 
vurderes som akseptabelt. Det iverksettes tiltak og særskilt oppfølging når avdelinger eller 
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grupper har sykefravær på over 7 %, og disse gruppene følges opp spesielt av leder med 
bistand fra HR sentralt. Det er implementert nye opplæringstiltak for ledere og verneombud 
innen HMS, som vil fortsette. Det legges opp til ny gjennomføring av 
arbeidsmiljøundersøkelsen ARK kommende studieår. Totalt sett mener rektor at sykefravær 
håndteres på en tilstrekkelig god måte i universitet. 
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Arkivsak-dok. 21/00150-26 
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen 
Saksbehandler Runar Michaelsen  

 
 Møtedato 
 14.06.2023 

 
   

 
 

VALGOPPGJØR FOR VALG AV STYREMEDLEMMER 

Forslag til vedtak: 
 
Styret tar valgprotokollen for valg av styremedlemmer til orientering. 
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Sammendrag  
Styre- og varamedlemmer fra ansattkategorien midlertidig ansatt i undervisnings- og 
forskerstilling velges for ett år av gangen. Det er dermed avholdt valg av nytt medlem og 
varamedlem for perioden 01.08.23 til 31.07.24. 
 
Følgende personer er valgt inn som nye medlemmer av styret for Nord universitet: 
 

Fast medlem Varamedlemmer 
Anders Christoffer Edstrøm Trine Arntzen 

 
Valget ble gjennomført som beskrevet i vedlagte valgprotokoll 
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Postadresse Avdeling: HR-avdeling Saksbehandler: Runar Michaelsen 
Nord universitet E-post:       postmottak@nord.no E-post: runar.michaelsen@nord.no 
Postboks 1490 Internett: www.nord.no    Telefon: +47 75 51 74 13 
8049 Bodø  Org. nr.:     970 940 243 Sentralbord: 755 17000 
   
 

  
                         
     Vår ref: 21/00150-25 /   Dato: 11.05.2023 

 

2023-05 Valgprotokoll - Valgoppgjør for valg av styremedlem og varamedlem 
i styret ved Nord universitet 

Møtedato   11.05.2023, kl. 09.00-10.00 

Møtested   Teams 

Deltakere  
Valgstyret  Roger Helde (leder), Robin Isfold Munkvold, Hege Hjelde 
Administrasjonen Assisterende HR-sjef Runar Michaelsen 

 

Agenda  Godkjenning av valg av medlem og varamedlemmer til styret 
ved Nord universitet. 

Valgoppgjør 
 
Følgende personer er valgt inn som nye medlemmer av styret for Nord universitet: 
 

Fast medlem Varamedlemmer 
Anders Christoffer Edstrøm Trine Arntzen 

 

Bakgrunn 
Styre- og varamedlemmer fra ansattkategorien midlertidig ansatt i undervisnings- og 
forskerstilling velges for ett år av gangen. Det er dermed avholdt valg av nytt medlem og 
varamedlem for perioden 01.08.23 til 31.7.24. 

Kunngjøring av valg og manntall 
Kunngjøring av valg og manntall ble gjort 20. mars i form av e-post til alle ansatte med 
stemmerett i dette valget, som vil si de som tilhører ansattkategoriene midlertidig ansatte i 
undervisnings- og forskerstilling. Kunngjøringen ble sendt fra leder av valgstyrets epost-
adresse: leder.valgstyret@nord.no. 

Den samme informasjonen, samt løpende oppdatering av valget, ble tilgjengeliggjort på 
egen side på intranett. All informasjon gjennom hele valgperioden ble sendt og lagt ut på 
norsk og på engelsk. 

Tidsfrist for tilbakemeldinger på evt. feil i manntallet var satt til 23. mars. Valgstyret mottok 
ingen henvendelser. 

Vår ref: 21/00150-25 / Dato: 11.05.2023

2023-05 Valgprotokoll -Valgoppgjør for valg av styremedlem og varamedlem
i styret ved Nord universitet

Møtedato

Møtested

Deltakere
Valgstyret
Administrasjonen

11.05.2023, kl. 09.00-10.00

Teams

Roger Helde {leder), Robin lsfold Munkvold, Hege Hjelde
Assisterende HR-sjef Runar Michaelsen

Agenda Godkjenning av valg av medlem og varamedlemmer t i l styret
ved Nord universitet.

Valgoppgjør

Følgende personer er valgt inn som nye medlemmer av styret for Nord universitet:

Fast medlem Varamedlemmer
I Anders Christoffer Edstrøm I Trine Arntzen

Bakgrunn
Styre- og varamedlemmer fra ansattkategorien midlertidig ansatt i undervisnings- og
forskerstilling velges for ett år av gangen. Det er dermed avholdt valg av nytt medlem og
varamedlem for perioden 01.08.23 ti l 31.7.24.

Kunngjøring av valg og manntall
Kunngjøring av valg og manntall ble gjort 20. mars i form av e-post t i l alle ansatte med
stemmerett i dette valget, som vil si de som tilhører ansattkategoriene midlertidig ansatte i
undervisnings- og forskerstilling. Kunngjøringen ble sendt fra leder av valgstyrets epost-
adresse: leder.valgstyret@nord.no.

Den samme informasjonen, samt løpende oppdatering av valget, ble tilgjengeliggjort på
egen side på intranett. All informasjon gjennom hele valgperioden ble sendt og lagt ut på
norsk og på engelsk.

Tidsfrist for tilbakemeldinger på evt. feil i manntallet var satt t i l 23. mars. Valgstyret mottok
ingen henvendelser.

Postadresse
Nord universitet
Postboks 1490
8049 Bodø

Avdeling: HR-avdeling
E-post: postmottak@nord.no
Internett: www.nord.no
Org. nr.: 970 940 243

Saksbehandler: Runar Michaelsen
E-post: runar.michaelsen@nord.no
Telefon: +47 75 517413
Sentralbord: 755 17000 151
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Nominasjon 
Nominasjonsperioden var fra 20. mars til og med 13. april. Det kom inn tre nominasjoner. En 
av de nominerte måtte derimot trekke sitt kandidatur da deres tilsettingsforhold ikke strakte 
seg gjennom hele styretjenesteperioden, i hht. valgreglementets § 1-8 Valgbarhet: (1) 
Stemmeberettigede ansatte med tilsettingsforhold i hele styretjenesteperioden for den 
aktuelle gruppen av ansatte er valgbare.  
 
I følge valgreglementet må alle nominasjoner være undertegnet av minst tre 
stemmeberettigede. Valgstyret godkjente elektronisk underskrift, samt underskrift/bifall av 
nominasjon via epost. 

Kunngjøring av kandidater 
De to kandidatene ble kunngjort via e-post til alle stemmeberettigede, samt på intranett 21. 
april. De nominerte kandidatene hadde på forhånd fått tilbud om å presentere seg 
ytterligere i tekst og/eller bilde innen 19. april. En e-post med informasjon om hvordan man 
stemmer og hvilken e-postadresse stemmelenken ville komme fra ble sendt ut til de 
stemmeberettigede den 21. april. 

Valgstyret skal i henhold til valgreglementet påse at det ikke arrangeres valg før det er 
mottatt forslag på minst like mange kandidater som det skal velges medlemmer. Valgstyret 
skal også påse at det er tilstrekkelig antall kandidater av begge kjønn. Da valgstyret anså 
dette som oppfylt, ble valget igangsatt. 

Gjennomføring av valg 
Valget ble gjennomført elektronisk i perioden 03.05.2023 kl. 00.01 til og med 10.05.2023 kl. 
23.59. Alle ansatte ved Nord universitet som var lovlig oppført i manntallet i 
ansattkategoriene midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstilling kunne avlegge 
stemme via nettskjema.no. Alle stemmeberettigede mottok en invitasjon til å stemme i form 
av en e-post med avsender «Nettskjema noreply@uio.no». Dette er Nord universitets 
foretrukne spørreverktøy til forskning og administrativ bruk. Informasjonen gikk ut på norsk 
og på engelsk, og ble også gjort tilgjengelig på intranett. 

Den 10. mai kl. 23.59 ble valget avsluttet. Påfølgende dag, den 11. mai, presenterte IT-
ansvarlig for valget valgrapporten med stemmetall for valgstyret.  

Valgstyret tok valgrapporten med stemmetall til etterretning. Resultatene ble deretter 
kontrollert opp mot valgreglementets bestemmelser. Resultatene ble godkjent og deretter 
meddelt rektor. Valgresultatet ble deretter kunngjort via epost, intranett og internett. 

Valgdeltakelse og godkjenning av stemmer 
Valgstyret fikk tilgjengeliggjort manntallslisten, nominasjonslisten og valgrapport med 
valgresultater.  

Følgende valgdeltakelse og valgresultat ble registrert i henhold til valgrapporten: 

Nominasjon
Nominasjonsperioden var fra 20. mars ti l og med 13. april. Det kom inn tre nominasjoner. En
av de nominerte måtte derimot trekke sitt kandidatur da deres tilsettingsforhold ikke strakte
seg gjennom hele styretjenesteperioden, i hht. valgreglementets§ 1-8 Valgbarhet: (1)
Stemmeberettigede ansatte med tilsettingsforhold i hele styretjenesteperioden f o r den
aktuelle gruppen av ansatte er valgbare.

I følge valgreglementet må alle nominasjoner være undertegnet av minst tre
stemmeberettigede. Valgstyret godkjente elektronisk underskrift, samt underskrift/bifall av
nominasjon via epost.

Kunngjøring av kandidater
De to kandidatene ble kunngjort via e-post t i l alle stemmeberettigede, samt på intranett 21.
april. De nominerte kandidatene hadde på forhånd fått tilbud om å presentere seg
ytterligere i tekst og/eller bilde innen 19. april. En e-post med informasjon om hvordan man
stemmer og hvilken e-postadresse stemmelenken ville komme fra ble sendt ut t i l de
stemmeberettigede den 21. april.

Valgstyret skal i henhold til valgreglementet påse at det ikke arrangeres valg før det er
mottatt forslag på minst like mange kandidater som det skal velges medlemmer. Valgstyret
skal også påse at det er tilstrekkelig antall kandidater av begge kjønn. Da valgstyret anså
dette som oppfylt, ble valget igangsatt.

Gjennomføring av valg
Valget ble gjennomført elektronisk i perioden 03.05.2023 kl. 00.01 ti l og med 10.05.2023 kl.
23.59. AIie ansatte ved Nord universitet som var lovlig oppført i manntallet i
ansattkategoriene midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstilling kunne avlegge
stemme via nettskjema.no. AIie stemmeberettigede mottok en invitasjon ti l å stemme i form
av en e-post med avsender «Nettskjema noreply@uio.no». Dette er Nord universitets
foretrukne sperreverktøy ti l forskning og administrativ bruk. Informasjonen gikk ut på norsk
og på engelsk, og ble også gjort tilgjengelig på intranett.

Den 10. mai kl. 23.59 ble valget avsluttet. Påfølgende dag, den 11. mai, presenterte IT-
ansvarlig for valget valgrapporten med stemmetall for valgstyret.

Valgstyret tok valgrapporten med stemmetall ti l etterretning. Resultatene ble deretter
kontrollert opp mot valgreglementets bestemmelser. Resultatene ble godkjent og deretter
meddelt rektor. Valgresultatet ble deretter kunngjort via epost, intranett og internett.

Valgdeltakelse og godkjenning av stemmer
Valgstyret fikk tilgjengeliggjort manntallslisten, nominasjonslisten og valgrapport med
valgresultater.

Følgende valgdeltakelse og valgresultat ble registrert i henhold ti l valgrapporten:
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Følgende ble valgt som styre- og varamedlem blant midlertidig ansatte i undervisnings- og 
forskerstilling, i overensstemmelse med valgreglementets bestemmelser: 

Midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstilling
Antall i manntallet 209
Antall stemmer 64
Valgdeltakelse i % 30
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Følgende ble valgt som styre- og varamedlem blant midlertidig ansatte i undervisnings- og
forskerstilling, i overensstemmelse med valgreglementets bestemmelser:
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Fast medlem Varamedlem 
Anders Christoffer Edstrøm Trine Arntzen 

 

Arkivering av stemmematerialet 
Etter at valgoppgjøret var avsluttet ble responslogg, manntallsliste, valgrapport og 
resultatrapport lagt ved denne valgprotokollen for arkivering. Responslogg og manntallsliste 
for valget ligger også i Nettskjemas database. 

 

Underskrift av møteprotokoll 
Protokollen er elektronisk godkjent og underskrevet. 

 

 

 
 
  
  
 
 

 

Fast medlem Varamedlem
Anders Christoffer Edstrøm Trine Arntzen

Arkivering av stemmematerialet
Etter at valgoppgjøret var avsluttet ble responslogg, manntallsliste, valgrapport og
resultatrapport lagt ved denne valgprotokollen for arkivering. Responslogg og manntallsliste
for valget ligger også i Nettskjemas database.

Underskrift av møteprotokoll
Protokollen er elektronisk godkjent og underskrevet.
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Arkivsak-dok. 22/04023-3 
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen 
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen  

 
 Møtedato 
 14.06.2023 

 
   

 
 

LANGTIDSORDEN 14. JUNI 2023 

Forslag til vedtak: 
 
20. september (Levanger) 
Budsjettforslag 2024 satsing utenfor rammen 
Styrets møteplan 2024 
Oppfølging av etatsstyring 
Rektors måloppnåelse  
Tilsetning av prorektor utdanning 
Tilsetning av direktør for økonomi og HR  
Status prosjekt Økonomisk omstilling 
Oppfølging av Strategi 2030 – strategiske satsinger 
 
 
26. oktober (Bodø) 
Studieportefølje 2024-2025 – endelig 
Delårsregnskap 2. tertial 
Statsbudsjettet 
Studentopptaket 
Virksomhetsplan for 2024 – førstegangsbehandling 
 
 
07. desember (Levanger) 
Budsjett 2024 - endelige rammer 
Avsetninger – Langsiktig investeringsplan 
Virksomhetsplan for 2024 - andregangsbehandling 
Rapport om utdanningskvalitet 
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene 
Plan for internrevisjon 2024 
Status prosjekt Økonomisk omstilling 
Oppgradering av studiested Namsos 
Oppfølging arbeid med personvern 
Forslag til revidering av inntektsfordelingsmodellen 
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Mars 2024 (Bodø) 
Tildelingsbrev 2024 
Årsrapport 2023 og Årsregnskap 2023 
Årsregnskap 2023 Fakultet og avdelinger 
Investeringsplan fakultet og avdelinger  
Prosjekt økonomisk omstilling 
Orientering om Studiebarometeret 2023 
Etablering av nye studier studieåret 2025-2026 
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Arkivsak-dok. 22/04168-3 
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen 
Saksbehandler Alf Magne Jacobsen  

 
 Møtedato 
 14.06.2023 

 
   

 
 

ORIENTERINGER 14. JUNI 2023 

Forslag til vedtak: 
 
Styret tar følgende til orientering: 
 
Direktoratet for høyere utdanning og kompetanse (HK-dir) 
HK-dir har årlig en gjennomgang av sektorens oppfølging av Kunnskapsdepartementets 
«Policy for informasjonssikkerhet og personvern i høyere utdanning og forskning». HK-dir 
gjennomfører årlig et kartleggingsmøte og gir på grunnlag av dette sine anbefalinger til 
videre arbeide for å forbedre informasjonssikkerhet og sikre personvern. Anbefalingene fra 
HK-dir er i tråd med de anbefalingene, som ble presentert for styret i årsrapporten fra 
personvernombudet og de tiltak som iverksettes etter Riksrevisjonens tilsyn i 2022. 
Anbefalingene inngår derfor i allerede planlagt forbedringsarbeid. 
 
Kunnskapsdepartementet (KD) 
Agenda etatsstyringsmøtet. Etatsstyringsmøtet ble gjennomført med vedlagte agenda den 
10.05.23. Det blir kort orientert om etatsstyringsmøtet muntlig i styremøtet. 
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 Direktoratet for 

høyere utdanning 
og kompetanse   

 

 
 

 

    
POSTADRESSE HOVEDKONTOR TELEFON SAKSBEHANDLER 
Postboks 1093 Fortunen 1 +47 55 30 38 00 Mathias Gullbrekken Sandnes 
5809 Bergen HJEMMESIDE ORG.NO  
post@hkdir.no www.hkdir.no 974 788 985  

 

 
 
 
Vår ref:  
22/06778-27 

Deres ref: 
   

Dato:  
02.05.2023 

 

Arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern hos Nord 
universitet (Nord) 

Bakgrunn     

Vi viser til kartleggingsmøtet om arbeidet med informasjonssikkerhet og 
personvern 27. januar 2023. Møtet ble gjennomført som del av 
Kunnskapsdepartementets styringsmodell for informasjonssikkerhet og personvern 
i høyere utdanning og forskning.     

Med bakgrunn i kartleggingsmøtet, ønsker HK-dir å gi enkelte kommentarer til 
informasjonssikkerhets- og personvernarbeidet hos dere. Vi har også noen 
anbefalinger for hvordan dette arbeidet kan styrkes og forbedres.  

Våre kommentarer og anbefalinger gis med utgangspunkt i «Policy for 
informasjonssikkerhet og personvern i høyere utdanning og forskning». Policyen er 
fastsatt av Kunnskapsdepartementet i rundskriv F-04-20.   

Vi oppfordrer dere til å vektlegge våre anbefalinger i det videre arbeidet med 
overholdelse av policyen.    

Arbeidet i 2022 

Arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern, som en del av det generelle 
kvalitetsarbeidet hos Nord, har vist fremgang i 2022. Vi legger spesielt merke til at 
ressursinnsatsen innen disse forvaltningsområdene er styrket. Det har blant annet 
skjedd ved at CISO-funksjonen er oppgradert til full stilling og at nyansatt 

NORD UNIVERSITET 
Postboks 1490 
8049 BODØ 
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seniorrådgiver for Nord sitt kvalitetssystem også har som oppgave å følge opp 
arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern.  

Videre mener vi at Nord har en realistisk vurdering av eget ståsted, inkludert 
mangler og avvik, med hensyn til etterlevelse av Kunnskapsdepartementets policy 
for informasjonssikkerhet og personvern. Det innebærer at Nord er kjent med hvor 
forbedringsområdene finnes, og hva som må til for å utbedre mangler og lukke 
avvik.  

I 2022 har Nord jobbet systematisk med videreutvikling av ledelsessystemet for 
informasjonssikkerhet, blant annet som en følge av mangler avdekket under 
fjorårets sektorøvelse på håndtering av alvorlige IT-sikkerhetshendelser (øvelse 
Morris).  

Vi legger også merke til at Nord har jobbet godt med protokollen for behandling av 
personopplysninger i 2022, og at protokollen nå er tilnærmet komplett. Samtidig 
har Nord utarbeidet og innført retningslinjer og rutiner for behandling av 
personopplysninger i forskning. 

Vi ser det som særlig positivt at Nord i 2022 utarbeidet et overordnet kriseplanverk 
for håndtering av alvorlige informasjonssikkerhetshendelser. Kriseplanen – 
«Delplan informasjonssikkerhet – Nord universitet» – skal videreutvikles i 2023. 
Det er også positivt at Nord sin deltakelse i øvelser evalueres og benyttes i 
forbedringsarbeidet innen IT-beredskap og krisehåndtering. 

I tillegg noterer vi oss at Nord har etablert en tilfredsstillende prosess for 
risikostyring av informasjonssikkerhet og personvern. Selv om Nord oppgir at 
planen for risikovurderinger ikke fullt ut ble gjennomført i 2022, ble det likevel utført 
omkring 20 risikovurderinger av ulike IT-systemer og -tjenester. Vurderingene 
følges opp med forbedringstiltak dersom det konkluderes med at det er nødvendig. 

Ut over dette, har Nord iverksatt flere andre tiltak innen informasjonssikkerhet og 
personvern i 2022. Eksempler på slike tiltak inkluderer at IKT-driftsvakt har styrket 
arbeidet med varsling og håndtering av IT-sikkerhetshendelser, nye 
sikkerhetstjenester fra Microsoft er tatt i bruk og modernisering av IT-
infrastrukturen er pågående. 

Anbefalinger til Nord 

Som nevnt ovenfor, mener vi at Nord har god oversikt over egne mangler og avvik 
innen informasjonssikkerhet og personvern. Vår hovedanbefaling er derfor at Nord 
fortsetter arbeidet med å utbedre identifiserte mangler og avvik også i 2023. Dette 
vil bidra til ytterligere å forbedre Nord sin etterlevelse av departementets policy for 
informasjonssikkerhet og personvern. 
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Vi mener det er særlig viktig at Nord sitt ledelsessystem for informasjonssikkerhet 
og personvern kompletteres med de rutiner og retningslinjer som mangler, for 
eksempel når det gjelder overføringer av personopplysninger til land utenfor 
EU/EØS. Det bør også utarbeides retningslinjer og rutiner for hvordan 
administrativt ansatte skal håndtere personopplysninger. 

Deretter anbefaler vi at Nord styrker arbeidet med å gjøre ledelsessystemet kjent i 
organisasjonen. Erfaringer fra andre deler av UH-sektoren tilsier at innføring og 
praktisering av ledelsessystemet avhenger av at de som er ment å utføre viktige 
informasjonssikkerhets- og personvernoppgaver får den opplæringen og 
kompetansen de trenger for å ivareta disse oppgavene. Vi merker oss at Nord har 
gjort seg de samme erfaringene.  

Vi ber derfor om at Nord vurderer behovet for opplæring og kompetanseheving 
innen informasjonssikkerhet og personvern. Tiltak som avhjelper disse 
sårbarhetene, kan for eksempel gjennomføres i sammenheng med utviklingen av 
det generelle kvalitetsarbeidet ved universitetet. 

Vi anbefaler også at Nord viderefører og ferdigstiller det påbegynte arbeidet med 
etablering av planverk for gjenoppretting av normal driftstilstand i kjølvannet av 
alvorlige informasjonssikkerhets- og personvernhendelser (IT-beredskap). 
Planverket bør inneholde krav til gjenopprettingstid og maksimalt akseptabelt 
datatap.  

Samtidig bør Nord iverksette ambisjonen om oppdatering av planene for 
opprettholdelse av viktige oppgaver i forbindelse med alvorlige hendelser 
(kontinuitetsplan). 

Videre anbefaler vi at Nord: 

• reviderer risikovurderingene for de IT-systemer og -tjenester hvor dette ikke 
ble gjennomført i 2022, 
 

• viderefører arbeidet med å gjøre rutinene for godkjenning og bruk av nye 
applikasjoner og IT-tjenester bedre kjent og praktisert i organisasjonen, 
 

• iverksetter tiltak som sørger for at avvikssystemet blir bedre kjent og 
benyttes til varsling av uønskede hendelser og avvik, 
 

• iverksetter tiltak som reduserer omfanget av feil-klassifisering og -lagring av 
personopplysninger og andre viktige informasjonsverdier.  

 

Avslutningsvis anbefaler vi at Nord gjennomfører planlagte øvelser på håndtering 
av alvorlige informasjonssikkerhets- og personvernhendelser i 2023.  
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Vi forutsetter at Nord realiserer ambisjonen om at læringspunkter fra øvelsene skal 
benyttes i arbeidet med kontinuerlig forbedring av universitetet sin etterlevelse av 
departementets policy for informasjonssikkerhet og personvern. 

Vi ønsker dere lykke til med det videre arbeidet! 

 
 
 
 
Med vennlig hilsen 
Kristin Selvaag  
avdelingsleder / Head of Department  
 Mathias Gullbrekken 

Sandnes 
 rådgiver / Adviser 
 
 
Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke håndskrevne signaturer. 
 
 
Mottaker: 
NORD UNIVERSITET 
 
Kopimottaker:  
KUNNSKAPSDEPARTEMENTET  
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Postadresse 
Postboks 8119 Dep 
0032 Oslo 
postmottak@kd.dep.no 
 

Kontoradresse 
Kirkeg. 18 
 
www.kd.dep.no 
 

 Telefon* 
22 24 90 90 
Org.nr. 
872 417 842 

Avdeling 
Avdeling for 
eierskap i høyere 
utdanning og 
forskning 

Saksbehandler: 
Sheila A.solberg 
 

Nord Universitet - Dagsorden for etatsstyringsmøtet 2023 
Vi viser til tildelingsbrevet for 2023 og innkalling av Nord universitet til etatsstyringsmøte 
10.mai. kl.12.00 - 14.00. 
 
I etatsstyringsmøtet ønsker departementet å ha en strategisk dialog med styret/ledelsen om 
ambisjoner, strategiske prioriteringer, økonomiske fremtidsutsikter, resultater og utfordringer.  
 
Departementet går i år bort fra å sende utkast til tilbakemelding i forkant av møtet. Etter 
gjennomgang av nasjonal statistikk og årsrapport har vi besluttet at vi ønsker å diskutere 
følgende saker:  
 

1. Styrke forskningen og kompetanseutviklingen 
2. Sykepleierutdanningene og lærerutdanningene  
3. Økonomisk omstillingsprosjekt 

 
Dagsorden for etatsstyringsmøtet er vedlagt.  
Vi ser frem til dialogen i etatsstyringsmøtet. 
 
Med hilsen 
 
 
Maria T. Storeng 
ekspedisjonssjef 
 

Sheila A. Solberg 
seniorrådgiver 

 
Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke håndskrevne signaturer 
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Deres ref. 

 

Vår ref. 
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Deres ref. Vår ref.

23/21113

Dato

3. mai 2023

Nord Universitet - Dagsorden for etatsstyringsmøtet 2023
Vi viser til tildelingsbrevet for 2023 og innkalling av Nord universitet til etatsstyringsmøte
10.mai. kl.12.00 - 14.00.

I etatsstyringsmøtet ønsker departementet å ha en strategisk dialog med styret/ledelsen om
ambisjoner, strategiske prioriteringer, økonomiske fremtidsutsikter, resultater og utfordringer.

Departementet går i år bort fra å sende utkast til tilbakemelding i forkant av møtet. Etter
gjennomgang av nasjonal statistikk og årsrapport har vi besluttet at vi ønsker å diskutere
følgende saker:

1. Styrke forskningen og kompetanseutviklingen
2. Sykepleierutdanningene og lærerutdanningene
3. Økonomisk omstillingsprosjekt

Dagsorden for etatsstyringsmøtet er vedlagt.
Vi ser frem til dialogen i etatsstyringsmøtet.

Med hilsen

Maria T. Storeng
ekspedisjonssjef Sheila A. Solberg

seniorrådgiver
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Dagsorden for etatsstyringsmøtet med Nord Universitet 2023 
 
 

1. Styrets orientering 
Innledningsvis ber vi styreleder orientere om institusjonens:  

• Bidrag til sektormålene i 2022 
• Måloppnåelse på forrige utviklingsavtale  
• Ambisjoner og strategier fremover i lys av de økonomiske fremtidsutsiktene med vekt 

på (1) forhold i og utenfor virksomheten som kan innvirke på virksomhetens evne til å 
løse samfunnsoppdraget på sikt og (2) mulige konsekvenser for virksomhetens evne 
til å oppnå fastsatte mål og resultater på lengre sikt.  
 

Styret vil få inntil 15 minutter til orienteringen.  
 
 

2. Måloppnåelse og sentrale tema 
Departementet gir en overordnet vurdering av institusjonens måloppnåelse i stort, før 
dialogen dreies inn mot følgende utvalgte tema/saker: 
 

1. Styrke forskningen og kompetanseutviklingen 
2. Sykepleierutdanningene og lærerutdanningene  
3. Økonomisk omstillingsprosjekt  

 
 

3. Innmeldte saker fra NU 
 

1. Finansiering av flercampusinstitusjoner og studiestedenes betydning for 
desentralisert utdanning  

2. Etter- og videreutdanning 
3. Internasjonalisering, universitetsalliansen og juridisk status  

 
 

Dagsorden for etatsstyringsmøtet med Nord Universitet 2023

1. Styrets orientering
Innledningsvis ber vi styreleder orientere om institusjonens:

• Bidrag til sektormålene i 2022
• Måloppnåelse på forrige utviklingsavtale
• Ambisjoner og strategier fremover i lys av de økonomiske fremtidsutsiktene med vekt

på (1) forhold i og utenfor virksomheten som kan innvirke på virksomhetens evne til å
løse samfunnsoppdraget på sikt og (2) mulige konsekvenser for virksomhetens evne
til å oppnå fastsatte mål og resultater på lengre sikt.

Styret vil få inntil 15 minutter til orienteringen.

2. Måloppnåelse og sentrale tema
Departementet gir en overordnet vurdering av institusjonens måloppnåelse i stort, før
dialogen dreies inn mot følgende utvalgte tema/saker:

1. Styrke forskningen og kompetanseutviklingen
2. Sykepleierutdanningene og lærerutdanningene
3. Økonomisk omstillingsprosjekt

3. Innmeldte saker fra NU

1. Finansiering av flercampusinstitusjoner og studiestedenes betydning for
desentralisert utdanning

2. Etter- og videreutdanning
3. Internasjonalisering, universitetsalliansen og juridisk status
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Arkivsak-dok. 22/04255-3 
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen 
Saksbehandler Alf Magne Jacobsen  

 
 Møtedato 
 14.06.2023 

 
   

 
 

REFERATER 14. JUNI 2023 

Forslag til vedtak: 
 
Styret tar følgende referater til orientering: 
 
Ansettelsesutvalget for vitenskapelige stillinger (ANV) 
ANV protokoll 28.03.2023 
ANV protokoll 25.04.2023 
ANV protokoll 09.05.2023 
ANV protokoll 23.05.2023 
 
Ansettelsesrådet for teknisk/administrative ansatte (ARA) 
ARA protokoll 25.04.2023 
ARA protokoll 09.05.2023 
ARA protokoll 23.05.2023 
 
Utdanningsutvalget (UU) 
UU protokoll 11.05.2023 
 
Informasjon, drøfting og forhandling (IDF) 
IDF referat 27.04.2023 
 
Referatene kan leses på internett:  
https://www.nord.no/sites/default/files/2023-06/Nord-referater-14-juni-2023.pdf 
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