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Fra ansvarlig internasjonalt 
samarbeid til 

forskningssikkerhet
Erfaringer fra UiA

Seksjonsleder Kristian Espelid
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HK-dir og Forskningsrådet (2023)
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Ansvarlig internasjonalt 
kunnskapssamarbeid krever at 
åpen forskning avveies mot 
sikkerhetshensyn på alle 
nivåer i kunnskapssektoren. 

Vi skal styrke evnen til å 
forhindre uønsket 
kunnskapsoverføring og 
påvirkning, samt misbruk av 
kunnskap og teknologi som 
kan undergrave sentrale 
samfunnsverdier.»

Statsministerens kontor (2025)



NRK (januar 2015)
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NRK (august 2015)





Ressursgruppe 
for ansvarlig 
internasjonalt 

samarbeid
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Ledelsens stab

Fakultet for 
teknologi og 

realfag

Fakultet for 
samfunns-
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Sikkerhets-
organisasjon

Rekruttering

Utdannings-
administrasjon



Kompetanse og kultur 



8



Kompetanse og kultur Rutiner og ressurser Støtte i enkeltsaker Innsikt og utvikling



Gåsemyr, Fjæstad & Hogstad (2022:5)
NUPI Rapport 6/2022
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«Forskere og institusjoner i Norge 
opplever ikke at de er overveldet av 
etiske eller sikkerhetsrelaterte 
utfordringer.

Mange er vant til ulike utfordringer 
og er tilfredse med hvordan de 
håndterer slike utfordringer i dag.

Mange opplever likevel at 
utfordringer øker i omfang og at de 
blir mer krevende å håndtere.

Noen opplever svært krevende 
situasjoner.»



Fragmentert 
håndtering

Strukturer for 
samarbeid og 
håndtering

Samhandling og 
koordinering på 
tvers

Integrert 
forskningssikkerhet
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• Hvordan blir forskningssikkerhet en integrert del 
av forskningsprosjektene? 

• Hvordan bygger vi gode støttetjenester til 
fagmiljøene? 

• Hva skal forskningsadministrasjonens rolle 
være i dette arbeidet?





Fra et godt 
ledelsessystem til en 
håndgripelig 
forskningsstøtte 
Hvordan få ideen om risikobasert 
forskning til å slå rot?

Elisabeth Leithe Eriksen
Det helsevitenskapelige fakultet



UiT – Norges 
arktiske 
universitet
Flere campus, også nært 
den russiske grensen.

(kart fra Google Earth)



Sikkerheitstiltak ved
UiT: Strengare kontroll
og opplæring av 
tilsette (2024)
iT – trusler og angrep  
(NRK 6.8.2024)

https://www.nrk.no/tro
msogfinnmark/sikkerhe
itstiltak-ved-uit_-
strengare-kontroll-og-
opplaering-av-tilsette-
1.16991521



Ledelsessystemet for sikkerhet, beredskap og 
personvern ved UiT – Norges arktiske universitet

• Informasjonssikkerhet og personvern | UiT





Risikovurdering

Ei risikovurdering skal svare på hva som kan gå galt, hvordan det 
kan skje, og hva man kan gjøre for å forhindre eller minske skade.

HMS

Beredskap

Personell-
sikkerhet

Fysisk 
sikring

Personvern

Informasjons-
sikkerhet

Risikovurder alt du 
er bekymret for 



Risikovurderinger på fakultetsnivå
Risikovurderinger skal foretas
• når trusselbildet endres
• før oppstart av behandling av personopplysninger
• før oppstart av forskningsprosjekter
• ved etablering eller endring av IKT-systemer og -tjenester
• for organisatoriske endringsprosesser som kan påvirke 

informasjonssikkerheten



Å rotfeste 
risikobasert 
forskning
1. Etablér en risikobevisst 
kultur
2. Integrer risikovurdering i 
forskningsplanlegging
3. Implementer kontinuerlig
risikostyring
4. Sikre etterlevelse av 
regelverk og standarder
5. Evaluér og forbedre
prosessen

Rutinene våre: Medisinsk og 
helsefaglig forskning | UiT



Hvordan få ideen om risikobasert 
forskning til å slå rot?



TID

Det er 
komplisert

Jeg må 
sette meg 

inn i et nytt 
system

Språket er 
vanskelig

Jeg 
skjønner 
ikke hva 
jeg skal 

gjøre

Prosjektet 
mitt er 
sikkert



uit.no/ansatte/forskning/helseforskning
/rutiner#studentoppgaver



Status – hvor er vi?

• Lage et system for studentoppgaver med personopplysninger 
• Lage et system for ph.d.-studenter 
• Lage mal for risikohåndteringsplan 
• Lage mal for risikorapport 
• Informasjonsstrategi: Spre informasjon i diverse fora om hva 

som skal gjøres og hvorfor –
• Lederfora 
• Rutiner
• Utfyllende informasjon i «Research management»-teamet vårt
• Stand på fakultetet
• Forelesninger for studenter
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